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Inledning

Den globala osdkerheten och flera ekonomiska faktorer fortsitter att sitta press pa var lokala ekonomi.
Befolkningsutveckling, vixande vilfardsbehov och 6kade kostnader utgér nagra av de mest centrala
utmaningarna.

KD ér védl medveten om det anstringda ekonomiska lédget och betonar vikten av &terhallsamhet med nya
ataganden. Samtidigt maste satsningar inom skola, vard och omsorg goras pa ett ansvarsfullt sétt. Det krévs
ocksa effektiviseringar inom kommunens organisation for att frigora resurser dar de behdvs mest. Ett sarskilt
fokus behdver laggas pa att hantera det nya arbetsdirektivet i var omsorg.

Vi ér tillsammans med dvriga oppositionen i de stora ekonomiska fragorna. Vi dr dverens om att
kommunalskatten ska ligga fast, att kommunen ska ha ett Gverskottsmal pa 3 % for att sikra langsiktig
ekonomisk hallbarhet och att investeringarna ska héllas inom ramen for ett ansvarsfullt tak. Vi delar ocksa synen
att kommunen kontinuerligt behdver arbeta med effektiviseringar for att anvanda skattemedlen pé bésta sétt och
ge storsta mojliga vérde till invanare. Vidare en ansvarsfull finansférvaltning och skuldséittning.

Vi star ocksa infor klimat- och miljoutmaningar som kraver langsiktiga anpassningar av bade energisystem och
byggnationer. Trots detta presenterar majoriteten (MoS) en budget med lagt Gverskottsmal, vilket enligt oss
riskerar att bromsa utvecklingen och skjuta nddvéndiga investeringar pa framtiden.

Vi menar att budgetarbete maste préglas av transparens och trovéardighet. Att systematiskt undervardera
kostnader for att senare lyfta in dem i tilldggsbudgetar &r en praxis som skadar demokratins legitimitet. I stéllet
vill vi se en budget som balanserar gas och broms: mer personal i skola och omsorg, men ocksa effektiviseringar
pé 6vergripande niva.

Kommunens organisation behdver starkt styrning och battre samordning, bade i kommunledningen och i
namnderna. Med detta som utgangspunkt ldgger vi fram ett framatriktat forslag som ska bidra till stabilitet,
trovardighet och langsiktig héallbarhet i kommunens ekonomi.

Vi tillfor 28,7 Mkr extra i driftbudgeten och foreslar en mer aterhéllsam investeringsniva de kommande aren.
Vart fokus ligger pa fortsatt utveckling av valfardstjanster, 6kad kvalitet i skolan, battre underhall av fastigheter
och infrastruktur, hdjda miljdambitioner samt en langsiktig hallbarhetsstrategi.

Strategin for 2025-2027

KD’s forslag till strategi och prioritering &r i korthet foljande:

e Vi foreslér ett dverskottsmél pé 3,0 %, vilket &r avgorande for att sikerstdlla kommunens langsiktiga
ekonomiska hallbarhet. Ett sddant mél ger kommunen béttre motstandskraft mot framtida
konjunktursvingningar, mojliggdr egna investeringar utan 6kad skuldsittning och stérker fortroendet
for den ekonomiska politiken.

e  Of6réandrad skattesats/kommunalskatt under mandatperioden
o Lonepaslag pa 3,5% 2026

e Bostadsbyggande i hela kommunen. Sirskilt satsningar pa Bondstorp, Ostra Strand, Klevshult, Hok och
Svenarum. Detta skall kombineras med satsning pa landsbygdsskolorna i dessa orter, och ingen
avveckling eller nedldggning sdsom tidigare MoS aviserat

e Fortsatt arbete med energieffektiviseringar under 2026

e Riktade insatser for 6kad méluppfyllelse och okat stdd for det elevsociala arbetet som ger 6kad trygghet
i skolan.

e Okade satsningar inom véard och omsorg som konsekvens av EU’s nya arbetsdirektiv.
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e Se &ver nuvarande budgetmetod PFO som metod infér kommande budgetarbete.

Nedan redovisar vi punkt 1 — 14 och skall jamforas med majoritetens punkter.
Dessa punkter skall ses som yrkanden frdn KD och foreslas till kommunstyrelsen respektive
kommunfullméktige.

1. Budget for &r 2026 med plan 2027-2028 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehéller 6vergripande lokala
mal for hallbar utveckling och politiska strategier och métetal, mal for organisationens resurser sa som
finansiella mal, arbetsgivarpolitiska mal och mal for egna miljdarbetet.

Vi delar MoS forslag om dvergripande mal for héllbar utveckling. Vi delar inte fullt ut de politiska strategierna.
Vi delar inte de finansiella malen fullt ut.
Vi yrkar pa att Gverskottsmalet ska vara minst 3,0 procent 2026 och 3.0 % &ver hela mandatperioden.

Resultat-, balans- och kassaflédesbudget

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta resultat-, balans- och kassaflodesbudget for aren
2026-2028 enligt nedan specifikation.

I och med att vi befinner sig i opposition framléggs inte ett ur finansiellt hinseende totalt budgetforslag, men
likvdl en komplett resultat- och driftsbudget for det kommande éret 2026

Notera att vi foreslar andra prioriteringar av medel till styrelse och ndmnder jamfort med majoriteten.
Budgetoverskott med 3.0 % resultatmal ger 34,1 Mkr.

Driftbudget
3. Driftsbudgeten for ar 2026 om 1107,7 miljoner kronor faststélls per ndimnd enligt nedan fordelning:

I tabellen nedan visas driftbudgetramarna for 2024 enligt KD’s forlag jamfort med MoS forslag. Det dr en
6kning med 2.7 procent jaimfort med 2025 ars budget. En 6kning pa 28,7 miljoner

Ytterligare beskrivning finns i bilaga 2 Fordelning av budget 2026 per nimnd “steg for steg”

Budget | Budget Plan Plan | Foréndring | Forandring | KD forslag | Férandring
2025 2026 2027 | 2028 2026 vs % 2026 2026 vs
2025 2025
Valnamnd 347 347 | 347 | 347 0 0,0% 347
Revisionsnamnd 916 916 916 916 o 0,0% 916
Overférmyndare 1415 1415 1415 1415 0 0,0% 1415
Kommunstyrelsen 80
78 890 80261 | 80261 261 1371 1,7% 78 017 -997
Forsorjningsstod 14
14742 | 14246 | 14571 929 -496 -3,4% 14 079 -539
Raddningstjanst 18
17863 | 18394 | 18394 394 531 3,0% | 18074 211
Teknisk nédmnd 58
54 036 56105 | 57512 651 2069 3,8% 54 056 20
Miljé- och byggnamnd 6704 6763 | 6763 | 6763 59 0,9% 6628 76
Barn och 518 519
utbildningsnamnd 519778 | 521114 052 040 1336 0,3% 517 643 -2135
Kultur och 44
fritidsnamnd 42534 | 44572 | 44572 572 2038 4,8% 44 322 1788
Socialndmnd 347 361 366
229 | 357108 564 403 9879 2,8% 354 215 6986
Central I6nepott 84
1716 | 23377 | 52777 977 21661 23377 21661
Finansférvaltning 13
7143 | 5383 | 6991 966 1760 -5383 1760
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Driftbudget 1079 1119 1164 1210 28 679
027 235 135 635 40208 3,7% | 1107 706 2,7%

4. Budgeten for ar 2026 faststalls utifrdn nedan fordelning “steg for steg”:

Budget 2026 ” steg for steg” Belopp (tkr) KD forslag 2026
1. Aktuell budget 2025 1079 027 1079 027
2. Resursférdelningsmodeller -610 -610
3. Central I6nepott 3,4 % inklusive heldrseffekt av avtal 2025 28 300 28 300
4. Strukturférandringar hyror 534 534
5. Kapitaltjanst mm 7229 7729
6. Effektiviseringar -5200 -14 994
7. Andring av budgetram 12 935 10 700
8. Réttelser 21 =211
9. Finansiering (intdktskrav forsaljning av exploaterings mark) 2769 -2769
Namndernas ramar 2026 1119 235 1107 706
Skatter och generella statsbidrag (utjamning) 1141800 1141800
Resultat 22565 34 095
Andel av skatter och generella statsbidrag 2,0% 3.0%

5. Kapital tjanst mm faststélls enligt nedan tabell

Specificering kapitaltjanst mm Belopp (tkr)
Merkostnad evakuera Skillingehus 6 000
Finansiella intdkter inklusive utdkning av utdelningskrav VAEB 1 mkr -7 500
Finansiella kostnader 15 500
Kostnad pensioner (ex finansiell kostnad) 65 700
Avskrivningar 6kad av kostnad (budget férdelas ut till berérd namnd) 11600
Internrdnta, PO motkontering mm -82 071
”’Motpost” finansiell leasing -2 000
Summa 7 229

6. Effektivisering faststélls enligt nedan tabell

For att kommunen ska kunna uppna sitt overskottsmal pa 3,0 % utan att behova hdja skatten krivs tydliga och
mélmedvetna effektiviseringar. Det dr sarskilt inom den évergripande administrationen och niimndernas
verksamhetsstod som dessa effektiviseringar maste ske.

Vi ser idag att det finns brister i hur den interna organisationen dr uppbyggd och fungerar. Genom att stirka den
samordnade styrningen och minska dubbelarbete kan resurser frigoras till kirnverksamheterna — skola, vard och
omsorg. Det handlar inte om att spara for sparandets skull, utan om att anvénda skattemedlen pa ett mer
ansvarsfullt och strategiskt sétt.

Effektiviseringar dr en forutséttning for att kunna moéta framtidens behov, investera i vélfarden och samtidigt
behalla en stabil ekonomi utan att belasta invdnarna med hogre skatt.
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Ytterligare beskrivning finns i bilaga 2 Fordelning av budget 2026 per ndmnd “’steg for steg”.

Specificering av effektivisering Belopp (tkr) KD férslag 2026
Kommunstyrelsen -1125 -1592
Barn och utbildningsnédmnd 700 -5 564
Teknisk ndmnd -1103
Socialndmnd -675 3900
Mili6 Bygg 135
Finansférvaltning -2700 -2 700
Summa -5200 -14 994

7. Andring av budgetram faststills enligt nedan tabell:

Ytterligare beskrivning finns i bilaga 2 Fordelning av budget 2026 per ndmnd “’steg for steg”

Belopp (tkr) KD férslag 2026
Specificering av dndring av ram
Kommunstyrelsen 1944 0
Raddningstjanst 320 (o}
Teknisk nédmnd 272 (0]
Barn och utbildningsndmnd 2599 3150
Kultur och fritidsndmnd 1800 1550
Socialndmnd 6 000 6000
Summa 12 935 10700
8. Finansiering faststills enligt nedan tabell
Belopp (tkr) KD forslag 2026
Specificering finansiering
Finansiering (intaktskrav forsaljning av exploaterings 3231 3231
mark) engangspost budgetaret 2025, tas bort 2026
Finansiering av merkostnad att evakuera Skillingehus -6 000 -6 000
genom intdktskrav forséljning av exploaterings mark
Summa 2769 2769

Investering och exploateringsbudget 2026 med plan 2027-2028.
8. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta investeringsbudget 2026 med plan 2027-2028 enligt
nedan specifikation.

I tabellerna visas dven utblick for aren 2029-2031, vilket pekar pa en inriktning. Investeringsbeloppen dessa ar ar
mer av uppskattnings karaktir och kan komma att fordndras.

Kolumnen budget 2025 visar beslutad kompletterings budget investeringar 2025 som beslutades av
kommunfullméktige 2025-06-16 KS 2024/026.

Mer detaljeras specificering av investeringsbudgeten finns i bilaga 1 Investering och exploateringsbudget 2026
med plan 2027-2028.
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Vid investeringar sa ska befintliga inventarier anvindas sa langt det 4r mojligt. Bade av miljoskél och
ekonomiska skal.

Skattefinansierade investeringar

KD
. . Budget | Budget Plan Plan Utblick | Utblick | Utblick | ..
Investeringar per ndmnd forslag
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2026
Kommunstyrelsen 10 653 4200 4700 4700 4700 4700 4700 4200
Réddningstjansten 6 821 2760 4300 9550 4300 8200 4540 2760

Teknisk namnd 176 436 | 269001 | 230650 | 324800 | 184850 148100 | 151500 | 279 001

Kultur och fritidsnamnden 13253 7325 9320 5520 6220 6220 6220 7325
Barn och utbildningsnamnden 13716 2075 8075 4075 4075 4075 4075 2075
Socialndmnden 5339 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Miljé och byggnadsndmnden 500 500
Summa 226718 | 286861 | 258545 | 350145 | 205645 | 172795 172535 | 296 861
Budget | Budget Pl Pl Utblick | Utblick | Utblick .
*Exploateringsbudget Skattefinansierat udge ucge an an ¢ ¢ 5 forslag
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2026
Skattefinansierad verksamhet 24 650 37750 | 23750 | 34900 150 550 200 37750

*Se total exploateringsverksamhet nedan

Budget | Budget | Plan Plan | Utblick | Utblick | Utblick | forslag
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2026

Summa skattefinansierat totalt 251368 324 611 | 282295 | 385045 | 205795 | 173345 | 172735

334 611

Affarsdrivande verksamhet (VA)

, . . KD
Affirsdrivande verksamhet (VA) Budget | Budget Plan Plan Utblick | Utblick | Utblick forslag
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2026
Teknisk néamnd (VA-verksamheten) 34 077 17 679 35500 33200 22200 19 000 20150 17 679

Summa 34077 17679| 35500| 33200| 22200| 19000| 20150 17679

Exploateringsverksamhet

KD
. Budget | Budget | Plan Plan Utblick | Utblick | Utblick | ...
Total exploateringsbudget forsla
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

g2026
Projekt Flera Exploatering -21600 -17 250 | -14 650 2 400 -950 -250 200 | -17 250
Logpoint -32 200 -5 400 | -10 000 | -10 000 -10 000 2000 -5 400
Detljplan Alen Vaggeryd 1200 1200




STRATEGISK PLAN- OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2026

Klevshult 300 300
Ostra Strand 9 400 3000 | -6200| 4800 -6000 | -4000 -3 000
Elektrifiering kombiterminal Baramo 2000 7000 | 18 000 2000
Gotastrand 11200 -500 | -4 100 -2700 11200
KS ospecifierat - Markinkép och tomtférsaljning 35000 35000 | 35000 | 35000 35000 | 35000 35 000
Yggen etapp 1 2000 | 23000 23 000
Ostra Torget Skankelund 2000 | 6000 2000
Projekt - Hok 2:110 forskola (anldaggningstillgangar) -400 2400 0 2400
TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET -7 800 51450 | 16 650 | 46100 15350 | 32750 200 | 51450
Total exploateringsverksamhet per Budget | Budget | Plan Plan | Utblick | Utblick | Utblick fb!f'ls)la
finansieringsform 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 g 2026
Exploateringsverksamhet -41950 | 3400 | -1400| 17100 | 20500 32500 0| 3400
Taxefinansierad verksamhet 9500 10300 -5700 | -5900| -5300| -300 0 10300
Skattefinansierad verksamhet (redov. dven ovan) 24650 | 3775023750 34900 150 550 200 | 37 750
TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET -7800 | 5145016 650 46100 15350 | 32750 | 200 | 51450

Not: VA-verksamheten kan investera med egna medel upp till 8 mnkr. Nya Va-nit finansieras med anslutningsavgifter. VA-verksamhetens
investeringsniva har legat och kommer att ligga 6ver sjélvfinansieringsnivan under kommande ér, vilket medfor att den ekonomiska skulden
oOkar i balansrikningen. Nivan pé taxor inom verksamheten justeras arligen i kommunfullméktige beslut for att finansiera driftverksamheten.

9. Utdebiteringen for 2026 faststills till 21:49 6re per skattekrona, vilket dr oférdndrad niva jamfort 2025.

10. Kommunstyrelsen har under 2026 ritt att ny uppléna, det vill sdga 6ka kommunens skulder med totalt 100
miljoner kronor och omsitta befintliga 1&n som forfaller under aret.

11. Namnderna fér i uppdrag att ta fram programbudget for 2026 innefattande mal for 2026 samt
verksambhetsplan for 2026 utifran ekonomiska anslag och politiska mal. Delges Kommunfullméktige 2 februari
2026.

12. Kommunfullméktige beslutar att utdelningen om 3,5 miljoner kronor till Vaggeryds kommun frén Vaggeryds
Energi AB, vilket dr en 6kning med 1 mnkr jamfort med 2025.

13. Kommunfullmiktige beslutar att borgensavgiften pa beviljad forpliktelse forblir ofordndrad om 0,25 % for
Vaggeryds Energi koncern AB. For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB (VSBo) ér borgensavgiften likasé
ofordandrad om 0,4 %.

14. Internréntan for 2026 faststélls till 2,75 % i enlighet med SKRs rekommendationer. Internréntan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader.
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Har ger vi plats for att gora skillnad

Vision och vardegrund 2030

Hiir ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dér lusten ar var drivkraft och dér gladjen smittar.

En plats med stark tradition for grénslost skapande. ‘
Dir gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

PLATS "
FOR ATT GORA

En plats i rérelse som bygger pa mangfald och héllbarhet. it i

Dar allt r néra och alla har betydelse.

Vaggeryds kommuns véirdegrund hiamtas fran visionen och beskriver vart férhallningssétt i arbetet och gentemot
manniskor vi méter:

Visionen ska forverkligas genom att de som bor, lever och verkar hér arbetar tillsammans for att uppna fyra
overgripande mal for hallbar utveckling:

Styrning ledning uppféljning

Styrning, ledning och uppf6ljning i Vaggeryds kommun utgér fran vision, virdegrund och de forutsittningar som
anges i1 budgeten. Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget inkl. investeringsbudget, antas av
kommunfullméktige och dr kommunfullméktiges 6vergripande styrdokument.

Utgangspunkten for styrningen &r Kommunallagens krav pa god hushallning. En av Vaggeryds kommuns
framgéngsfaktorer for att nd god hushallning &r planeringsprocessen. Kommunen samlar merparten av de
budgetrelaterade drendena till kommunens budgetprocess och dess budgetberedning som &r utsedd av
kommunstyrelsen. Processen handlar om att lyssna och kommunicera olika parters/verksamheters utmaningar
och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar for helheten. Budgetprocessen skapar delaktighet och
helhetssyn.

Kommunstyrelse och ndmnderna har att fatta beslut inom ramen for Strategisk plan och budget. Kommunstyrelse
och ndmnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram under aret géra fordndringar mellan
programraden i de fall det ar en del i att uppna fullméktiges beslutade Strategisk plan och budget. Utéver det har
kommunstyrelse och nimnder befogenhet att inom ram under aret gora fordndringar till f6ljd av oforutsedda
héndelser eller annan hindelse, som till sin karaktir eller av tidsskél inte kan avvakta beslut kommunfullméktige.

Om berorda namnder och kommunstyrelsen dr 6verens, dger kommunstyrelse/ndmnd ratt att enligt KF 2024-09-
02 §93 fatta beslut om omfordelning av resurser mellan den egna styrelsen/nimnden och annan nimnd. Beslut
ska foregés av samrad med kommunstyrelsen samt folja framtagen rutin samt beslutade riktlinjer i dvrigt samt
begriansas med maxbelopp pa 5 miljoner kronor per budgetar och enbart gilla av fullmiktige redan utdelade
medel for aret

Néamnderna ansvarar for att beslutad verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. Férvaltningen har inom sitt
budgetansvar och enligt beslutat reglemente, rétt att inom given budget fatta beslut som stodjer kommunen
overgripande mél.

Néamnder och bolagens styrelser anvénder de 6vergripande mélen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten. Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och
beslutanderétt samt tydliggor gransdragningar mellan kommunstyrelsen och 6vriga nimnder.
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Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggér ansvarsférdelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen. Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med
kommundirektéren som hogsta tjénsteperson.

Utifran av kommunfullméktige beslutade Strategiska plan och budget tar respektive ndmnd fram programbudget
utifran de mal som &r riktade till dem. Namnd skall, inom de méal och ekonomiska ramar som faststills av
Kommunfullméktige samt géllande lagstiftning, bedriva en &ndamalsenlig och effektiv verksamhet som bidrar
till god hushéllning utifran ett helhetsperspektiv.

Niér varje ndmnd tagit beslut om programbudgeten, tar forvaltningen vid och arbetar in mél och uppdrag i sina
verksamhetsplaner.

Uppfoljning av politiska mal, kopplade indikatorer och ekonomiska ramar sker genom tertial- och delarsrapport
samt i arsredovisningen. I varje nimnd sker en kontinuerlig dialog kring mél, medel och kvalitet.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Néringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dirtill finns ett kommunalforbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosj6.

Kommunen anlitar privata utforare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stdd och
vaktmadsteri. Inom den tekniska och inom delar av samhéllsbyggnad avropas externt stdd i stor utstrackning.

Infor forra mandatperioden beslutades flera vésentliga fordndringar i organisationen av kommunens
verksambheter. Det tidigare tekniska utskottet under kommunstyrelsen blev en teknisk ndimnd. Vaggeryds Elverk
bolagiserades under Vaggeryds Energikoncern AB. Kommunens néringslivsverksamhet 6vergick till kommunal
forvaltningsform.

Kommunalférbund
SAM
Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB

Kommunfullmiktige Bostads AB koncern

Vaggeryds Elverk AB
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo frimja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens mélséttning om en dkad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresrétter. Bolagets verksamhet finansieras fraimst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift erldggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av dldre bostadsbesténd.

e Bolaget ska pa sikt efterstriva en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt dver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet méts genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet berdknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregdende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstriva en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med forslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvdarme, optofiber och elnit.

Fran och med 2020 ingér Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna for verksamheten ticks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. Vaggeryds energi r ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och édger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som afférsidé att bidra med en hallbar tillvixt inom kommunenens geografiska
omréade. Bolagets vision dr “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, férskolor
och allt annat som byggs i en vixande kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pé sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % 1 genomsnitt 6ver en mandatperiod*.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intékter)/Sysselsatt kapital
dr; Sysselsatt kapital = totala tillgdngar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstimma Vaggeryds Energi 2023-05-23 dr det utifrdn rddande omvdrldsfaktorer och
marknadsforutsdttningar som ger osdkra forutsdttningar for bolagets ekonomi foreslds for denna mandatperiod
inget krav pd avkastning.

Ldngsiktigt dr det inte hallbart att inte ha en avkastning men tempordrt dr det inte motiverat givet de stora
prisfordndringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehdllet avkastningskrav.

o Bolagskoncernen ska p4 sikt efterstréva en soliditet om minst 30 %. P4 kort sikt kan soliditeten tillitas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivaer.

Den érliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 3,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) #r ett kommunalforbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget ér att bara det kommunala ansvaret for hushéllsavfall samt att bidra
till en 1angsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2016-12-31. Vaggeryds andel &r 17 % och denna del konsolideras 1
den sammanstillda redovisningen.
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Planeringsforutsattningar

Befolkningsutveckling

Vaggeryds kommun reviderar sin befolkningsprognos i februari varje ar. Nedan visas kommunens prognos for
befolkningsutveckling, bendmnd Prognos 2025, SCBs befolkningsprognos framtagen per 2024-06 samt SCBs
prognos fran 2022. Kommunens befolkningsprognos, prognos 2025, utgdr grunden fér kommunens budgetarbete
med resursfordelningsmodeller, behovsanalyser, investeringsplaner etcetera.

Befolkningsutveckling
Vaggeryds kommun 2019-2040
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Folkmingden i Vaggeryds kommun var 2024 14 825 invanare. Vaggeryds kommun har haft en positiv
befolkningsutveckling senaste dren men 2023 minskade antalet invénare jamfor med 2022 med 43 invanare.
Under 2024 har antal invanare 6kat men nér inte upp till 2023 ars niva, 14 854 invanare

For flertalet kommuner i Sverige har en minskad befolkning. Rapporten som SCB sldppte 2024-06 visade att
under forsta halvaret 2024 var det den ldagsta befolkningsdkning som uppmatts under ett halvar pa 2000-talet.
SCB beskriver i statistiknytt 2025-08-21 att under forsta halvéret 2025 har folkdkning varit hogre &n samma
period 2024, men l4gre &n den historiska nivan. Den laga folkokningen under 2024 och 2025 beror till storsta del
pa att antal personer som utvandrat dr hoger én tidigare ar samt att det fods farre barn. Barnafodandet har visat pa
en nedatgaende trend under flertal &r och trenden har fortsatt &ven under forsta halvaret 2025. Jimfor med
samma period 2024 har det 2025 fotts 1,7 % farre barn i riket.

Efter forsta halvaret 2025 &r Vaggeryds kommun befolkning 14 901, vilken 4r en 6kning med 76 invanare sedan
arsskiftet. Forsta halvarets 6kning ar hogre &n prognosen som pé helér &r 14 912. Antal nyfodda &r légre 4n
prognos men utfallet visar pé ett hogre flyttoverskott. Ett positivt forsta halvar men svar bedomt vad invanarantal
kommer bli 2025-12-31.

Vaggeryds befolknings har reviderats. Jamfort med tidigare prognos ar befolkningsprognosen for 2025 nagot
lagre &n foregédende prognos. Revideringen &r gjord utifran befolkningsutfallet 2024 samt utifran ett ldgre
barnafédande som ser ut att besta. Befolkningsprognosen for 2025 ar ocksa lagre beroende pa att
bostadsbyggandet inte satt fart i den takt som prognostiserades i foregdende prognos.

Kommunens reviderade prognos indikerar pa en befolkningsdkning i Vaggeryds kommun under budget
med planperiod aren 2026-2028 med ungefar 130 invanare, dar tidigare prognos pekade pa ca 380 invénare.
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Den reviderade befolkningsprognosen innebir utmaningar for verksamheten och innebér att organisationen
behover utvecklas for att mota denna utveckling.

Forandring 2024 till 2040 Vaggeryds kommun
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Prognos befolkningsutveckling, Vaggeryds kommun, period 2024-12-31 till 2040-12-31, valda aldersgrupper

Staplarna i diagrammet visar procentuell férandring per éldersgrupp och linjen forédndring i antal invénare. Den
storsta procentuella fordndringen ér dldersgruppen 80 ar och dldre, vilket motsvarar en kning av 242 fler
invanare 2040. Storsta 6kningen i antal ar i dldersgruppen 20-64, prognos 974 fler invanare 2040.

Forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utifrdn prognos 2025

Forsorjningskvot dr ett matt som visar hur manga personer som inte &r i arbetsfor alder (019 &r och 65 ar och
dldre) det finns i forhéllande till antalet personer i arbetsfor dlder (20-64 ar). En hogre forsorjningskvot innebér
att det ar en storre forsorjningsborda for de som ér i arbetsfor alder. Mattet dr rent demografiskt och tar bara
hénsyn till antalet personer i olika &ldrar. Hur manga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i berdkningen.
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Forsorjningskvot Vaggeryds kommun jamfért med riket

100

90

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

=
=]

~
o

@
=]

w
=]

B
s}

w
=]

[
(=1

.
o

® Prognos 2025 Vaggeryd M Prognos SCB Riket

Diagrammet visar forsorjningskvot, Vaggeryds kommun utfall 2019 — 2024 samt prognos 2025 — 2040 jamfort
med riket

For ar 2024 var forsorjningskvoten i Vaggeryds kommun 86 och for riket 77,1. Det innebar att Vaggeryds
kommen hade férre invénare i arbetsfor alder i forhéllande till totala invanare jaimfort med snittet i riket, vilket
innebar en tyngre forsorjningsborda. Aven prognosen framét pekar pé att Vaggeryds kommun kommer att
ha tyngre forsorjningsborda én snittet riket. For kommunerna i Jonk6pings 14n var utfallet 2024 82,8.

Kompetensforsorjning

SKR beskriver att kompetensforsorjningen ar vilfardens stdrsta utmaning. Bristen pa arbetskraft gor att fler
rekryteringar inte enbart dr [6sningen for vélfarden. Arbetsgivarnas forméga att ta tillvara och utveckla
kompetensen hos befintlig personal samt att utveckla nya arbetssétt dr avgorande for att klara
kompetensutmaningen.

Sverige star infor stora demografiska fordndringar dér andelen dldre okar kraftigt under de kommande aren.
Detta kommer att leda till en betydande 6kning i efterfragan pa dldreomsorg samt hélso- och sjukvérd. Samtidigt
minskar antalet barn och unga i dldern 1-15 ar i néstan alla kommuner, vilket padverkar behovet av personal inom
forskola och grundskola.

Trots att antalet sysselsatta vintas oka ndgot under det kommande decenniet, kommer det inte att vara tillrackligt
for att mota den véixande efterfragan inom vard och omsorg. I sex av tio kommuner minskar dessutom antalet
personer i arbetsfor alder fram till ar 2033, vilket innebdr att mdjligheterna att rekrytera varierar kraftigt mellan
olika kommuner i landet.

Den 6kande bristen pa arbetskraft innebar att rekrytering inte ensamt kan 16sa vélfardens kompetensbehov. Att
arbetsgivarna kan ta tillvara och utveckla kompetensen hos befintlig personal samt utveckla nya arbetssétt,
kommer att vara avgoérande for att klara kompetensutmaningen.

Finansiella férutsattningar

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgatkrav som aterfinns i kommunallagen 11 kap 1 § samt lag om
kommunal bokforing och redovisning. God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner ska ha
goda forutsdttningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten
bade i forvaltningen och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

God ekonomisk hushéllning syftar till att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv for att
sékerstélla att varje generation bér sina egna kostnader och dédrmed skapar likvérdiga forutséttningar med balans
mellan mal, medel och kvalitet 6ver tid.
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En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att
resurserna anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt, det vill sdga en balans mellan mal,
medel och kvalitet. For att uppna detta kriavs en d&ndamalsenlig styrning med en kontinuerlig uppfoljning av
utvecklingen av bade verksamhet och effektivitet. Som underlag for denna styrning samt till budgetprocessen
och dess budgetberedning ska ndmnderna gora kostnads- och kvalitetsjimforelser med andra organisationer,
uppritta interna kontrollplaner och genomf6ra interna kontrollmoment.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intdkterna dverstiga kostnaderna. Detta &r uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér att kommunens resultat maste vara
positivt, vilket ar den ldgsta godtagbara nivén for kommunens resultat pa kort sikt. Pa lang sikt rdcker inte ett
nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Det maste dérfor finnas ett resultat for finansiering av
investeringar och vérdesédkring av eget kapital.

Enligt kommunallagen ska ett negativt resultat regleras inom tre ar om inte synnerliga skél foreligger eller om
resultatreserv (RER) kan disponeras.

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget 4r kommunfullméktiges vergripande styrdokument for
budgetaret. Dér beskrivs de ekonomiska forutsdttningarna, finansiella mal och verksamhetsmal anges som ér av
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Fér Vaggeryds kommun innebér det att forutom lagstiftning och
ekonomiska forutsattningar dr de prioriterade malen styrande.

For att fa effekt och uppnd gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika
delar.

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedémning av samhdallsekonomin 2025-
08-21 ecirk 25:32
SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om hur samhallsekonomin utvecklas de ndrmsta aren.

Tillvaxten for bdde BNP och sysselséttning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som foljd av det svaga forsta
halvar som nu indikeras av preliminér statistik.

En tydligare konjunkturforstirkning beddms ske forst under 2026, d& bdde konsumtionen och investeringarna
forvintas ta fart. Den globala osékerheten, inklusive handelskrig och geopolitisk oro, begrénsar exportens bidrag

till BNP, vilket gor att den framtida tillvéxten frimst vilar pd 6kad inhemsk efterfragan.

Trots att hushéllens disponibla inkomster okar i reala termer under 2024, férvéntas konsumtionen inte 6ka
ndmnvért forrdn 2026. Samtidigt visar prelimindr statistik att lonesumman och antalet arbetade timmar utvecklas
svagt under forsta halvaret 2025, vilket paverkar skatteunderlagets tillvaxt negativt. Skatteverkets siffror

indikerar en dkning pa 3,4 procent for 2024, men prognosen for bade 2024 och 2025 har reviderats ned.

Fran och med 2026 vintas en gradvis uppgang i produktion och sysselséttning, vilket bidrar till att stirka
skatteunderlaget. Under perioden 2025-2028 beréknas skatteunderlaget 6ka med 1 genomsnitt 4,1 procent per ar,

vilket ar i linje med tidigare tiodrsperiod.

I genomsnitt kar skatteunderlaget i reala termer med 2,0 procent 2025-2028 vilket innebér en stark
aterhdmtning efter nedgangen 2023-2024. Trots detta dr den reala skatteunderlagstillvixten fortsatt svagare édn
den historiska trenden, vilket innebér att kommunsektorns kdpkraft fran skatteintikterna svagare jamfort med

tidigare historisk utevekling.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

| Procentuell forindring | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
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BNP 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -0,3 -0,2 0,8 1,2 1
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
Befolkning, 15-74 ér 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2
Inflation, KPIF 1,9 2,7 2 1,9 2
Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 2,2 2,4
Prisbasbeloppet, tusental kronor 57,3 58,8 59,2 60 61,3
Inkomstbasbeloppet, tusental kronor 76,2 80,6 83,4 86,4 89,5

Kalla: SKR Cirkulér: 25:32 Planeringsforutsittningar for dren 2024-2028

Skatteunderlag samt berdkning av real utveckling
Procentuell forindring 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 4.8 3,4 3,8 42 4.5
Regelforandringar 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0
Underliggande 4,7 3,6 4,1 4,2 4,5
Prisutveckling 6,6 4.5 -0,1 2.5 3,3
Realt skatteunderlag -1,8 -0,9 43 1,6 1,2

Kalla: SKR Cirkulér: 25:32 Planeringsforutsattningar for aren 2024-2028

Skatter och statsbidrag

Vaggeryds kommun finansiella forutsittningar beror i huvudsak péa:

e Befolkningsutvecklingen

e Samhillsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag

e  Statens transfereringar
e Avgiftsnivaer

e  Skattesats

Berdkningen av det ekonomiska utrymmet for dren 2026-2028 har utgatt ifran Gvergripande antaganden:

e Befolkningsunderlaget for budgetaret 2026 baseras p4 kommunens prognos dver antal invanare.

e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.

e  Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nidgot jaimfort SKRs prognos eftersom kommunen har

en egen befolkningsprognos.

Skatter och generella statsbidrag, mnkr Budget Plan Plan

2026 2027 2028
Skatteintdkter 851 890 928
Inkomstutjamning 203 212 221
Kostnadsutjamning 6 6 6
Regleringspost 35 26 20
Utjdmningsavgift LSS 2 2 2
Fastighetsavgift 45 45 45
Totalt 1142 1181 1222
Forandring jmf aret innan (mnkr) 45 39,1 41,6
Forandring jmf aret innan (%) 4,1 3,4% 3,5%

Skatteunderlagsprognosen bygger pd SKR:s bedomningar i cirkuldr 25:21, daterat 2025-04-30.

Finansiella risker ur koncernperspektiv

I riktlinje for skuldforvaltning, som beslutades i kommunfullméaktige 2020-04-27 tydliggdrs malen, ramar for
begrinsning av finansiella risker, spelregler samt ansvars- och rollférdelning i skuldférvaltningen
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Under 2026 kommer 1&n om 482 miljoner kronor omséttas inom koncernen. Genomsnittsrédntan pa de 1&n som
omsitts 2026 ligger pa 2,19 %. Prognosen visar pa nagot hogre ranteniva 2026, vilket innebér att
rantekostnaderna for dessa 1an kommer 6ka med ca 4,9%

Lanebehovet och amorteringsformégan i kommunen péverkas i stor utstrickning av nivan pa
investeringsverksamheten samt nettoutfallet inom exploateringsverksamheten. Kommunens resultatniva stiarker
ocksa likviditeten och formagan till egen finansiering.

Prognosen framét ar svarbedomd. Det finns en hog ambitionsniva i beslutet om investeringar och
exploateringsprojekt for budget 2026 och plan 2027-208

Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB samt Vaggeryds energi AB indikerar om ett &nnu hogre lanebehov dn
vad som redovisas i prognosen nedan. Prognosen som redovisas ar upp i av kommunfullmaktige beslutad

borgenstak. Hogre lanebelopp maste foregas av ett nytt borgens beslut av kommunfullméaktige.

Koncernldneportfoljens prognostiserade utveckling 2025-2028

Prognos 2025 utifrén tertialbokslut 202508

Foretag 202508 Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028
Vaggeryds kommun 460 460 510 560 610
Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB 526 526 526 726 750
Vaggeryds Energi AB 480 480 500 500 500
Samverkan Atervinning Miljs* 18 26 26 26 26
Totalt 1484 1492 1562 1812 1886
*Samverkan Atervinning Miljés lan 4r upptagna till 17 %, vilket 4r Vaggeryd kommuns andel av totalen.
Koncernldneportfoljens utveckling 2021-2024 med prognos for 2025
Foretag Utfall Utfall Utfall utfall Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
Vaggeryds kommun 530 430 430 430 460
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 478 478 478 478 526
Vaggeryds Energi AB 80 120 310 425 480
Samverkan Atervinning Miljé 22,5 20,5 19 19 26
Koncern 1111 1049 1237 1352 1492
Borgensatagande 2021 2022 2023 2024 Prognos
2025
Borgensatagande, exklusive 609 640 826 940 1050
Borgensatagande per invanare, kr 41293 43088 55794 63433 70 542
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Vision, mal och politiska strategier

Vision och vardegrund 2030

Hiir ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten dr var drivkraft och dér glddjen smittar.

PLATS -
FOR ATT GORA

En plats med stark tradition for grinslost skapande. Serte. i O

Dér gemensam vilja och kunskap fér livet att lyfta
och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och hallbarhet.
Dér allt ar néra och alla har betydelse.

Overgripande mal fér mandatperioden 2019-2022 samt 2023-2026

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnir tillsammans visionen genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats. ..
1. med héllbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
2. med hog sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
3. med en hog kunskapsnivé, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - f6r en god hélsa
4. som dr attraktiv, trygg och tillgénglig - dér alla kdnner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns dvergripande mal for hallbar utveckling ar kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030 och dr utformade ur ett langsiktigt perspektiv. Alla verksamheter

bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets-
och utvecklingsprogram. Samtliga mal f6ljs upp i samband med tertial- och
delérsbokslut samt i arsredovisningen. Kommunfullméaktige har ocksa
formulerade mal for de resurser organisationen forfogar 6ver for att for att na de
overgripande lokala malen for héllbar utveckling. De av fullméktige beslutade

finansiella malen, mél for arbetsgivarpolitiken samt mal for det egna miljdarbetet ska harmonisera med
ambitionsnivén for att uppna

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen dr kopplad till en synlig effekt for invénaren och analyseras ur ett tvérsektoriellt perspektiv. For
varje overgripande mal for hallbar utveckling finns tre framgéngsfaktorer med politiska beslutade strategier och
miétetal for uppfoljning. Métetalen for att kunna f6lja upp effekten for invénaren &r under utveckling, i syfte att
forenkla och fortydliga. Bedomning av maluppfyllelse sker genom virdering utifran egen utveckling samt i
jémforelse med lin och rike. Finns givna mal tas dessa med i beddmningen. Mitetalen f6ljs upp med olika
periodicitet, tex SCBs medborgarundersokning genomfors bara vartannat &r. Viss eftersldpning av data kan
forekomma, dé redovisas senaste tillgéngliga utfall.

Mal fér organisationens resurser
Kommunfullméktige har ocksa som en del av god hushéllning formulerat mal for de resurser organisationen
forfogar 6ver for att for att na de 6vergripande hallbarhets- och utvecklingsmalen.

e Finansiella mal
o Arbetsgivarmal
e  Mal for egna miljdarbetet

Alla ndmnder bidrar till en god hushallning med organisationens ekonomiska, sociala och ekologiska resurser.
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Overgripande lokala mal for hallbar utveckling

Mal 1 Hallbar samhallsutveckling
Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhillsutveckling och tillvixt i hela kommunen

Vaggeryds kommun som plats behover utvecklas pé ett sitt som sékerstéller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfdr, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god

infrastruktur, mat och social valfard.

Den byggda miljon har stor betydelse for ménniskors hélsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebar att
vi behdver ha en god och inkluderande bostadsforsdrjning och ha beredskap infor olika former av odnskade samt

extraordindra hindelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.

Milj6 och naturresurser
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Tillagningskodken ska prioritera
narproducerade och/eller
ekologiska livsmedel, och 6ka
over tid.

-Nya vattentédkter ska tas fram.

-Satsningarna ska 6ka pa lokal
energiproduktion och utbyggda
solceller pa kommunens
fastigheter.

Matetal
¢ Koldioxidutsldpp/budget

£

Hallbar tillvéxt i hela
kommunen
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

- Planering av mark for bostdder
ska oka i kommunens samtliga
orter.

-Strategi for markforvirv av
bostidder och verksamhetsmark
ska arbetas fram.

-Produktion av hyresritter ska
oka.

-Stérka platsvarumérket
Vaggeryds kommun

Mitetal

e  Demografisk
forsorjningskvot

e Befolkningsutveckling

e  Medborgarundersdkningen -
Kan rekommendera andra att

flytta till kommunen, andel
(%)
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Beredskap mot o6nskade
héandelser
(Bade faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Att vi vill och véljer att
samverka med invanare,
civilsamhéllet och myndigheter i
att bygga tillit och fortroende,
vilket kan ske genom dialoger
och kunskapsutbyte dér vi &r
nyfikna pa hur andra I6ser
utmaningar.

-Att varje delomrade ska ha en
samlad trygghetspunkt.

-Fortsatta forutsittningar for en
flexibel och effektiv deltidsstyrka
inom raddningstjdnsten.

Matetal

e Kommunkoncernens
sjdlvskattade forméga civil
beredskap

e  Medborgarundersokning -
upplevd egen beredskap
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Mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning
Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog sysselsiittning, ett varierat niringsliv och en utbildning
med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfdllen i var kommun och inga invénare i utanforskap eller fattigdom. Detta innebér en hog grad av
egenforsorjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt en bra kompetensforsorjning
och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva foretag for de som bor, lever och verkar i

Vaggeryds kommun
Q
. 00 @
Naringsliv och arbetsmarknad Larande och utbildning Forsorjning
(Bade faktisk och upplevd effekt) (Bade faktisk och upplevd effekt) (Bade faktisk och upplevd effekt)
Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026 Politiska strategier 2023-2026
-Samarbetet med det lokala -Elever ska motas av hoga -Insatserna for arbetslosa ska 6ka
néringslivet &r viktigt for fortsatt forvantningar, kunskapsfokus och ~ med sévél nuvarande insatser som
utveckling och stabil sysselséttning. arbetsro i en god arbetsmiljo, for forbattrad sprakundervisning.
savil elever som personal.
-Forutséttningar ska skapas for fler -Mogjligheterna for invanares
arbetstillfdllen inom olika -Verksamheten ska som fortbildning- och vidareutbildning

niringsgrenar som tjdnsteforetag och  huvudregel bedrivas i permanenta  ska forbattras.
tillverkande industri. Besoksnéringen lokaler i egen kommunal regi eller

och de grona néringarna har 1 regi utan privat vinstintresse. -Ett ndrmare samarbete med
ytterligare utvecklingspotential och (Ingéngna avtal som géller Nya arbetsmarknadens parter ska
ska stimuleras. Gotafors skola och Ostra strand efterstrivas.

berérs inte.)

-Planering av framtida omraden for -Forskolor och skolor ska planeras
industri och kommunikationer &r och byggas i en takt med inriktning
viktig. Kommunen maste sikerstilla ~ pa framforhallning.

en markreserv.

Mitetal Mitetal Mitetal

e  Foretagsklimat enligt Svenskt e  Antal barn per legitimerad
néringsliv (betyg enligt enkat) forskoleldrare

e Eleveridk 9 som &r behoriga
till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

o  Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun

e  Andel i sysselsittning 20-
64 ar %

e  Foretagsklimat enligt SKR OJ
Insikt, totalt NKI
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Mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en

god hilsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutséttning for en jamlik hélsa hos véra invanare. For att en jdmlik hélsa ska uppnas behovs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och férebyggande hélso- och sjukvard. Det ska vara ett brett
utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun, i alla aldrar, och

folkhélsan ska vara god.

Framgangsfaktorer:
Folkhalsa

Politiska strategier 2023-2026

-Héalsocenterverksamhet ska
utvecklas 1 samarbete med
foreningslivet.

-Det forebyggande-tidiga-
frimjande arbetet ska utvecklas
inom alla verksamheter.

-Arbetet mot vald 1 nira relationer
ska utvecklas.

-Arenor, bade inne och ute, for
fysiska aktiviteter ska ingé i
samhillsplaneringen.

Matetal

e Invénare 25-64 &r med
forgymnasial utbildning, andel
(%)

e Andel elever som ser ljust pa
sin framtid, 8k 9
(folkhilsoenkét ung)

e Hilsa - Kommunindex

e Invanare med bra sjdlvskattat
halsotillstand, andel (%)

Hélso/ sjukvard och omsorg

Politiska strategier 2023-2026
-Det forebyggande arbetet ska
utvecklas mot psykisk och annan
ohélsa, sarskilt bland barn och
unga.

-Demensvarden ska stirkas.

-Ett sébo 2.0/vard&omsorgs-

boende ska planeras for Vaggeryd.

Matetal

e Helhetssyn hemtjdnst

e Helhetssyn sdrskilt boende
(socialstyrelsens
brukarundersokningar)
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Kultur, fritid och friluftsutbud
Politiska strategier 2023-2026

-Kommunen ska g& med i
fritidsbanken. Mojliggora
verksamhet for motorburen
ungdom.

Medel for verksamhetsutvecklare
for att stodja foreningar ska ges.

-Oppettiderna for simhallar,
bibliotek och ungdomsgérdar ska
forbéttras.

-Friluftsomradena Béckalyckan,
Friluftsgarden och Gronelund ska
skyddas mot framtida
exploatering.

Mitetal

e Deltagartillfdllen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-
25 ar

e Studieforbundens
deltagartimmar inom kultur,
antal/inv
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Mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Vaggeryds kommun ska vara en plats som ér attraktiv, trygg och tillgiinglig - déir alla kiinner delaktighet

och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och ér en forutsittning for att ménniskor ska kunna vara en del av
samhéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun préglas av lika réttigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, dlder samt etnisk,
kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invanare &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invénare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassadorer ver sin hemkommun samt kénna delaktighet i kommunens

utveckling.

\'/

Demokrati
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Genom medborgardialoger och
okad delaktighet arbeta for att 6ka
valdeltagandet bland
forstagangsviljare och i samtliga
valdistrikt i Vaggeryds kommun.

-Genom vara motesplatser och
plattformar kommunicera och
uppmérksamma demokrati och
sakerstélla att medborgare far svar
och mdjlighet att lamna synpunkter
och forslag.

-Tolerans, 6ppenhet och méangfald
ska utvecklas.

Matetal

e  Delaktighetsindex, andel (%)
av maxpoang.

e Medborgarundersdkningen -
Fortroende for kommunens
politiker, andel (%)

Trygghet
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Centrummiljoerna ska utvecklas
till trygga motesplatser genom goda
miljoer och 6kad vuxennérvaro.

-Oka tryggheten i kommunen
genom samverkan dver
forvaltningsgranser och
tillsammans med néringsliv och
civilsamhéllet.

-Tryggheten genom hela livet ska
utvecklas

-Arbeta for 6kad polisnirvaro
Matetal
e Anmélda brott totalt/1.000 inv.

e Trygghet och sikerhet
Kommunindex
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Tillgénglighet
(Béde faktisk och upplevd effekt)

Politiska strategier 2023-2026

-Mojliggora fler tekniska och
digitala 16sningar.

-Stddja invanare i den digitala
utvecklingen for att motverka
digitalt utanforskap.

-En tillgdnglighetspolicy ska tas
fram.

-Nérheten till vara medborgare och
mellan anstdllda ska uppmuntras.

Mitetal

e Upplevd Tillgdnglighet SKR
Insikt

e Tillginglighet till tjénster
(infrastruktur) - kommunindex
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Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

Finansiella mal Definition/forklaring Mal
Resultat Ett 6verskott i verksamheterna skapar ett politiskt 2%
Arets resultat exklusive faktiska och handlingsutrymme, vardesékrar det egna kapitalet samt dr en
orealiserade vinster/forluster fran mojliggdrare for investeringar
vardepapper i kommunen pensionsmedels-
forvaltning ska vara minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag sett over
mandatperioden 2023-2026
Sjilvfinansieringsgrad En lanefinansiering av investeringar innebér pa sikt kade 80 %
Investeringar i skattefinansierad verksamhet | finansiella kostnader som tar resurser fran
ska finansieras med egna medel dver kdrnverksamheterna. En lag sjédlvfinansieringsgrad dver ldng
mandatperiod, vilket innebér att tid skapar utmaningar i den 16pande verksamheten genom
sjdlvfinansieringsgraden minst ska uppgé till | dess successivt hogre kapitaltjanstkostnader.
80 procent.
Berikningen sker pé arets resultat inklusive avskrivningar
exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fran
vérdepapper i kommunens pensionsmedelsforvaltning.
Soliditet Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12- 30 %
Soliditet inklusive pensionsdtagande for 31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar)
anstillda och fortroendevalda, % dividerat med totala tillgdngar. En hog soliditet innebér att
bade handlingsfriheten och férméagan att hantera svingningar
i resultatutvecklingen okar.
Budgetfoljsamhet Budgetfoljsamheten méts som ndmndens resultat vid arets >0 %
Den ekonomiska kontrollen och styrningen slut dividerat med dess nettoomslutning.
ska utvecklas, vilket dels innebér budget i
balans och dels att prognossikerheten ska
forbéttras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.
Prognosfoljsamhet Prognosfoljsamhet méts som (ndmndens resultat vid arets +-1 %

Den ekonomiska kontrollen och styrningen
ska utvecklas, vilket dels innebér budget i
balans och dels att prognossékerheten ska
forbéttras och som mest avvika med 1
procent mot senaste prognos.

slut minus ndimndens prognostiserade resultat vid
delarsbokslutet per 31/8 aktuellt budgetar) dividerat med
ndmndens nettoomslutning vid aret slut.
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Arbetsgivarmal

Mail Mal Mail Mail Mandatperiod
2023 2024 2025 2026 2023 — 2026

Friskniirvaro
Frisknérvaron, méter antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer &n 5 franvarodagar pa grund av sjukdom,

sjukfranvaro, total.

0 — franvarodagar p.g.a. sjukdom 43 % 46 % 48 % 50 % 50 %
1-5 frénvarodagar p.g.a. sjukdom 23 % 25 % 25% 25 % 25 %
Mer 4n 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 33 % 30 % 30 % 30 % 30 %
Sjukfranvaro, % 7% 6,5 % 6,25 % 6% 6%
HME-ledarskap 82 % 83 % 84 % 84 % 84 %

HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap,
mits 1 medarbetarenkit, resultat index

HME-Medarbetarskap 83 % 84 % 84 % 85 % 85 %
HME, medarbetarskap, mits i medarbetarenkét, resultat

index

Tjanstgoringsgrad

Tjénstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstélld personal med méanadslon.

Tjénstgoringsgrad, arbetad tid 70 % 72 % 74 % 76 % 76 %
Tjénstgoringsgrad, anstdlld pa heltid 83 % 84 % 85 % 86 % 86 %

Politiska strategier 2023-2026:

e  Resurser ska tillféras for att utveckla medarbetar- och ledarskap.
e Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska forbéttras.

o  Tillitsbaserat arbetssitt ska forbattras.

e Delade turer ska minimeras.

e  Utredning ska goras om grundbemanningen.

e Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas

e Kollektivavtal ska stirkas vid upphandling.

o Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut.

Mal fér egna miljdarbetet
Mal for det egna miljoarbetet hdmtas fran miljoriktlinjerna (en del av Miljoprogrammet 2022-2025) som géller
for alla anstéllda och fortroendevalda i det dagliga arbetet. De tipsar och vigleder mot ett mer hallbart beteende.

Miljoriktlinjerna och organisationens anvindande av naturresurser foljs upp i den arliga budgetuppféljningen
samt i uppfoljningen av miljoprogrammet. Uppf6ljningen visar en dversikt 6ver alla nimnders och bolags bidrag
till:

e  Spara energi

e  Miljdanpassa transporterna

e Upphandla och kdp in med hénsyn

e Killsortera, teranvéind och forebygg avfall

Politiska strategier 2023-2026:

e  Underlitta for medborgaren och lokala beslutsfattare att forsta hur vi bidrar och status pa vért
bidrag lokalt till det regionala, nationella och globala miljé-och klimatarbetet.

e Anviénda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring hur vi alla kan bidra till miljé och
klimatarbetet.
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