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1 Inledning
Ordforande: Ann-Katrin Lofstedt (m)
Forvaltningschef: Lotta Damberg (tf. Jenny Andersson)
Antal arsarbetare: 465,52

Socialndmndens dvergripande mal ar att pd demokratins och solidaritetens grund frdmja manniskors
ekonomiska och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet.
Varje kommun svarar for socialtjdnsten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som
vistas i kommunen far det stdd och den hjélp de behdver. Socialndimnden svarar for individ- och
familjeomsorg, dldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialndmndens uppgifter hor att gora sig vl fortrogen med levnadsforhéllanden 1 kommunen,
att medverka i samhéllsplaneringen och att 1 samarbete med andra samhéillsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda frimja goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjédnsten svara for
uppsokande verksamhet, service, upplysningar, rdd, stod och vérd till de som behdver detta.
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2 Vasentliga handelser

Under perioden har ndmndens verksamhet genomgétt flera viktiga fordndringar. Infor
ikrafttrddandet av den nya socialtjanstlagen den 1 juli har ett omfattande forberedelsearbete
genomforts. Detta har innefattat praktiska justeringar i1 system, delegationsordning och rutiner.
Samtidigt star verksamheten nu infor ett langsiktigt omstéllningsarbete kopplat till lagens nya
inriktning.

Under éret dr den byggnadsrelaterade ohdlsa som uppmarksammats 1 Skillingehus en vésentlig
héndelse. I juni flyttades myndighetsutdvning och stabsverksamheten till nya lokaler. Darefter har
aven ledningen flyttat till andra lokaler.

Under 2025 har socialchefen varit tjanstledig pa deltid och under perioden dvergatt till en hel
tjénstledighet varav en tillfallig socialchef tilltrddde den 1 september.

Projektet intensiv hemrehabilitering har avslutats.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrékning, tkr Przogznsos Budget 2025  Avvikelse Utfal(ljg 025- Utfal(l)g 024-
Verksamhetens intakter 43 687 29 803 13 884 33187 25992
Verksamhetens kostnader -396 567 -377 033 -19 534 -260 765 -248 022
Verksamhetens nettokostnader -352 880 -347 230 -5 650 -227 578 -222 030
Budgetavvikelse -2 136 -7 610
3.2 Driftsredovisning
Prognos Utfall 2025- Avvikelse

Driftredovisning, tkr 2025 Budget 2025 Avvikelse 08 2025-08

100 Politisk verksamhet -1296 -1 396 100 -818 129
285 Bostadsanpassningsbidrag -1100 -1100 0 -390 343
750 Verkstallighet IFO -15795 -16 095 300 -10 070 344
753 Ensamkommande barn 750 0 750 696 696
754 Myndighet -37 947 -30 547 -7 400 -24 812 -4 910
770 Ledning och stddsystem -25 906 -28 506 2600 -15755 2 687
771 Aldreomsorg -144 325 -144 325 0 -93 442 -46
774 Halso- och sjukvard -42 927 -43 427 500 -27 662 516
781 Funktionshinderomsorg -84 334 -81 834 -2 500 -55 325 -1 895
Summa totalt -352 880 -347 230 -5 650 -227 578 -2 136

3.3 Ekonomisk analys

Socialndmnd redovisar ett underskott pd 2 136 tkr i andra tertialet 2025.

Det negativa utfallet forklaras av kostnadsokningar inom myndighetsverksamheten, sérskilt kopplat
till placeringar inom béde barn- och vuxen. Flera av dessa placeringar har krivt specialanpassade
insatser och har ddrmed varit betydligt mer kostnadskrdvande dn budgeterat. Externa placeringar,
inklusive LVM-placeringar inom Myndighet vuxna, har statt for en stor del av kostnadsdkningen
och medfort hdga och delvis oforutsedda utgifter. Dessa placeringar har ddrmed haft en direkt och
negativ paverkan pa tertialets ekonomiska resultat.

For att motverka delar av kostnadstrycket har verksamheten mottagit statsbidrag om totalt 812 tkr
for subventioner av placeringar inom den sociala barn- och ungdomsvérden. Aven om detta bidrag
har bidragit till att mildra det ekonomiska underskottet, har det inte varit tillrdckligt for att ticka de

samlade merkostnaderna. Kostnadsutvecklingen under &rets tva forsta tertial och nuvarande
belastning inom myndighetsverksamheten, bedoms risken for ett fortsatt negativt ekonomiskt utfall
under helaret som hog. Forutsatt att nuvarande omfattning av kostnadskrdavande placeringar kvarstar
under aterstoden av aret, forvéntas den negativa kostnadsutvecklingen besta, med risk for ett
ytterligare fordjupat underskott vid arets slut.

Inforandet av det nya arbetstidsdirektivet, som krdver minst 11 timmars sammanhéngande
dygnsvila for samtliga medarbetare, i kombination med beslut att h6ja ambitionsnivén genom att
avveckla delade turer samt utgé fran heltid som norm vid bemanning, har under 2025 fortsatt att
paverka nimndens ekonomi. Detta har i synnerhet medfort 6kade kostnader inom Aldreomsorg,
Halso- och sjukvéard samt Funktionshinderomsorg, dér totalt 32 medarbetare omfattas av de nya
arbetstidsreglerna. De nya kraven har medfort behov av omstéllning i schemalidggning och 6kad
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bemanning. Detta har resulterat i en betydande kostnads6kning som overstiger tilldelad budgetram
for andamalet. For 2025 har Socialndmnden tilldelats 12 miljoner kronor for att ticka merkostnader
kopplade till direktivet. Per augusti uppgér dock det ackumulerade underskottet till 3,6 miljoner
kronor. Baserat pd nuvarande kostnadstakt och personalbehov prognostiseras de totala kostnaderna
for arbetstidsdirektivet uppga till cirka 18 miljoner kronor for heldret 2025. Det innebér ett forvantat
underskott pd 6 miljoner kronor jimfort med budget.

Beslut har fattats om att avveckla verksamheten Intensiv HemRehabilitering (IHR). Genom denna
avveckling frigors statsbidrag om cirka 2 miljoner kronor, vilka omférdelas och anvénds for att
delvis finansiera kostnaderna for arbetstidsdirektivet. Omprioriteringen syftar till att stirka
ndmndens forutséttningar att uppfylla kraven pé arbetsmiljo, schemaldggning och bemanning utan
att verskrida den totala budgetramen. Atgirden ir en del av den dvergripande handlingsplanen for
att sdkerstélla ekonomisk balans och samtidigt fullfélja lagstadgade skyldigheter.

Aldreomsorgen redovisar ett ekonomiskt underskott i augusti, efter att tilldelade statsbidrag om
totalt 5,6 miljoner kronor har beaktats. Utan dessa statsbidrag skulle det faktiska underskottet uppgé
till 5,7 miljoner kronor. Underskottet &r huvudsakligen hinforligt till 6kade personalkostnader inom
bade nattorganisationen och hemtjansten. Verksamheterna har under perioden haft ett hogt
bemanningsbehov for att upprétthalla kvalitet, vilket har lett till ett 6kat resursuttag utéver budget.
En bidragande orsak dr dven implementeringen av det nya arbetstidsdirektivet, som kraver minst 11
timmars dygnsvila for medarbetare. De merkostnader som direkt kopplas till direktivet uppgar till
2,1 miljoner kronor till och med augusti. Dessa kostnader har till storsta del belastat
personalbudgeten inom Aldreomsorgen.

Trots det ackumulerade underskottet beddms helérsprognosen for Aldreomsorgen vara ett resultat i
niva med budget. Denna beddmning baseras pd att ytterligare riktade statsbidrag avseende 2025,
forvintas tilldelas under det sista tertialet. Dessa medel berdknas vara tillrackliga for att ticka
aterstdende merkostnader kopplade till arbetstidsdirektivet.

Funktionshinderomsorgen redovisar ett ekonomiskt underskott for det andra tertialet 2025.
Underskottet kan huvudsakligen hénforas till sérskilt kostnadskrdvande och komplexa externa
placeringar. Dessa insatser har varit nddvéndiga for att tillgodose omfattande individuella behov,
men har samtidigt inneburit ett betydande resursuttag. Placeringarna kriaver specialanpassade
16sningar, hog personaltithet samt individuellt utformade stodinsatser, vilket har medfort kraftigt
okade kostnader. Detta har i sin tur skapat ett patagligt ekonomiskt tryck pa verksamheten och
paverkat Funktionshinderomsorgens totala budget negativt under perioden. De aktuella externa
placeringarna forvéntas fortséitta under resterande del av éret, vilket innebér att de 6kade
kostnaderna ocksé kommer att bestd. Utifran nuvarande kostnadsnivé och omfattning av insatserna
prognostiseras ett fortsatt underskott inom Funktionshinderomsorgen for heléret 2025.

Det ekonomiska utfallet inom bostadsanpassningsbidraget har hittills under aret visat ett positivt
resultat. Denna prognos har dock reviderats. Anledningen dr ej budgeterade drenden som har
tillkommit under perioden och bedoms belasta budgeten med ytterligare kostnader.

Genom en strukturerad tillimpning av vakansprévning, 1 enlighet med nimndens faststéllda
handlingsplan for budget i balans, har personalkostnader och dvriga driftskostnader kunnat
begrinsas. Genom att prova behovet av nyrekryteringar samt aktivt arbeta med att hélla vakanta
tjanster under kontroll, har nimnden lyckats halla personalrelaterade utgifter under budgeterade
nivaer. Denna strategi har haft en direkt positiv effekt pd nimndens samlade ekonomiska resultat
och skapat ett visst ekonomiskt utrymme for att hantera andra kostnadsdkningar inom
verksamheten.

Trots dessa besparingsatgirder bedoms den samlade prognosen for 2025 visa ett underskott. Detta
beror pa flera oforutsedda och ej budgeterade kostnadsdkningar som har uppstétt under éret.

Genomforandet av det nya arbetstidsdirektivet, avveckling av delade turer samt heltid som norm har
medfort 6kade personalkostnader som inte budgeterades frin borjan av éret, vilket ytterligare
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forstarker det ekonomiska trycket. Samtidigt &r dessa fordndringar viktiga satsningar for att
forbattra arbetsmiljon, 6ka medarbetarnas trygghet och langsiktigt stirka verksamhetens attraktivitet
och kvalitet.

Sammantaget innebér ovanstdende faktorer att Socialndmnden, trots god kostnadskontroll inom
vissa omraden, prognostiserar ett negativt resultat for heldret 2025. Forvaltningen foljer
utvecklingen noggrant och arbetar fortsatt aktivt med atgirder for att minska underskottet.
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4 Verksamhetsuppfoljning
4.1 KF mal 1 Hallbar samhillsutveckling

Politisk strategi

Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och 6ka 6ver tid

Ink6p av ekologiska livsmedel utgor ett prioriterat mél inom verksamheten. Under aktuell period
har dock de dkade livsmedelspriserna medfort att flera kostnadsmedvetna beslut har behovt fattas,
vilket har begransat mojligheterna att uppna onskad nivé av ekologiska inkop. For att stirka arbetet
framat planeras en konkret dtgérd 1 form av en gemensam ekologisk inkdpslista, vilken ska
tillimpas av samtliga bestdllare inom verksamheten. Den langsiktiga ambitionen &r att successivt
oka andelen ekologiska inkdp med malsittningen att uppné 60 procent senast ar 2030.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Indikatorerna for socialnamndens maluppfyllelse kommer forst
under slutet av aret varfér namnden inte kan ange maluppfyllelse.
Det arbete som pagar i verksamheten bedéms sammantaget bidra
till att nAmndens mal kommer att uppfyllas. Bland annat har

- SN 1: Folja samhallsutvecklingen samt kompetensutveckling genomférts for att forbattra munhalsan hos
mota medborgarnas vard- och patienter och brukare inom &ldreomsorgen, aktiviteter for att
omsorgsbehov forbattra tillgangligheten for medborgare som soker kontakt med

myndighet samt aktiviteter sdsom brukarrad och forstarkt tydlighet i
informationen ut till medborgare om majligheten att [Amna
synpunkter och klagomal.

Prioriterat omrade Kommentar

| februari 2025 meddelade Socialstyrelsen att delar av det
statsbidrag som socialnamnden ansokt om for att starka
beredskapen inom halso- och sjukvarden samt socialtjansten har
) . . ) beviljats. En del av bidraget anvands for att intensifiera arbetet
Bidrag till kommunovergripande med informationssakerhet kopplat till férvaltningens system, vilket
beredskap och kontinuitetsplanering nu pagar. Andra beredskapshojande insatser som genomforts
inkluderar att sakerstalla tillgang till nddvatten samt forberedelser
for 6vning inom detta omrade. Dessutom har ett krislager for
livsmedel byggts upp med hjalp av statliga medel.

Under 2025 kommer verksamheten att ersatta ett antal
laddhybrider med rena elbilar. Samtidigt medfér evakueringen fran
Bidrag till det kommunévergripande Skillingehus och det 6kade inflodet av arenden till vissa
miljdarbetet enligt riktlinjer verksamheter ett stdrre behov av transporter. Detta innebar att
bade antalet bilar och antalet transporter inom forvaltningen
kommer att 6ka.

4.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselséttning

Politisk strategi

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingangna avtal som galler Nya Gotafors skola och Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Pa grund av byggnadsrelaterad ohélsa har den verksamhet som ndmnden bedriver 1 Skillingehus
tillfalligt flyttats ut till lokaler som drivs i privat regi.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Indikatorerna for socialndmndens maluppfyllelse kommer forst
under slutet av aret varfér namnden inte kan ange maluppfyllelse.
Flertal aktiviteter pagar som bedéms bidra till en god
maluppfyllelse, bland annat har deltagarrad inom daglig

SN 2: Starka individer genom
utvecklande sysselsattningar, internt och
externt, med god kvalitet
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Namnd/styrelsemal Kommentar

sysselsattning utvecklats.

4.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med féreningslivet

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

Demensvard ska starkas

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd

Halsocenter ligger inom Kultur och fritid och har nu kompletterats med hélsocenter familj som ar
ett projekt tillsammans med Eksjo kommun dédr samverkan ar tdt med socialforvaltningen.

Vald i ndra ér en av fyra omraden som kommunen kommit fram till ska arbetas med i den
kommundvergripande planen brottsforebyggande som togs 1 juli 2024. En arbetsgrupp har skapats
och arbetet dr paborjat att planera atgérder.

Inom Socialforvaltningen har ett funktionsprogram for SABO 2.0 tagits fram som ska firdigstillas
under hosten.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Resultatet for socialnédmndens indikatorer kommer férst under
slutet av aret varfér namnden inte kan ange maluppfyllelse.
Prognosen ar dock att malet fortsatt uppfylls da det pagar ett
arbete i verksamheten som bedéms fortsatt bidra till ett positivt
resultat. Bland annat pagar ett aktivt arbete for att forbattrar
foljsamheten till god hygienisk standard. Dock med varierande
resultat mellan enheterna. Sammantaget i férvaltningen sa finns
finns fortsatt forbattringsmojligheter vad galler antal matningar som
genomfors, samtidigt som resultatet av féljsamheten till rutinerna
har 6kat nagot.

Den nya socialtjanstlagen har tradde i kraft 1 juli, vilket innebar att
socialtjansten ska arbeta mer forebyggande och laggtillganglig.
Det arbetet som genomférdes infor ikrafttradandet den 1 juli gar nu
in i en ny fas dar namnden kommer medverka i den larprocess
som SKR samordnar och som syftar till att utveckla verksamheten i
linje med den nya socialtjanstlagen.

SN 3: Bidra till hallbarhet samt en god
halsa genom aktiviteter och insatser som ar
férebyggande, tidiga och framjande

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Mojliggdra fler tekniska och digitala I6sningar

Oka tryggheten i kommunen genom samverkan dver férvaltningsgranser och tillsammans med néringsliv och
civilsamhallet

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska uppmuntras

Socialforvaltningen arbetar enligt en framtagen digitaliseringsplan for 2024-2025. Flera projekt ar
inforda och flertal forstudier pagér. Under hosten kommer forslag pa digitaliseringsplan 2026-2027
att tas fram.

Ovriga politiska strategier ryms inom nimndens mal.
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

SN 4: Oka tillgéngligheten samt verka for
att medborgarna upplever trygghet,
delaktighet och sjalvbestdmmande i sin
vardag

Eftersom indikatorerna for socialnamndens maluppfyllelse
presenteras forst i slutet av aret, ar det i nulaget inte magjligt att
bedéma maluppfyllelsen. Daremot pagar flera insatser inom
verksamheten som bedéms kunna bidra till en fortsatt delvis god
maluppfyllelse. Inom myndighetsutdvningen pagar ett arbete med
att utveckla kommunikationen i exempelvis utredningar, i syfte att
starka medborgarens delaktighet. Inom aldreomsorgen bedrivs ett
forstarkt vardegrundsarbete som ocksa férvantas bidra positivt till
maluppfyllelsen.

Prioriterat omrade

Kommentar

Bidrag till kommundvergripande arbete
med sékerhet och trygghet

Socialnamnden har en fortsatt viktig nyckelroll i det
kommungemensamma brottsforebyggande arbetet. Det pagar just
nu ett arbete for att i projektform férstarka samordningen av det
forebyggande arbetet som gar hand i hand med det
brottsforebyggande arbetet.

Bidrag till kommundvergripande
tillgénglighetsarbetet

Den nya socialtjanstlagen betonar vikten av en mer tillganglig
socialtjanst. Tillganglighet ges en generell betydelse i lagens
utformning och innebar att socialtjansten ska vara latt att na, finnas
dar manniskor befinner sig och erbjuda tidiga insatser utan
behovsprévning. Detta gar hand i hand med flera aktiviteter som
forvaltningen valt att fokusera pa, t.ex. sakerstalla att kontaktvagar
till socialtjansten &r lattillgangliga och inkluderande. Aven det
framtida omstallningsarbetet som férvaltningen kommer genomféra
syftar till att uppna lagkraven om en tillganglig socialtjanst.

4.5 Arbetsgivarmal

Prioriterat omrade

Kommentar

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser

| juni genomférdes en omlokalisering av myndighet, stab och
ledningsgrupp fran Skillingehus till nya lokaler i Vaggeryd. Syftet
med flytten var att framja en god arbetsmiljo. Trots att flytten
inneburit omfattande planering och fortsatt arbete med vissa
praktiska detaljer, upplevs den nya arbetsmiljén som positiv av
medarbetarna.

Sjukfranvaron januari till och med juli 2025 uppgar till 8 procent.
Jamfért med féregaende ar samma period var sjukfranvaron 8,11
procent (8,03 procent tom augusti), vilket tyder pa att sjukfranvaron
har minskat nagot.

Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar férutsattningar for
goda resultat

Chefernas arbetsmiljé har under senare ar uppmarksammats, da
resultat fran medarbetarenkaten pekat pa utmaningar inom
omraden som styrning, ledning och aterhamtning. Ett aktivt
forbattringsarbete pagar inom verksamheterna for att stérka
chefers arbetsmiljé och skapa battre forutsattningar for ett hallbart
ledarskap.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Under 2025 har funktionshinderomsorgen anslutit sig till
Yrkesresan, med planerad uppstart under hosten. Inom
verksamhetsomradet har en kompetensutvecklingsinsats med
fokus pa specialpedagogik genomforts. Forvaltningen arbetar
aktivt med att stérka strukturen fér kompetensutveckling och har
precis paborjat en pilot inom &ldreomsorgen.

Heltid och tillsvidareanstallningar som
norm eller méjlighet

Socialnamnden har under en langre tid haft som mal att erbjuda
medarbetarna méjlighet till heltidsarbete, vilket till stor del har
uppnatts. Det pagar nu ett fortsatt arbete med att optimera
anvandningen av exempelvis resurspass for att starka
verksamhetens effektivitet och flexibilitet. Det pagar aven ett aktivt
arbete utveckla och férbattra schemalaggningen inom
verksamheterna.
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