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1 Inledning
(Exklusive Raddningstjénst)
Ordforande: Kenth Williamsson (S)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal drsarbetare: 88 arsarbetare

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion). Kommunstyrelsen ska
folja de frigor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning och
fortlopande i samradd med ndmnderna f6lja upp de faststéllda malen och dterrapportera till
fullméktige (uppfoljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgdr kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
forsorjningsstod, flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgirder samt ansvarar for berérd
driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

o Overgripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten

Personalpolitik,

Interna sékerhetsfragor, informationssékerhet och sidkerhetsskydd,
System for administration och kommunikation,

Utveckling av den kommunala demokratin,

Oversiktlig planering samt detaljplanering

Mark och bostadspolitiken

Miljo, energi och klimatplaneringen

Kommunovergripande vianortsverksamhet

Ink6p av varor, tjanster och externa lokaler,

Strategisk planering for kommunala fastigheter

Strategiska infrastrukturfragor,

Framjandet av sysselséttning och néaringslivsutveckling,
Turistinformation.

Kommunstyrelsen ar:

Réddningsndmnd.

Krisledningsndmnd

Arbetsloshetsndmnd

Arkivmyndighet med ansvar for den centrala arkivverksamheten.
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2 Vasentliga handelser

For kommunledningskontoret har fokus under de forsta atta manaderna varit att sikerstélla
ersattningslokaler till Skillingehus. Efter en risk- och konsekvensbedomning har medarbetare flyttat
till tre olika adresser. Beddmningen av erséttningslokaler har grundat sig pa tillgdnglighet, sdkerhet,
ekonomi, arbetsmiljoé och tidsperspektiv.

Andra vésentliga héndelser &r:

Nya brandvéggar

Forberedelser for inforandet av Microsoft 365

Flytt av arkiv

Paborjat planering infor Skillingehus 2.0

Deltagande 1 flera stora evenemang, tex Elmia Woods, O-ringen, marknadsdagar och

gérdsrundan

Forstudie gemensam IT-drift GGVVH

e Tvai detaljplaner, Gotastrand 1:1 (Vistra strand) och kvarteret Alen har antagits och
mojliggdr for nya bostdder 1 Vaggeryds centralort.

e Flera stora foretagsetableringar, bland annat Bring

Overgripande for kommunstyrelsens forvaltning har vi arbetat med effektiviseringar utifrn
framtagen handlingsplan, dér vi bland annat minskat antal bilar, sett 6ver inkop och
tjanstetillsittning vid vakanser

Ungdomsarbetslosheten har gétt nedat 1 och ligger pa 5,6%, vilket dr den ldgsta siffran 1 lanet.
Arbetsmarknadsenhetens prioriterade malgrupp som ar ldngtidsarbetslosa ligger pa 37%, vilket
ocksa ar lagst i lanet.

Vaggeryd och Gnosj6 har gemensamt beviljats medel for ett ESF-projekt, "Tillsammans - Samlat
stod for hallbar forsorjning med projektperiod september 2025 till augusti 2028. Projektet syftar till
att minska utanforskap och behovet av ekonomiskt bistdnd genom att utveckla effektiva,
kunskapsbaserade metoder.

Ett samverkansomrdde mellan GGVV-kommunerna har identifierats, budget- och skuldrddgivning
samt dodsbohandldggning. Beddmningen é&r att en gemensam enhet har storre forutséttningar att
sdkerstédlla kompetensforsorjningen, minska sarbarheten och underlitta utvecklingen av
verksamheten. Beslut forvéntas att fattas under forsta delen av 2026.

Utredningen om aktivitetskravsreformen innebér skyldighet for kommunen att ansvara for tillgang
till kommunala insatser som moter behov av meningsfull heltidssysselsittning for vuxna
forsorjningsstodstagare. Analysen av utredningsforslaget visar att &ven kommunen &r rustade,
kommer det att bli en pataglig fordndring och 6kad arbetsbelastning.

Inom AME verksamhets ansvarsomraden pagar ytterligare utredningar pé regeringsniva och som
forvantas paverka, bl.a. Utredningen om drivkrafter och mojligheter i forsérjningsstodet samt
Utredningen om aktivitetskravsreformen.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrékning, tkr Przogznsos Budget 2025  Avvikelse Utfal(l)82 025- Utfal(l)g 024-
Verksamhetens intakter 23 819 23 819 0 14 689 10 256
Verksamhetens kostnader -118 811 -117 451 -1 360 -78 877 -71 060
Verksamhetens nettokostnader -94 992 -93 632 -1 360 -64 187 -60 803
Budgetavvikelse -2 042 -1570
3.2 Driftsredovisning
Prognos Utfall 2025- Avvikelse

Driftredovisning, tkr 2025 Budget 2025 Avvikelse 08 2025-08
100 Politisk verksamhet -7 522 -7 023 -500 -5 044 -298
104 Projekt och samverkan -2 409 -2 249 -160 -1 605 -106
108 KS foérfogande for oférutsedda

handelser -800 -1 000 200 -520 147
109 Gemensamt och service -5477 -5 577 100 -3 886 194
131 Kommunledningskontor -41 134 -40 234 -900 -26 406 -203
136 Arbetsmarknad -12 944 -14 244 1300 -9 528 -79
162 Naringslivsverksamhet -1 566 -1 666 100 -1 030 77
170 Samhallsutveckling -6 321 -6 021 -300 -4 306 -303
430 Turism -610 -710 100 -340 133
752 Ekonomiskt bistand -16 042 -14 742 -1 300 -11217 -1402
755 Myndighet vuxna 0 0 0 55 55
758 Integration -166 -166 0 -361 -256
Summa totalt -94 992 -93 632 -1 360 -64 187 -2 042

3.3 Ekonomisk analys

I bokslutet per augusti har Kommunstyrelsen en negativ budgetavvikelse om -2 042 tkr.
Kommunstyrelsen prognos for 2025 visar pa ett underskott om -1 360 tkr.

Prognostiserat underskott forklaras framst av friskvardsbidraget som inte fullt ut ar finansierat samt
av politiskt verksamhet.

100 Politisk verksamhet

Prognosen for politisk verksamhet pekar pa ett 6verskridande av budget med 500 tkr. Prognosen per
augusti 4r pa samma niva som den prognos som presenterades per april. For politisk verksamhet
syns en kostnadsminskning jamfort med samma period foregéende ar.

104 Projekt och samverkan

I bokslutet per augusti visar projekt och samverkan en negativ budgetavvikelse med -106 tkr.
Avvikelsen forklaras framst av att finansiering inte finns for bidrag som indexeras arligen.
Prognosen pekar pa en negativ budgetavvikelse om -160 tkr.

108 KS forfogande for oforutsedda hiindelser
Nyttjande av KS for forfogande fram till augusti:
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* 520 tkr avseende feriepraktikplatser(enligt beslut KS2023/034)

Under hosten kommer kostnader for arbetsskor belasta KS for oférutsedda handelser. Prognosen
pekar pa en positiv budgetavvikelse om +200 tkr.

109 Gemensamt och service

Programomrédet har i bokslutet for augusti en positiv budgetavvikelse om +194 tkr och prognosen
pekar pé en positiv budgetavvikelse +100 tkr.

131 Kommunledningskontor

Prognosen for kommunledningskontoret pekar pé ett underskott om -900 vilket fridmsta forklaras av
friskvéardsbidraget som inte fullt ut ar finansierat.

136 Arbetsmarknad

Arbetsmarknad har en nettokostnad pa 9 528 tkr och foljer budget till och med sista augusti.
Intékterna fran Arbetsformedlingen har minskat de senaste dren. Den lokala 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen géller en begransad malgrupp, och andelen deltagare i verksamheten som
Arbetstormedlingen ger erséttning for har minskat. Detta géller d&ven graden av finansiering av
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar. ESF-projektet Tillsammans forvintas ge en
kostnadstdckning under de kommande ménaderna till programomradet. Prognosen pekar pd en
positiv budgetavvikelse om +1 300 tkr.

162 Niringslivsverksamhet
Programomrédet foljer budget och prognosen pekar pa en positiv budgetavvikelse om +100 tkr.
170 Samhillsutveckling

Omradet har en negativ avvikelse om -300 tkr i bokslutet per augusti och prognosen pekar pa att
budgetavvikelsen bestar aret ut. Avvikelsen forklaras frimst av utlagda kostnader som ska tackas
av intdkter, men intdkterna berdknas inte komma forrian 2026.

430 Turism

Utfallet per augusti visar pd en positiv budgetavvikelse om +133 tkr. Prognosen for heléret pekar pa
en positivbudgetavvikelse om +100 tkr. I prognosen dr hdnsyn tagen till att under hosten kommer
ett antal aktiviteter ske.

752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistind har en negativ avvikelse per sista augusti om -1,4 mnkr. Okad arbetslshet
leder till kat behov av ekonomiskt bistind, sirskilt bland utsatta grupper. Okade nybesdk 4r
resurskrdvande och paverkar enhetens effektivitet. Prognosen pekar pé ett underskott om -1,3 mnkr.

755 Myndighet vuxna
Prognosen pekar pd en budget i balans.

758 Integration

Integration visar i bokslutet per augusti en negativ budgetavvikelse om -256 tkr, vilket forklaras av
slapande bidrag. Intdkterna varierar beroende pa antalet mottagna flyktingar och regeléndringar.
Prognosen for 2025 pekar péd en budget i balans beroende pa en prognos om ett 6kat mottagande,
men resurs- och budgetpaverkan ér delvis oklart.
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4 Verksamhetsuppfoljning
4.1 KF mal 1 Hallbar samhillsutveckling

Politisk strategi

Att vi vill och valjer att samverka med invanare, civilsamhallet och myndigheter i att bygga tillit och fortroende, vilket
kan ske genom dialoger och kunskapsutbyte dar vi &r nyfikna pa hur andra I6ser utmaningar

Kommunicera vart lokala bidrag och status pa miljé- och klimatarbetet

Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens samtliga orter

Strategi for markférvarv av bostader och verksamhetsmark ska arbetas fram

Produktion av hyresratter ska 6ka

Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pa kommunens fastigheter

Stérka platsvarumarket Vaggeryds kommun

Nya vattentakter ska tas fram

Kommentar till Politiska strategier:

Kommunicera virt lokala bidrag och status pa miljo- och klimatarbetet

Milj6- och hallbarhetsarbetet kommuniceras aret om 1 kommunens olika kanaler. Under sommaren
2025 uppdaterades information om vattenbesparande dtgérder pd kommunens hemsida.

Planering av mark for bostider ska 6ka i kommunens samtliga orter

Kommunen har flera pagaende detaljplaner for bostadsdandamal i samtliga tétorter.

Strategi for markforvirv av bostiader och verksamhetsmark ska arbetas fram

En 6vergripande strategi for markforvarv har tagits fram.

Produktion av hyresriitter ska 6ka

Kommunstyrelsen mojliggor for bostadsbyggnation i olika former genom arbetet med detaljplaner
och exploateringsavtal. Vilken upplételseform det blir i slutdndan ar upp till exploatdren.

Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller p4 kommunens
fastigheter

Kanslienheten dr en part, tillsammans med milj6- och byggforvaltningen och néringslivschefen, 1 att
hantera forfragningar om 6kad lokal energiproduktion, sdsom vitgasproduktion, solcellsparker och
vindkraftsetableringar.

Stirka platsvarumirket Vaggeryds kommun

Kommunen arbetar aktivt med att stdrka sitt platsvarumirke, bland annat genom att arrangera
workshops for platsutveckling.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Miljé- och naturresurser:

KS mal 1. Kommunstyrelsen ska verka e Kanslienheten hanterar férfragningar om etableringar av
for en plats med hallbar livsmiljé och solcellsparker i kommunen tillsammans med miljé- och
utveckling i hela kommunen byggfoérvaltningen.

o Arbetet med ett miljoprogram for 2026-2029 har
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Namnd/styrelsemal Kommentar

pabdrjats.
Hallbar tillvaxt i hela kommunen
e  Kommunen har en ny dversiktsplan med effektmal om att

oversiktsplanen ska ge forutsattning for en hallbar
samhallsutveckling.

e  Kommunen har flera pagaende detaljplaner for
bostadsandamal i samtliga tatorter.

e En d6vergripande strategi for markférvarv har tagits fram.

e Bostadsmarknadsanalysen visar att det i dagslaget rader
brist pa bostadsratter i kommunen. Det finns darfor ett
behov av att analysera i vilken man bostadsratter kan
prioriteras for att méta den lokala efterfragan.

e  Kommunen arbetar aktivt med att starka sitt
platsvarumarke, bland annat genom att arrangera
workshops for platsutveckling.

e  Team hallbar samhallsutveckling har évergatt till ett
projektbaserat verktyg, Avima, for hantering av
detaljplaner. Detta innebéar att alla inblandade ser samma
tidsplan och det ar lattare att hitta korrekt och ratt
information.

o Vimojliggor for bostadsratter och hyresratter men i
slutdandan ar det upp till exploatoren.

e  Kommunikation - kommunicera
samhallsutvecklingsprocessen

e Framtagande av utstallning for
samhallsutvecklingsarbetet (marknader/ popup/ stationar)

e Utveckling av kommunikation kring detaljplaner och
kungorelser

e Platsutveckling: Uppstart av interna workshops for 3 orter
(Klevshult, Sryd, Vryd)

e Genomgang av grafiskprofil (organisation/plats)
e  Byggskyltar — rutiner, inventering
e Medverkan i regionens dialogturné (27 mars)

e Dialog om kommunikation kring jarnvagsprojekt i Norra
Smaland (Trafikverket)

e Linje 135 ar inférd med mycket starkt resandeunderlag
(Stigamo)
Beredskap mot oonskade handelser

e | arbetet med detaljplanering samarbetar vi med
raddningstjansten i fragor om beredskap mot odnskade
handelser.

e AME har bidragit med kontinuitetsplanering.

Prioriterat omrade Kommentar

Kommunstyrelsen mdojliggor for bostadsbyggnation i olika former
Framja bostadsbyggnation (alla sorter) genom arbetet med detaljplaner och exploateringsavtal. Vilken
upplatelseform det blir i slutdndan &r upp till exploatéren.

Utveckla koncernperspektivet

Fréamja hallbart resande

Kanslienheten

| arbetet med detaljplanering samarbetar kanslienheten med

Bidrag till kommundvergripande raddningstjansten i fragor om beredskap mot odnskade héndelser.

beredskap och kontinuitetsplanering
Kanslienheten har genomfért en rad atgarder:

e  Pabodrjad kontinuitetsplan fér politiska processen
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Prioriterat omrade

Kommentar

e Pabdrjad kontinuitetsplan for nararkiv och centralarkiv
e Pabdrjat utkast arkivtillsyn

¢ HLR utbildning har genomforts for
kommunledningskontorets anstallda.

e Utbyte av beredskapsvatten har skett for Skillingehus
Arbetsmarknadsenheten

For att kunna hantera extraordinara handelser och hojd beredskap
har arbetsmarknadsenheten arbetat intensivt med
beredskapsarbetet. Detta inleddes med att identifiera enhetens
mest samhallsviktiga processer och uppgifter. Darefter har
kontinuitetsplaner tagits fram for de funktioner som inte far
avstanna. Tva processer ar identifierade och sarskilt prioriterade
att uppratthalla vid en stérning eller kris.

1. Beddma behovet av ekonomiskt bistand, fatta beslut samt
verkstalla beslut genom att utbetala bistand till de som
beddmts ha ratt till det.

2. Sakerstalla att personer anvisade enligt bosattningslagen
eller massflyktsdirektivet nas av samhallsviktig
information och far tillgang till samhallets stédfunktioner.

Fyra kontinuitetsplaner har tagits fram. AME har fardigstallt sina
kontinuitetsplaner.

IT- och digitaliseringsenheten

Inom IT-drift s& har redundans inom nagra system upprattats sa att
vi har utrustning pa flera geografiska platser. Upphandling av ny
virtuell server har paborjats och beraknas vara klar och driftsatt
under Q4 2025. Det kommer resultera i att vi kan avveckla gamla
servrar som idag ar sarbara. De ny servermiljon kommer att
placeras ut pa flera geografiska platser for for att skapa en
redundans.

Inom enheten sa arbetar vi med var kontinuitetsplanering dar vi
tillsammans med verksamheterna och
informationssakerhetsstrateg och beredskapssamordnare nu har
en systemlista dar verksamheterna angett hur langa man kan vara
utan sina system.

Vi har aven kopt in modulen Informationsséakerhet till Stratys som
kommer ge oss ett verktyg att strukturerat jobbat med bade
informationsséakerhet men aven kontinuitetsplanering.

Varan informationssakerhetsstrateg har dessvarre sagt upp sig
och kommer ldmna den 30 sep. Rekrytering av ersattare ar i
dagslaget oséaker.

Bidrag till det kommundvergripande
miljdarbetet enligt riktlinjer

Kanslienheten

Fler kaffekoppar har bestallts for att kunna erbjuda porslin istallet
for pappersmuggar.

Aven sméglas till Namndrummet samt Sessionssalen som &r vara
mest anvanda konferensrum. Allt for att minska pa
engangsprodukter. Papperskorgar har plockats bort for att
minimera férbrukningen av plastpasar.

Flytt av arkiv med stdd av praktikant fran Skankelund till
Skillingehus. Vid flyttningen av arkivet fran Skankelund till
Skillingehus ateranvande vi samma hyllor o material. Vi kdpte inte
nya flyttliddor utan lanade fran BUN och anpassade gamla hyllor
genom att kapa dem med hjalp av Allservice

Arbetsmarknadsenheten

AME Genom var praktiska verksamhet hjélper vi till att avidgsna
invasiva arter, vilket bidrar till att stdrka den biologiska mangfalden,
den gréna infrastrukturen och ekosystemtjansterna. Detta arbete
motverkar ocksa etableringen av landlevande invasiva arter i
kommunen Vi bidrar till att 6ka kunskapen om allemansratten och
var natur hos vara invanare genom att regelbundet ge information
och erbjuda organiserade naturupplevelser till vara malgrupper.For
att framja klimatsmarta resor har vi tjanstecyklar for kortare
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Prioriterat omrade Kommentar

strackor och har genomfort flera aktiviteter for att 6ka
anvandningen av cykel. Var verksamhet har ocksa en internt
utvecklad sop- och avfallshantering som gas igenom vid
introduktion och informeras om vid méten. For vara malgrupper
genomfors regelbundna besdk vid atervinningscentralen for att 6ka
kunskapen om atervinning.

Vi har ett mindre vaxthus och odlar i mindre skala, vilket gor att vi
under sasong kan erbjuda egen och narproducerad mat.

IT- och digitaliseringsenheten

IT- och digitaliseringseneheten jobbar aktivt med att uttjant
hardvara skickas for aterbruk eller atervinning. Vi utreder
mojligheten att anvanda vara datorer langre én dagens 36
manader. | samband med flytten fran Skillingehus har ett rum
inrattats for att all personal ska kunna slanga elskrot som sedan
skickas ivag for atervinning eller aterbruk.

4.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselséttning

Politisk strategi

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika naringsgrenar som tjansteféretag och tillverkande industri.
Besoksnaringen och de gréna naringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimulera

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingangna avtal som géller Nya Gotafors skola och Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framférhallning

Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer ar viktig. Kommunen maste sakerstélla en
markreserv

Kommentar till politiska strategier:

Samarbetet med det lokala niringslivet ir viktigt for fortsatt utveckling och stabil
sysselsattning

Insatser kopplade till ndringslivsutveckling och arbetsmarknadsfragor padgar och ar hogt prioriterade
inom kommunens verksambhet.

Kommunen har etablerat en god och regelbunden dialog med bade befintliga féretag och nya
aktdrer som visar intresse for att etablera sig i kommunen.

Det mérks en 6kad efterfragan pa att fa hjilp med bostéder till blivande anstéllda pa lokala foretag.

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framférhallning
I detaljplanen for Y ggen mojliggors for ny skola.

Planering av framtida omriden for industri och kommunikationer ér viktig. Kommunen
maste sikerstilla en markreserv

Under 2025 pagér det 7 detaljplaner for industri- och verksamhetsmark pa orterna Vaggeryd,
Skillingaryd, Klevshult och Stigamo. Totalt pagar planldggning f6r 210 ha, varav cirka 52 ha i
kommunens egen regi.
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Namnd/styrelsemal Kommentar

Naringsliv och arbetsmarknad

e Insatser kopplade till naringslivsutveckling och
arbetsmarknadsfragor pagar och ar hogt prioriterade inom
kommunens verksamhet.

e Kommunen har etablerat en god och regelbunden dialog
med bade befintliga féretag och nya aktérer som visar
intresse for att etablera sig i kommunen.

e  Planerar for industrimark, t ex detaljplan Klevshult 1:122
(varit pa samrad) och andring av detaljplan Stodstorp 2:1
Stigamo. Har haft dialog med redan etablerade féretag
och kommande.

e Detaljplan Ostermo har blivit mindre till ytan efter
genomford dialog med foretagen for att industrierna
fortsatt ska fungera.

e Kampanj - sa hanterar vi energidryck inom skolan
e  Sommarjobbskampanj
o  Feriepraktik

o Foretagsbesok, bryggeri, chark, stugboende, rasta,
munkagardsleden, m.fl.

e  Rekryteringskampanj, deltidsbrandméan

e  Elférsorjning torget Skillingaryds marknad - pagar

e  Bussresa for besdksnaringsaktorer 9 maj
Larande och utbildning

e | detaljplanen for Yggen mdjliggérs for ny skola.
Detaljplanen var pa samrad under tertial 1.

Naringslivsenheten

KS mal 2. Kommunstyrelsen ska e Under varen har dialogen med vara foretag intensifierats.
genom samverkan och dialog e Under forsta delaret har Naringslivsfunktionen varit aktiva
skapa forutsattningar till ett robust och med foretagsbesok. | princip har 2 foretag i veckan
varierat naringsliv och bidra till en hég grad besokts.

av egenforsorjning e Vi har genomfort tva "geografiska” frukostméten pa

Stigamo och Baramo, exportfrukostmoéte pa Swedese
med Almi, samt deltagit i frukostméte med Business
Vaggeryd.

e  Aktivt deltagit i méten med Handelsféreningen och
Business Vaggeryd (dar vi nu aven finns i styrelsen).

e Pokalturné med Svenskt Naringslivs pris om
foretagsklimatet.

e Mycket aktiviteter avseende Skola-Naringsliv (Skolan pa
Garden, UF, UngDrive Masters, jobb-safari, JobbGPS,
filmprojekt, Cashkvallar, férelasningar,
projektansdkningar, media)

e Emigrationsmassa i Holland och planering fér uppfdljning.

e Ny busslinje genom Stigamo. Ny restaurang pa Stigamo.
Ny stor etablering pa Stigamo, PostNord.

e Planering och genomférande av flertalet event och
massor: Elmia Wood, Fabriksrundan, Fabriksrundan
Garden, Korvfestival, UngDrive Masters, Vision Days.

e Vunnit pris som arets "gréna naringslivskommun” i lanet.

e Brarankingar i bdde Svenskt Naringsliv och SKRs
insiktsmatning.
Arbete och férsorjning

Arbetslosheten i riket ligger pa 7,0% och Vaggeryd har en
jamforelsevis lag arbetsloshet pa 4,6%. Ungdomsarbetslésheten
har gatt nedat i och ligger pa 5,6%, vilket ar den lagsta siffran i
lanet. Arbetsmarknadsenhetens prioriterade malgrupp ar
langtidsarbetsldsa och siffran ligger pa 37% av de arbetsldsa och
det innebar att vi ligger lagst i lanet.

Kommunstyrelsen, Delarsrapport per augusti 2025 11(18)



Namnd/styrelsemal Kommentar

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat de senaste aren
1,5 aren och i augusti var det 98 hushall. Trots denna 6kning ligger
Vaggeryd fortfarande val till avseende bistand per invanare i
kommunen och siffrorna ar betydligt lagre @n bade riks- och
lansniva.

Vaggeryd och Gnosj6 har gemensamt beviljats medel for ett ESF-
projekt, "Tillsammans - Samlat stod for hallbar férsérjning med
projektperiod september 2025 till augusti 2028. Projektet syftar till
att minska utanférskap och behovet av ekonomiskt bistand genom
att utveckla effektiva, kunskapsbaserade metoder. Fokus ligger pa
att utveckla arbetssatt och insatser som underlattar for individen att
bli sjalvférsorjande, i enlighet med den nya socialtjanstlagen och
kommande aktivitetskrav. Projektet férvantas kunna méta 200
individer, som foretradelsevis har ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsenheten - se aven kommentar under prioriterat
omrade: Arbeta for 6kad férsorjning och sysselséattning samt
minskad arbetsloshet

Prioriterat omrade Kommentar

Arbetsmarknadsenheten

For att vi ska kunna bidra till detta prioriterade omrade har vi under

borjan av aret formulerat som mal fér 2025 att arbeta for att en hog

andel av de individer som avslutas fran arbetsmarknadsinsatser

ska ga ut i arbete eller vidare till studier.

Vidare har AME satt som mal att det ska finnas en planering for

varje individs vag till ratt férsorjning, att vi ska utveckla samverkan

med saval varden och med andra myndigheter som internt mellan

Arbeta for 6kad forsorjning och olika omraden i var egen verksamhet. Vi ska ocksa bli battre pa att

sysselsattning samt minskad arbetsléshet dra nytta av sprida de expertkunskaper som finns inom

verksamheten bredare dver samtliga medarbetare pd AME.

Dessa mal har vi ocksa borjat jobba med.

Den andel som gatt ut i arbete eller vidare till studier skulle i

nulaget generera "grona" siffror i KKIK-matningen, alltsa att vi

hamnar bland de basta 25% bland landets kommuner.

For att folja upp att det finns planeringar i samtliga &renden stams

detta av aterkommande med samtliga handlaggare.

4.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med foreningslivet

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

Arenor, bade inne och ute, for fysiska aktiviteter ska inga i samhallsplaneringen

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och Grénelund ska skyddas mot framtida exploatering

Kommentar till politiska strategier:

Arenor, biade inne och ute, for fysiska aktiviteter ska ingé i samhillsplaneringen
Team hallbar samhéllsutveckling arbetar med en lokaliseringsutredning for ny simhall.

Arbete pigar med ett planprogram for Trollberget dér friluftsfrdgorna ar en viktig del.
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Ett sibo 2.0/vird&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd

I detaljplanen for Yggen mojliggdrs for nytt sirskilt boende.

Friluftsomradena Bickalyckan, Friluftsgiarden och Gronelund ska skyddas mot framtida
exploatering

Kommunstyrelsen har besvarat ett initiativirende kopplat till att bilda naturreservat vid Friluftsgarden i
Vaggeryd med att skyddet i dagsldget anses vara tillrackligt, sett till de kostnader som beréknas for att bilda
ett naturreservat

Namnd/styrelsemal Kommentar

Kommunstyrelsen
Halsa/sjukvard och omsorg

e | detaljplanen for Yggen mojliggors for nytt sarskilt
boende. Detaljplanen var pa samrad under tertial 1.

Kultur, fritid och friluftsutbud
e | detaljplanen for campingen vid Hjortsjon arbetar vi med

att sékerstalla att funktioner som camping, badplats och
lekplats kan finnas kvar.

e  Team hallbar samhallsutveckling arbetar med en
lokaliseringsutredning for ny simhall.

e  Team hallbar samhallsutveckling arbetar med att utreda
om det ar lampligt att bilda naturreservat vid
Friluftsgarden.

e Arbete pagar med ett planprogram for Trollberget dar
friluftsfragorna ar en viktig del.

e Korvfestivalen: Starka lokala mataktorer genom
medverkan och kampanj - géra tillsammans

e Elmia Wood: kampanj fér lokala aktérer, boende och

KS mal 3. Kommunstyrelsen ska besoksnaring
tillsammans i koncernen och med de som e  GGVV Besoksnaringstraff 7 april (Gislaved, tema
bor och verkar i kommunen, vandringsleder)

skapa forutsattningar for en god halsa

genom att framja kunskap samt kultur- . . .
och fritidsaktiviteter e  Fabriksrundan planering: produktblad till

bussresearrangorer, karta, deltagare fabriker likasa
besbdksnaring

e Evenemangskalendern: Sportlovskampanj

e Valkomstskyltar: Forberett infér kommande arets
evenemang

¢ Framtagande av besOksnaringsstrategi

e  Rekrytering av turistvard/naringslivsvard - annonsering,
ansokningar och intervju

e  Guidade turer i Vaggeryds kommuns kulturarv —
samordning och marknadsféring

e  Planering infér O-ringen i juli 2025
e Evenemangsstdd - framtagande av process

e  Produktion av Sarpodden tillsammans med J6nkdpings
kommun

e Visit Swedens open databas - vaggerydsforetag in
e Lansering av nya turismrakenskaper

Se aven kommentar under prioriterat omrade: Starka manniskors
egna mojligheter till sysselsattning och arbete genom kvalitativa
och aktiva atgarder for personer med férsorjningsstod
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Prioriterat omrade Kommentar

Folkhalsoperspektivet ska beaktas och
kommuniceras

Arbetsmarknadsenheten

For att bidra till detta prioriterade omrade har AME satt som mal att
medelvardet fér belopp per invanare i kommunen ska vara lagre
an i lanet och i riket. Medelvardet ligger i nulaget pa 58 kr i
forhallande till Ianets 84 kr och rikets 90 kr. AME har aven satt
ytterligare mal for att bidra till detta arbete. Dessa mal foljs upp per

Starka manniskors egna méjligheter till helar.

sysselsattning och arbete genom kvalitativa
och aktiva atgarder for personer med
férsorjningsstod

Enheten jobbar aven aktivt med spetskompetens inom
nybeséksomradet for att tidigt identifiera att ratt individer far ratt
bistand i ratt tid och fanga upp behov, méjligheter och risker.
Genom att sedan arbeta aktivt och kvalitativt med varje person
som har forsorjningsstod fokuserar vi pa att identifierar resurser,
kompetenser och hinder for att kunna erbjuda ratt insatser.

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Centrummiljéerna ska utvecklas till trygga moétesplatser genom goda miljéer och ékad vuxennarvaro

Genom medborgardialoger och 6kad delaktighet arbeta for att 6ka valdeltagandet bland forstagangs-valjare och i
samtliga valdistrikt i Vaggeryds kommun

Mojliggdra fler tekniska och digitala I6sningar

Oka tryggheten i kommunen genom samverkan dver frvaltningsgranser och tillsammans med néringsliv och
civilsamhallet

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Genom vara moétesplatser och plattformar kommunicera och uppmarksamma demokrati och sékerstalla att
medborgare far svar och méjlighet att Iamna synpunkter och forslag

En tillganglighetspolicy ska tas fram

Tolerans, dppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska uppmuntras

Kommentar till politiska strategier:

Genom vira motesplatser och plattformar kommunicera och uppméirksamma demokrati och
sikerstilla att medborgare far svar och mdjlighet att limna synpunkter och forslag

e [ arbetet med att ta fram ett miljoprogram for 2026-2029 har dialog, lektioner och
studiebesok genomforts med klass 2-3 i Byarums skola. Eleverna fick ldra sig mer om
demokrati och inflytande, gora studiebesok i1 Skillingehus samt rita och skriva sitt bidrag till
nya mal 1 miljoprogrammet.

e Team hallbar samhéllsutveckling har deltagit i kommunens télt pd Skillingaryds vdrmarknad
och Waggerydsdagen for att mdta invanare och svara pa fragor om samhéllsplanering.

e Samrad sker alltid for alla detaljplaner. Under 2025 holls ocksé ett fysiskt samrddsmote for
detaljplanen Y ggen samt ett fysiskt samradsmate for detaljplanen Klevshult 1:4 m fl.

e Team hallbar samhéllsutveckling har pabdrjat arbetet med att utveckla och forbéttra
kommunikationen av samhillsutvecklingsfragor. Exempel pa insatser som gjorts &r att gora
missiv och kungorelser mer lattldsta och tillgdngliga. Under varen gjordes ett arbete med att
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forbattra informationstavlan i receptionen. I och med flytten fran Skillingehus kommer en
ny plats att iordningstéllas under hdsten. I augusti padborjades ett arbete med att se dver
www.boivaggeryd.se. Kanslienheten har ocksa arbetat fram ett koncept for hur vi kan
kommunicera samhéllsutveckling, Vaggeryd véxer, med invdnare och andra aktorer.
Kommunikationsarbetet sker dven internt, med mélet att alla forvaltningar ska kénna
delaktighet och kunna bidra till kommunens samhéllsutveckling.

e Team hallbar samhéllsutveckling arbetar med att vara transparanta och tillgéngliggéravéra
utredningar och planhandlingar pa webben.

e Samarbete med skolelever kring samhéllsutvecklingsfrdgor pagér. Skoleleverna har ritat och
byggt modeller for ett nytt sdrskilt boende for dldre. Detta har presenterats for tjansteméan
och politiker pd kommunen.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Kommunstyrelsen
Demokrati

e  Samréad for alltid for alla detaljplaner. Under mars 2025
holls ocksa ett fysiskt samradsmoéte for detaljplanen
Yggen.

e  Team hallbar samhallsutveckling har paborjat arbetet
med att kommunicera samhallsutvecklingsfragor.
Exempel pa insatser som gjorts &r att géra missiv och
kungorelser mer lattlasta och tillgangliga. Ett arbete har
aven genomférts med att forbattra informationstavlan i
receptionen.

e Viarbetar med att vara transparanta och delar vara
utredningar och planhandlingar pa webben.

e  Samarbete med skolelever kring
samhallsutvecklingsfragor pagar. Under varen 2025 ska
eleverna rita ett nytt sarskilt boende for aldre.

e | april har det genomforts dialoger med elever fran
Byarums skola tillsammans med milj6- och
hallbarhetsstrategen med syftet att barn och ungas
perspektiv ska tas tillvara i arbetet med miljéprogrammet

KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom 2026-2029.
goda samtal, utveckla attraktiva e  Process for e-arkivering:Under perioden har vi arbetat fér
och inkluderande platser — med hog att starka kommunens demokrati- och tillganglighetsmal
tolerans, delaktighet och méjlighet att genom att se till att allmanna handlingar hanteras
paverka rattssakert och blir lattatkomliga. Genom att utveckla

rutiner och arbeta med digital arkivering har vi forbattrat
sparbarheten och gjort det enklare att hitta information,
bade internt och for medborgarna.

e E-tjanster for allmanheten och fértroendevalda i
OpenE:Under den har perioden har vara gamla e-tjanster
tagits bort och nya e-tjanster i ett nytt system har tagits
fram. Detta for exempelvis Vaggerydsforslag och olika e-
tjanster for foértroendevalda.

e Erbjudande om extern utbildning i sammantradesteknik
for namndernas presidium

e Fortydligande i politisk handbok for fortroendevalda —
yrkanden

o Tillgénglighetsvandring i april med besdk av stadsarkitekt
och naringslivsutvecklare

e Handlingsplan for tillganglighetsarbetet — revidering efter
namndernas yttranden

Trygghet

e  For detaljplanen inom fastigheten Klevshult 1:100 har det
planerats en semiprivat innergard som ger trygghet till de
boende
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

e | Vaggeryds centralort har en trafikutredning och
funktionsutredning genomforts.

e Under T1 har ett ” Backoffice” skapats dar vi kan erbjuda
4 platser om behov finns.Speciellt nar receptionen ar
enkelbemannad sa ar det en tillgang att ha nagon
tillganglig ur sékerhetsaspekten.

Tillganglighet
o Arbete for en 6kad digital arendehantering har skett,
bland annat har tjansten begaran om planbesked flyttats
ini Open E.
Se dven kommentarer under prioriterade omraden.

Prioriterat omrade

Kommentar

Sakerstalla att kommunikation och den
demokratiska processen fungerar under en
kris

Utveckla platsvarumarket

Utveckla dialogen med medborgare

Effektivisera administrativa rutiner
kopplat till kommunstyrelsens verksamheter

Arbetsmarknadsenheten

Under aret har administrativa stodfunktioner samlats som ett team
under en chef, vilket syftar till att framja samarbete, jamnare
arbetsbelastning och tydligare ledning. Verksamhetsstod har satt
som mal att vara en robust stédfunktion med effektiva rutiner och
forverkliga digitalisering for att forbattra arbetsmiljon och minska
sarbarheten. Gruppen har en gemensam agenda och utvecklar
kompetens och arbetssatt tilsammans. Processkartldggning
hjalper till att prioritera ratt, vilket bidrar till kvalitet, effektiv
resursanvandning och hallbara I&sningar. Digitalisering av
administrativt arbete skapar tid- och resursvinster, och gruppen
utvecklar strukturer for informationshantering och IT-sékerhet,
samt infor funktion fér e-ansékningar.

IT- och digitaliseringsenheten (ej uppfylit)

For att bli mer effektiva inom de administrativa processerna
behdver vi férandra vart arbetsatt och organisation fran en
forvaltarorganisation till en utvecklingsorienterad organisation. For
inféra automatiserade processer kravs att vi har en hogre
bemanning for att stddja verksamheterna inom detta. Digitalisering
kan bidra till en effektivare administration, men det kraver ocksa att
resurser (ratt person med ratt kompetens) tillsatts for att arbeta
med dessa fragor. Idag har vi en digitaliseringsstrateg som
hanterar de kommunévergripande digitalilseringprojekten
(Handslaget-Digital post, Handslaget SDK, M365, OpenE mfl) dar
varje projekt i princip krdver en egen resurs.

For att vi ska kunna jobba med effektiva administrativa rutiner
behdver vi ha in mer kompetens som projektledning,
systemforvaltning.

Bidrag till kommundvergripande arbete
med sakerhet och trygghet

Kanslienheten

Brandskyddskontroll av brandceller har genomférts i fastigheten
Skillingehus tillsammans med Raddningstjansten. Resultatet blev
ett forelaggande. Atgard ar planerat till att vara klart 2025, men kan
paverkas av beslut kring renoveringar av Skillingehus.

En stor stddning, systematisering och standardisering av R-card
M5 passage systemet har gjorts i syfte att sékerstalla inpassering i
huset. En grupp har startats upp sa alla administratorer gor lika
och ratt. Arbetet ar ett samarbete mellan IT-enheten och
kanslienheten.

Arbete med att 6ka tryggheten i teaterfoajén och bibliotek har
genomforts av reception/vaktmasteri i samarbete med faltare och
narpolis.
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Prioriterat omrade Kommentar

Arbetsmarknadsenheten

AME arbetar for att erbjuda deltagare och korttidsanstallda en
saker och trygg praktik- och arbetsplats genom tex. HLR-utbildning
for alla (inklusive de i behov av plats-tolk) och information pa
deltagarplatstraffar om krdnkande sarbehandling och hot- och
valdsrutiner. AME har aven nyligen uppdaterat rutiner for in- och
utpassering for att deltagare, korttidsanstallda och fast anstallda
ska kanna sig trygga pa var arbetsplats.

Arbetsmarknadsenheten

AME har som enhetsmal for 2025 att 6ka tillgangligheten genom e-
ansokningar avseende ekonomiskt bistand. Vi har kommit sa langt
att tjansten finns tillganglig, men det behdver anpassas innan den
gors offentlig. AME har dven som enhetsmal att bevaka hur SKR:s
"handslag for digitalisering" utvecklas vilket forhoppningsvis ska
Oka den digitala tillgangligheten fér medborgaren.

IT- och digitaliseringsenheten (ej uppfylit)

Hemsida och intranat ar féraldrat och harmonierar inte med med
det tillganglighetskrav som finns mot en kommun. Vi kommer
under hésten an flytta driften av hemsida och intranat till
Sitevisions molnlésning. Men vi har inte kapacitet att pa ett
skyndsamt satt bygga om och anpassa vara hemsidor till de
tillganglighetskrav som vi maste leva upp till.

Bidrag till kommundvergripande
tillganglighetsarbetet

4.5 Arbetsgivarmal

Prioriterat omrade Kommentar

Infor 2025 har ett arshjul med aktiviteter kopplat till det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), i enighet med AFS 2023:1,
tagits fram i systemstddet Opus som stdd fér kommunens chefer.
Aktiviteterna skickas ut till alla chefer via systemstddet och i
samband med aktiviteterna erbjuds cheferna tex digitala
workshops.
Den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
har genomforts i enlighet med AFS 2023:1 via systemstodet Opus
(tidigare ar enkat). Sammanstallningen visar 6verlag ett gott
resultat. Férbattringsomrade finns gallande introduktion for
medarbetare dar 16 % anger att information kring risker i arbetet
inte ges.
Stdd till chefer i deras framjande och férebyggande arbete
gallande Hot och vald har genomférts genom att erbjuda
Attraktiva och halsoframjande utbildande traffar dar cheferna har haft maojlighet att stalla fragor
arbetsplatser om sitt arbete. HR har aven darefter erbjudit chefer stod i sitt
fortsatta arbete i sina arbetsgrupper. Hot och vald finns som en
aktivitet i systemstodet Opus.
Sjukfranvaron for januari-juli pa helheten var 5,53 %.Det &r en
sankning jamfort med delaret 2024 da sjukfranvaron motsvarande
period lag pa 6,25 %.
Andra insatser under 2025 ar friskvardsbidraget som har fallit val
ut och anvands i hég omfattning av medarbetarna. Hittills har 606
medarbetare (41,42%) nyttjat sin forman 2025. Motsvarande
period 2024 var det 550 medarbetare som nyttjat
friskvardsbidraget.
Vidare har en upphandling av Féretagshalsovard initierats och
planeras att avslutas under kvartal 4 2025. Aven en upphandling
av arbetsskor till vissa verksamheter inom SOC och BUN har
genomforts och avslutats under sommaren.

Under varens chefsdag startade arbetet med Friskfaktorer i
enlighet med Action plan. Material fran parternas gemensamma
Ett kommunikativt och narvarande organ, Suntarbetsliv, presenterades och alla chefer fick samtala
ledarskap som skapar férutsattningar for kring upplagg, med friskfaktorerna, att anvanda vid APT i sin
goda resultat verksamhet. Att jobba med friskfaktorer innebar dven att
arbetsgivaren utvecklar och skapar férutsattningar fér delaktighet
och inflytande, i linje med féreskriften om den organisatoriska och
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Prioriterat omrade Kommentar

sociala arbetsmiljon (AFS 2023:2).
Arbetet med friskfaktorer kommer féljas upp under héstens
chefsdag.

HR har under varen tillsammans med Socialférvaltningen stab
planerat for uppstart av Winlas kompetens. Winlas kompetens ger
stod i att folja medarbetarnas kompetensutveckling och sékerstalla
att ratt kompetens finns inom verksamheten. Pilot inom
Engagerade medarbetare med ratt hemtjansten planeras under hésten kring registrering av
kompetens kompetenser i Winlas kompetens.
Arbetsgivaren har en upplevd utmaning i att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens, tex inom IT. Ett fortsatt arbete med att vara
en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for att sdkerstalla att
verksamheten kan utféra sitt uppdrag med kvalitet.

Vaggeryds kommun har 6kat andelen heltidsanstallda pa helhet till
85% (tidigare 83%) och andelen heltidsarbetande till 72% (tidigare

71%).
. I - Jamforelse mellan kvinnor och man:
Heltid och tillsvidareanstallningar som andelen heltidsanstallda mén 2024 94 % (90%)
norm eller mojlighet andelen heltidsanstéllda kvinnor 2024 83 % (82%)

andelen heltidsarbetande man 2024 90 % (85%)
andelen heltidsarbetande kvinnor 2024 68 % (67 %)
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