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Begidran om komplettering och fortydliganden — Granskning av tillfalligt

arbete pa annan plats

Kommunens revisorer tackar for kommunstyrelsens yttrande 6ver revisionsrapporten Granskning av

tillfalligt arbete pa annan plats, formellt antaget den 7 maj 2025.

Revisorerna har noggrant gatt igenom kommunstyrelsens svar och analyserat hur val dessa svar bemoter
revisionsrapportens slutsatser och rekommendationer. Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen
lamnat relevanta och konstruktiva svar pa vissa delar, medan andra rekommendationer besvarats otydligt
eller utan att man férhaller sig till granskningens iakttagelser. Nedan redovisas de rekommendationer dar
revisorerna anser att svaren ar tillfredsstéllande och inte kraver komplettering samt de svar som kraver

fortydliganden och vilka kompletteringar revisorerna efterfragar?
Rekommendationer dar ingen komplettering efterfragas

» Rekommendation 1 - Formella 6verenskommelser: Kommunstyrelsen anger att HR-enheten fatt i
uppdrag att utreda behovet av individuella 6verenskommelser. Detta bedoms som ett tydligt och adekvat

svar.

» Rekommendation 2 - Politisk forankring: Revisorerna noterar att kommunstyrelsen avser att revidera

riktlinjerna och da ocksa sakerstélla politisk forankring. Ingen komplettering begéars.

Rekommendationer dar fortydligande eller komplettering begirs.

» Rekommendation 3 - Kommunévergripande uppféljining och utvirdering

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen avvisar rekommendationen och menar att uppféljning sker
inom ramen for befintliga strukturer, sdsom ledarskapsmodell, verksamhetsuppféljning och tillampliga

foreskrifter.

Revisorernas bedémning: Svar saknar en koppling till de iakttagelser som granskningen tydligt visat,
sarskilt avseende bristen pa systematisk uppfoljning och analys av hur arbetsformen paverkar
tillganglighet, kvalitet, IT-sdkerhet och arbetsmilj6é. Det saknas dven redovisning av hur effekter mats

over tid. Svaren bemoter inte denna brist.

Begiird komplettering: Revisorerna énskar besked om hur befintliga arbetssditt sckerstdller systematisk
uppfoljning av tillfalligt arbete pa annan plats samt huruvida det har 6vervdgts att forstiarka dessa inom

ramen for existerande strukturer.



» Rekommendation 4 — Systematiskt arbetsmiljéoarbete

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen instimmer delvis och hanvisar till gallande
arbetsmiljoforeskrifter. Styrelsen anger att arbete pa annan plats bygger pa frivillighet och

overenskommelse.

Revisorernas bedéomning: Svar saknar tydlighet kring hur arbetsgivaren sakerstaller att
arbetsmiljolagens krav uppfylls vid arbete pa annan plats. Granskningen visade brist pa systematik,
ojamlik tillgang till ergonomisk utrustning och otydlig ansvarsfordelning. Att bara hanvisa till lagstiftning

utan att redogora for hur den tillampas i praktiken ar inte tillrackligt.

Begdrd komplettering: Revisorerna énskar en fortydligad redovisning av hur sékerstdlls att
arbetsmiljoansvaret faktiskt uppfylls i praktiken vid arbete pa annan plats, hur sdkerstdlls att

riskbedémningar, utrustningsstéd och uppfoljining sker likviirdigt.

» Rekommendation 5 — Enhetlig och rittvis tillampning

Kommunstyrelsens svar: Kommunstyrelsen avvisar rekommendationen med hanvisning till att

arbetsformen ska vara flexibel och att verksamhetsbehov varierar.

Revisorernas bedéomning: Svar bemoter inte den centrala fragan om upplevd orattvisa och bristande
transparens. Granskningen visar att medarbetare upplever stor otydlighet och oréattvisa i tillgang till
arbetsformen. Att strava efter enhetliga principer, tydlig kommunikation och transparens ar méjligt —

aven om fullstandig likabehandling inte ar realistisk.

Begdrd komplettering: Revisorerna onskar besked om hur kommunen sdkerstdller att tilliimpningen dr
transparent, begriplig och rdttvis, dven om en exakt likabehandling inte dr mojlig, bland annat hur
arbetar kommunen med att skapa tydliga och rdttvisa tillimpnings principer samt vilket konkret stod
finns/erbjuds till chefer for att fatta likvdrdiga beslut?

Revisorerna noterar att kommunstyrelsens yttrande bygger pa en tjansteskrivelse framtagen av
kommunledningskontoret. Det finns tecken pa att yttrandets innehall inte varit féremal for politisk
diskussion inom kommunstyrelsen. Aven om hanteringen ddrmed &r korrekt i formell mening, vill

revisorerna framhalla att en bredare politisk behandling av granskningsresultatet hade varit onskvard.

Vi paminner ocksa om att &ven om kommunstyrelsen inte ar skyldig att yttra sig 6ver revisionsrapporter eller
inkomma med kompletteringen/fortydliganden, sa ar hur kommunstyrelsen agerar med anledning av en

granskning en viktig del av revisorernas bedomning vid ansvarsproévningen, enligt kommunallagen.

Revisorerna onskar att kommunstyrelsen limnar kompletterande svar senast 22 augusti
2025.
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