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1 Aret som gétt
Publicerad: 2025-01-07
Fenix gymnasium ligger hogt inom flera nyckelomraden for gymnasieskolan

et [ Fenix gymnasium har genom ett framgéngsrikt
f o utvecklingsarbete natt riktigt goda resultat inom
= = flera nyckelomraden for gymnasieskolan.

¢

Publicerad: 2025-01-28

Kommunens elever i 8:e klass inspirerades av
vardyrket pa ""Upplevelseverkstad 2025

Under tva inspirerande dagar, fredag och
mandag, besokte 150 attondeklassare fran
Vaggeryds kommun Upplevelseverkstad 2025 —
ett evenemang dar eleverna fick prova pa vard-
och omsorgsyrken genom ett 20-tal olika
aktiviteter. Ett av malen har varit att vacka
ungdomars intresse for vardyrket infor deras kommande gymna3|eval

Publicerad: 2025-02-05

y e Ny busslinje till S6dra Stigamo — battre
Nya linje 135 L forbindelser och hallbar pendling

”“"““‘"grorsvik . Den 3 februari startar en ny busslinje som

knyter samman JOnkoping, Vaggeryd och
Skillingaryd med det expansiva
foretagsomradet Sodra Stigamo. Detta ar ett
efterlangtat steg for att forbattra
tillgangligheten till omradet och mota de
vaxande behoven hos bade foretag och anstallda.

Publicerad: 2025-02-14
Fuktproblematik i kommunhuset

Arbete pagar for att fa en tydlig bild av
omfattningen och vidta nédvandiga atgarder.
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= -_;_7r/'—_ ~ Vi aker till Emigration Expo i Holland — massan dar
N7 tusentals hollandare letar bade jobb och en ny framtid.
: [ Manga av dem langtar efter ett liv i Sverige - nu har vi
S chansen att matcha deras driv och kompetens med
naringslivets behov i Vaggeryds kommun.

Publicerad: 2025-02-19

Utbyggnad av utomhusvarningen foér Viktigt
meddelande till allmé&nheten (VMA) i Vaggeryds
kommun

Fran vecka nio och framat pagar ett arbete med att
bygga ut ljudsystemet for utomhusvarning, som
ocksa kallas Hesa Fredrik, pa flera platser i
Vaggeryds Kommun

Publicerad: 2025-03-20

- TVa priser till Vaggeryds kommun — hyllas fér
sitt arbete med de gréna naringarna

Vaggeryds kommun har utsetts till Arets
kommun 2025 av LRF Jonkdping for sitt arbete
med de grona naringarna. Samtidigt prisas
Byarum-Bondstorps LRF-avdelning som Arets
lokalavdelning — en bekraftelse pa deras
engagemang for gemenskap, kunskapsspridning

och foretagsutveckling pa landsbygden.
| I "N om | '
= 1 R a1 .

Publicerad: 2025-04-16
ﬂ - 5 ‘-n

framtid tillsammans

I Vaggeryds kommun byggs det broar mellan
skolan och néaringslivet — for att ge vara unga en
starkare framtid och vara foretag battre
forutsattningar. Genom gemensamma initiativ
skapar vi moten som inspirerar, utvecklar och
rustar — bade elever, larare och arbetsgivare.

Nar skola moter naringslivet — s& bygger vi
3 -
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2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2.1 Nyckeltal fér Vaggeryds kommun

Belopp i mnkr om inte annat anges 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04
Externa intakter 55,4 71,2 93,5 107 70
Externa kostnader 340 359 409 441 431
Skatteintakter generella statsbidrag
och kommunal utjamning 305 323 338 354 369
Resultat april 20,2 38,9 21,5 12,7 -1,0
Resultat heldr, prognos for 2025 63,8 105,9 37,5 43,4 23,1
Tillgangar 1533 1609 1628 1858 1885
Skulder och avséattningar 834 828 780 960 883
Eget kapital 698 781 848 898 1002
Langfristiga lan 530 530 380 430 430
Soliditet (inkl ansvarsforb.) 33,0 % 35,0 % 43,0 % 39,7 % 41,1 %
Skattefinansierad investeringsniva 1,5 15,4 37,8 18 37,3
Antal invanare 14 850
14 596 14 800 14 858 14 783 (mars)
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3 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation och i tva helagda bolag, VVaggeryds Energi AB och Vaggeryds
Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten bedrivs sedan 2020 i kommunal
forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosj0.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola
samt stad och vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhéllsbyggnad
avropas externt stod i stor utstrackning.

Kommunkoncern

Vaggeryd inergl AR x
koncern

Vaggecyds-Skillingary)

Bostads AB Sarmverkat Atervinning Mg

Vaggeryds Elvork ARl

Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo
framja bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en
Okad befolkning. Detta framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresrétter.
Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror. Langsiktiga investeringar kan
finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs i
dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for
nyproduktion kan finansieras genom avyttring av aldre bostadsbestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i
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genomsnitt dver en mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet méats genom avkastningen pa bokfort eget kapital.
Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat med eget kapital i slutet av
foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska
pa sikt efterstrava en soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av
Vaggeryds Varmeverk AB och elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i
enlighet med foérslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra verksamhetsgrenar:
Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnat.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till VVaggeryds Energi AB.
Bolagskoncernen ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for
verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och avgifter ska hallas rimliga i
forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. VVaggeryds energi &r ett samhallsnyttigt bolag som bygger och dger
teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun. Bolaget har som afférsidé att bidra med en
hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska omrade. Bolagets vision ér “tryggt och
néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa lokalsamhallets
behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor,
forskolor och allt annat som byggs i en vaxande kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa
sysselsatt kapital ska uppga till 3 % i genomsnitt 6ver en mandatperiod*.

Kommentar: Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt
kapital

dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 ar det utifran radande
omvarldsfaktorer och marknadsforutsattningar som ger oséakra forutsattningar for
bolagets ekonomi foreslas for denna mandatperiod inget krav pa avkastning.
Langsiktigt ar det inte hallbart att inte ha en avkastning men temporart ar det inte
motiverat givet de stora prisférandringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen
av ett bibehallet avkastningskrav.

e Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt
kan soliditeten tillatas sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre
investeringsnivaer.

Den arliga utdelningen fran VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mnkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) &r ett kommunalférbund som startades 2018 av
kommunerna Gislaved, Gnosjd, Vaggeryd och Varnamo. Uppdraget ar att béra det
kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling genom minskat avfall och 6kad atervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingaende kommuner 2022-12-31. Vaggeryds andel ar 17 % och
denna del konsolideras i den sammanstéllda redovisningen.
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4 Vision, vardegrund och overgripande mal
Vision och vérdegrund

Har ger vi plats for att gora skillnad ‘

En plats for mojligheter formad med tanke och

PLATS

omtanke.Dar lusten ar var drivkraft och dar gladjen FOR ATT GORA
smittar e ol O

En plats med stark tradition for gréanslést skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet.
Dér allt ar nara och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

e med hallbar samhallsutveckling och tillvéaxt i hela kommunen

o med hdg sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god
kvalitet

e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god halsa

e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kdnner delaktighet och kan
paverka

e 8 " Vaggeryds kommuns fyra mél for mandatperioden ar
m ﬁ —— langsiktiga och ar kopplade till FNs 17 globala mél inom

E E @ Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra
=g T A =R . mal som fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och
E = ™ utvecklingsp?/ogr%m.gSamtliga mal f(')'gljs upp i samband
med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer och riktlinjer
som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns
évergripande mal, och det ska dven fullméktiges mal for organisationens resurser, d.v.s.
finansiella mal, mal for arbetsgivar-politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en
del av en god hushallning med organisationens ekonomiska, ekologiska och sociala
resurser.

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa
forutsattningar for nya mal for mandatperioden och att dessa skulle kunna halla 6ver tid.
Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa lokala mal som har en politisk
bred forankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under 2019 en
gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar tillvaxt, att malen skulle ha ett
medborgarperspektiv, samt att det ska kunna synas en utveckling och forflyttning, men
utan att tappa bort ansvaret for att forvalta. Kommunstyrelsen och representanter fran
fullméaktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna formulera mal som
ska ge medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 i fullméaktige och &r
fortydligade i ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram
www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023 inférdes dven politiska strategier i
Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska foljas upp fr.o.m. 2024. Fran
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2024 &r aven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete ar pabarjat att
analysera maluppfyllelsen tvarsektoriellt i syfte att identifiera vilka omraden som i
framtiden kréaver ett gemensamt fokus

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen &r kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett
tvarsektoriellt perspektiv. For varje 6vergripande mal for hallbar utveckling finns tre
framgangsfaktorer med politiska beslutade strategier och matetal for uppfoljning.

5 Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk

hushallning

Namndernas och bolagens maluppfyllelse
2025 (prognos april)

37%

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, malet om
egenfinansiering, soliditet samt budgetfoljsamhet och prognosséakerhet. Per april foljs
resultatmal, malet om egenfinansiering, soliditet samt budgetféljsamhet upp. For
verksamhetsaret 2025 pekar prognosen pa full maluppfyllelse for resultatmalet och per
april nas full maluppfyllelse for egenfinansiering sett 6ver mandatperioden och soliditet.
Daremot uppfylls inte malet om budgetfoljsamhet.

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullmaktige fyra beslutade mal. Attraktiva
och halsoframjande arbetsplatser dar frisknarvaro och sjukfranvaro mats, HME-
ledarskap, HME- medarbetarskap och tjanstgoéringsgrad (genomsnittlig
tjanstgoringsgrad i kommunen utan hansyn till tjanstledighet). Per foljs sjukfranvaron
upp vilken inte nar maluppfyllelse. Sjukfranvaron fram till och med april & nagot hogre
an sjukfranvaron for helar 2024 och nar inte malet om 6,25 %.

Kommunfullmaktiges fyra mal for hallbar utveckling méts genom 26 matetal. Enbart ett
fatal har resultat redan i april, varvid prognosen gors baserat pa en sammanvégd
bedémning av namndernas prognoser och de matetal som finns att tillga.

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling: Stort fokus pa beredskapsarbete i
verksamheterna. Miljo och naturresurser utvecklas positivt men utvecklingen far i vissa
delar sta tillbaka av ekonomiska skal. Hogt tempo i den fysiska planeringen ger annu
inte full effekt i tillvaxten i hela kommunen. Malet beraknas uppfyllas delvis 2025.
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KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning: Goda resultat i
foretagsklimatundersékning samt fortsatt hdg sysselsattningsniva. Skolbetygen
forvantas utvecklas positivt. Malet beraknas uppfyllas for 2025.

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid :Effekten for invanaren presenteras senare under
aret. Verksamheterna har mycket utvecklingsarbete som pagar. Malet beraknas att
delvis uppfyllas 2025.

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet: Det pagar ett standigt
arbete med att utveckla den administrativa hanteringen runt den demokratiska
processen. Verksamheterna upplevs tillgangliga i myndighetsfragor.

Malet beréknas att uppfyllas 2025.

Namndernas bidrag till fullméktiges mal har en prognos pa ett positivare utfall 2025 an
foregaende ar. 2025 berdknas 61 % av namnd/styrelsemalen uppfyllas, 37 % delvis
uppfyllas, 2 % ej uppfyllas jamfort med 2024 dar 51 % av namnd/styrelsemalen
uppfylldes, 46 % delvis uppfylldes, 2 % ej uppfylldes.

Sammanfattning

Vaggeryds kommun beréknas ha en god maluppfyllnad i verksamheten dar effekten for
invanaren utvecklas positivt inom de omraden som gar att mata redan i april, och
namndernas bidrag visar en prognos for hogre maluppfyllelse &n foregaende ar.
Soliditeten ar hog. Sjukfranvaron har 6kat jamfort med foregaende ar och ligger nagot
éver mal, men &r lagre an riket och flera namnder har ekonomiska utmaningar.
Sammanfattningsvis visar budgetuppféljningen per april 2025 i ett resultat och en
prognos som signalerar en god ekonomisk hushallning och en bra kvalitet i
verksamheterna.
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6 Verksamhetsuppfoljning

KF-mal

KF mél 1 Hallbar samhaéllsutveckling

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Summering: Stort fokus pa beredskapsarbete i verksamheterna. Miljo och naturresurser
utvecklas positivt men utvecklingen far i vissa delar sta tillbaka av ekonomiska skél.
Hogt tempo i den fysiska planeringen ger &nnu inte full effekt i tillvaxten i hela
kommunen. Malet beréknas uppfyllas delvis 2025.

Miljo och naturresurser: Sett till kommunkoncernens utslapp sa gar det at fel hall
géllande kommunens fordonsflotta dar kommunens fordonsflotta fortsatt har en stor
andel fossila bilar. I och med den minskade reduktionsplikten ger detta ett fortsatt hdgt
utslapp av CO2 om man jamfor med tidigare ar. Dock har vi det nya fjarrvarmeverket
som genom sitt samarbete med spillvarme fran industrin ger minskade utslapp av CO2.

Hallbar utveckling i hela kommunen: Befolkningstillvaxten har under arets forsta
manader Okat fran 14825 till 14850 (mars) och berdknas ha en fortsatt I1ag 6kning under
aret.

Beredskap: Organisationen har alltmer dkat fokus pa beredskapsfragorna och lagger
mycket resurser pa att sakerstalla kontinuitetsplaneringen, dven om det &r en del arbete
kvar.

KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Summering: Goda resultat i foretagsklimatundersokning samt fortsatt hog
sysselsattningsniva. Skolbetygen forvantas utvecklas positivt. Malet beréknas att
uppfyllas for ar 2025.

Naringsliv och arbetsmarknad: Vaggeryds kommun far mycket goda betyg i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) undersokning Insikt 2024 vars resultat kom i april.
Undersdkningen mater foretagens upplevelse av kommunernas myndighetsutévning.
Kommunen placerar sig pa 12:e plats i landet, vilket visar pa en stark och positiv
utveckling.

Bygglov nar 7:e plats i landet, vilket speglar ett forbattrat bemétande, ckad tydlighet
och effektiv handlaggning.

Livsmedelskontroll lyfts som en av arets storsta klattrare i Sverige och placerar sig pa
19:e plats.

Brandskydd far fortsatt hoga betyg, medan omradet upphandling bedoms som bra, trots
en mindre nedgang jamfort med foregaende.

Svenskt Naringslivs enkét genomfordes under varen 2025 och resultatet slapps i maj
(med fortsatt goda betyg)

L&rande och utbildning
Under T1 har ett stort arbete genomforts pa framfarallt Hjortsjo 7-9 med en mangd
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olika atgarder och aktiviteter. Skolan arbetar efter en sarskild handlingsplan under
ledning av ny rektor och det syns redan positiva signaler inom framférallt &mnet
matematik som varit sérskilt prioriterat. Resultaten kommer med hdgsta sannolikhet att
forbattras,

Forsorjning och sysselsattning
Andelen sysselsatta invanare beraknas fortsatt vara pa en hdg niva.

KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Summering: Effekten for invanaren presenteras senare under aret. Verksamheterna har
mycket utvecklingsarbete som pagar. Malet forvantas att delvis uppfyllas 2025.

Folkhélsa:

Andelen invanare (25-64 ar) med enbart forgymnasial utbildning har fortsatt att minska
(2024), saval for kvinnor som man, och ligger fortfarande dver riket men pa samma niva
som lanet och under GGVV..

Halso-sjukvard samt omsorg
Brukarbedémning inom aldreomsorg presenteras senare under aret, men med det
utvecklingsarbete som pagar inom verksamheterna forvantas fortsatt goda resultat

Kultur- fritids och friluftsutbud
Studieférbundens deltagartimmar har minskat ytterligare (2024) och ligger under lén
och rike. Den negativa utvecklingen syns 6ver hela landet.

KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Summering: Det pagar ett standigt arbete med att utveckla den administrativa
hanteringen runt den demokratiska processen. Verksamheterna upplevs tillgangliga i
myndighetsfragor.

Malet forvantas uppfyllas 2025.

Demokrati: Delaktighetsindex har ej forandras under aret och forvantas fortsatt vara pa
samma niva 6ver lan och rike.

Trygghet: Andel anmélda brott per invanare minskar (2024) och det gor det aven i lanet,
medan det O6kar i rike och i kommuner av samma storlek. | verksamheterna &r det stort
fokus pa brottsforebyggande arbete,

Tillgénglighet: Enligt SKR undersdkning Insikt &r organisationen tillganglig i
myndighetsérenden gentemot foretag och privatpersoner

6.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Att vi vill och valjer att samverka med invanare, civilsamhallet och myndigheter i att bygga tillit och
fortroende, vilket kan ske genom dialoger och kunskapsutbyte dar vi ar nyfikna pa hur andra l6ser
utmaningar

Kommunicera vart lokala bidrag och status pa miljo- och klimatarbetet

Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens samtliga orter

Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och ¢ka dver tid
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Politisk strategi

Anvanda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring hur vi alla kan bidra till miljé- och
klimatarbetet

Att varje delomrade ska ha en samlad trygghetspunkt

Strategi for markférvarv av bostader och verksamhetsmark ska arbetas fram

Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv deltidsstyrka inom raddningstjansten

Produktion av hyresratter ska 6ka

Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pa kommunens fastigheter

Starka platsvarumarket Vaggeryds kommun

Nya vattentakter ska tas fram

Kommentar till politiska strategier for KF 1

Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel,
och 6ka over tid

Barn- och utbildningsnamnd:

Halften av vara lunchportioner kommer fran tillagningskoken. Plan finns for att
omvandla fler kok fran mottagnings- till tillagningskok bl a Hok, Byarum och Fenix.
Prioritering av narodlat och/eller ekologiska livsmedel balanseras mot de éverordnade
ekonomiska malen.

Socialnamnd: Inkop av ekologiska livsmedel utgor ett prioriterat mal inom
verksamheten. Under aktuell period har dock de 6kade livsmedelspriserna medfort att
flera kostnadsmedvetna beslut har behovt fattas, vilket har begransat mojligheterna att
uppna dnskad niva av ekologiska inkop. For att starka arbetet framat planeras en
konkret atgard i form av en gemensam ekologisk inkopslista, vilken ska tillimpas av
samtliga bestallare inom verksamheten. Den langsiktiga ambitionen ar att successivt 6ka
andelen ekologiska inkdp med malséttningen att uppna 60 procent senast ar 2030

Att varje delomrade ska ha en samlad trygghetspunkt

Raddningstjanst : Arbetet med att sakerstalla mojligheten att driva atta parallella
trygghetspunkter i kommunen fortléper. Utrustningen till trygghetspunkterna ér
sakerstalld. Arbetet med att sékerstalla lokaler samt bemanning pagar tillsammans med
kultur- och fritidsforvaltningen samt civilsamhallet. En forsta informationstraff med
pilotprojekt Bondstorp har genomforts.

Fortsatta forutsattningar for en flexibel och effektiv deltidsstyrka inom
raddningstjansten

Raddningstjanst: Arbetet med att skapa goda forutsattningar for kommunens
deltidsbrandmén fortsatter. Arbetet utmanas dock av personalomséttning samt
utmaningar att nyrekrytera brandman. Detta arbete kommer behdva fortsatta under lang
tid framover. Positivt ar dock att tre brandman har rekryterats under borjan av aret efter
genomforda tester.

Planering for en flexiblare utryckningsorganisation (inforande av brandmanna-
forstainsatsperson) nar det galler raddningsstyrkan i Vaggeryd pagar och funktionen
beréknas driftsattas inom kort.
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Satsningarna ska 0ka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pa
kommunens fastigheter

Teknisk namnd: Planering for uppséattning av solceller 2026 pa Hjortsjoskolans
mellanstadium,.

Starka platsvarumarket Vaggeryds kommun
Arbete pagar med varumarke

Nya vattentakter ska tas fram

Teknisk namnd: Tekniska kontoret har undersékt omradet nordost om Vaggeryd, mot
Hok, for att sakerstalla kommunens framtida vattenforsorjning. Tekniska namnden
beslutade, enligt protokoll 2025-02-18 § 34, att arbeta vidare med alternativ 4 och utféra
en langtidsprovpumpning inom utredningsomradet for att pa sikt skapa ett
vattenskyddsomrade till en ny reservvattentakt, samt slappa omraden som tidigare varit
utpekade (Boda, Vastra strand).

Prioriterat omrade

Bidrag till kommundvergripande beredskap och kontinuitetsplanering

Bidrag till det kommundvergripande miljdarbetet enligt riktlinjer

Kommentar till prioriterade omraden KF 1

Bidrag till kommunovergripande beredskap och kontinuitetsplanering

Summering: Verksamheterna har stort fokus pa att utveckla beredskap, och det pagar
mycket aktiviteter kring det.

Barn- och utbildningsnamnd: Delvis uppnatt

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortséatter genom att kartlagga
vilka de kritiska processerna ar for att sakerstalla samhéallsviktig verksamhet. Till stéd
finns beredskapssamordnare och vi har en sarskild person utsedd till att samordna
arbetet inom BUN. Krislager for livsmedel byggs upp med hjalp av statliga bidrag. Det
finns dock oerhdrt mycket att gora och arbetet ar ibland svart att 6verblicka.

I det kommunovergripande perspektivet deltar BUF i flera av arbetsgrupperna kopplade
till Risk- och sarbarhetsanalysen, t ex cybersékerhet, fastighet, maltid och
telefoni/samband.

Socialnamnd: Delvis uppnatt

| februari fick socialndmnden beslut fran Socialstyrelsen att delar av sokt statsbidrag for
att starka beredskapen inom hélso- och sjukvarden samt socialtjansten har beviljats.
Delar av statshidraget anvands for att intensifiera arbetet med informationssékerhet
kring forvaltningens system vilket har paborjats. Det pagar dven arbete med andra
beredskapshdjande atgarder tillsammans med Gvriga forvaltningar i kommunens
samlade beredskapsarbete. Krislager for livsmedel byggs bland annat upp med hjalp av
statliga bidrag. Andra atgarder som genomforts ror t.ex. nodvatten.

Teknisk namnd: Uppnatt
Tekniska ndmnden bidrar i det kommundvergripande arbetet med beredskap och
kontinuitetsarbetet genom deltagande i flera samarbetsgrupper. Installation for

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun budgetuppféljning april 2025 14(38)



nodvattenlosningar i fastigheter har pabarijats.
Kommunstyrelsen

| arbetet med detaljplanering samarbetar kanslienheten med raddningstjansten i fragor
om beredskap mot oénskade handelser.

Kanslienheten har genomfort en rad atgarder:

e Paborjad kontinuitetsplan for politiska processen

e Paborjad kontinuitetsplan for nararkiv och centralarkiv

e Paborjat utkast arkivtillsyn

e HLR utbildning har genomforts for kommunledningskontorets anstéllda.
e Utbyte av beredskapsvatten har skett for Skillingehus

Arbetsmarknadsenheten: For att kunna hantera extraordinara handelser och hojd
beredskap har arbetsmarknadsenheten arbetat intensivt med beredskapsarbetet. Detta
inleddes med att identifiera enhetens mest samhéllsviktiga processer och uppgifter.
Darefter har kontinuitetsplaner tagits fram for de funktioner som inte far avstanna. Tva
processer ar identifierade och sérskilt prioriterade att uppratthalla vid en storning eller
Kris.

1. Beddma behovet av ekonomiskt bistand, fatta beslut samt verkstélla beslut
genom att utbetala bistand till de som bedomts ha rétt till det.

2. Sékerstélla att personer anvisade enligt boséttningslagen eller
massflyktsdirektivet nas av samhallsviktig information och far tillgang till
samhallets stodfunktioner.

Fyra kontinuitetsplaner har tagits fram.

Raddningstjansten har samordningsansvaret for det kommundévergripande arbetet med
beredskap och kontinuitetshantering. Det robusthetshojande arbetet med utgangspunkt i
gemensamma Kritiska beroenden (som identifierats i kontinuitetshanteringen) och risk-
och sarbarhetsanalysen fortgar. Arbetet organiseras i olika arbetsgrupper med
representation fran hela kommunkoncernen. Arbetsgrupperna leds av
beredskapssamordnarna.

Kultur- och fritidsnamnd
Arbetet med trygghetspunkter gar framat och den forsta borjar etableras i Bondstorp.
Har sker en god samverkan med Raddningstjansten som en sammanhallande part.

VEAB arbetar fortlopande for maluppfylinad

Bidrag till det kommundvergripande miljoarbetet enligt riktlinjer

Barn- och utbildningsnamnd: Arbetet med miljomalen pagar med ett sérskilt fokus
kring matsvinn inom kostverksamheten fortloper pa ett fortsatt positivt satt. Sedan
arsskiftet har vi tagit over lokalvard for 25 av 31 enheter vilket fatt en bra effekt pa det
samlade miljoarbetet. Detta visar sig i att vi battre kan kontrollera anvandandet av
kemiska produkter och &ven véxla dver till mer miljovénliga alternativ. Ett
utvecklingsomrade vi har &r att se 6ver fordonsparken och mer fokusera pa dvergang till
fossilfria branslen. Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial
gor en stor insats for vart, och d&ven kommunens miljéarbete, och kopplar samman
ateranvandning med pedagogiskt arbete. Andra exempel pa miljcarbete som pagar just
nu ar forberedelse infor cykelkampanj och fokus pa minskandet av pappers- och
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plastbagare.

Socialnamnd: Under forsta kvartalet har upphandlingen av nya bilar paborjats.
Verksamheten har beslutat att behalla de fordon som inte har uppnatt en viss korstracka,
men upphandlar nya bilar for resten. Vissa laddhybridbilar kommer att erséttas med
rena elbilar. Kostenheten arbetar tillsammans med cheferna pa sarskilda boenden att
minska matsvinnet. Kontinuerliga matningar gors pa samtliga avdelningar.

Tekniska namnden bidrar till det kommundvergripande miljéarbetet.

Kommunstyrelsen: Fler kaffekoppar har bestallts for att kunna erbjuda porslin istéllet
for pappersmuggar vid serveringar. Till namndrummet och sessionssalen har &ven sma
glas bestallts for att minska anvandandet av plast- och pappersmuggar. Papperskorgar
har plockats bort for att minimera forbrukningen av plastpasar.

Arkivet har flyttats fran Skankelund till Skillingehus med stod av en praktikant. Vid
flytten ateranvandes samma hyllor och material. Flyttlador lanades fran barn- och
utbildningsforvaltningen och gamla hyllor anpassades genom att kapa dem med hjalp av
Allservice.

Arbetsmarknadsenheten har genom sin praktiska verksamhet hjalpt till att avlagsna
invasiva arter, vilket bidrar till att starka den biologiska mangfalden, den gréna
infrastrukturen och ekosystemtjansterna. Vi bidrar till att 6ka kunskapen om
allemansratten och var natur hos vara invanare genom att regelbundet ge information
och erbjuda organiserade naturupplevelser till vara malgrupper. For att framja
klimatsmarta resor har vi tjanstecyklar for kortare strackor och har genomfort flera
aktiviteter for att 6ka anvandningen av cykel. Var verksamhet har ocksa en internt
utvecklad sop- och avfallshantering som gas igenom vid introduktion och informeras
om vid méten. For vara malgrupper genomfors regelbundna besok vid
atervinningscentralen for att 6ka kunskapen om atervinning.

Vi har ett mindre véxthus och odlar i mindre skala, vilket gor att vi under sasong kan
erbjuda egen och narproducerad mat.

Raddningstjansten nyttjar digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska pa
antalet transporter.

Forvaltningen erbjuder mojlighet att dka kollektivt for att minska antalet bilresor. Vid
raddningsinsatser ar skyddet av miljo en av tre viktiga aspekter som alltid tas hansyn
till, de Ovriga &r liv och egendom.

Nar beredskapsatgarder ska genomforas bidrar raddningstjansten till 16sningar som
minskar belastningen pa miljon. T.ex. har det i de I6sningar som tagits fram for trycksatt
vatten till offentlig maltid tagits hojd for att kunna kora diskmaskiner. Reservkraft
kommer att inforskaffas det narmaste aret. Det minskar behovet av engangsartiklar for
servering av mat.

Kultur- och fritidsnamnd: Under perioden har ett antal moten skett kring miljoarbetet
dar kultur- och fritidsforvaltningen har en viktig roll nér det géller att sprida information
om hur var och en kan ta ett ansvar for hallbarhet och miljo. Inom sim- och
sporthallsverksamheten har vi manga besokare som kopplar av och njuter sa pass
mycket att det gléms saker som handdukar, badklader schampo med mera. Dessa
artiklar tvattas och forvaras tills det aterhamtas. Valdigt mycket blir &nda kvar som
forvaras hos oss i nagra manader. Efter denna forvaring har vi nu ett nytt samarbete med
Motesplatsen som gérna tar emot kvarglémt schampo som de sedan delar ut till sina
besokare. Handdukar och badklader lamnas till Familjecentralen som ocksa delas ut till
bestkare och resterande kvarglomda saker skanks till v&lgrande organisationer.
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VEAB och VSBO arbetar fortlopande for maluppfyllnad inom miljcarbetet

6.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Elever ska métas av hdga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval
elever som personal

Insatserna for arbetslosa ska 6ka med saval nuvarande insatser som forbattrad sprakundervisning

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika naringsgrenar som tjansteféretag och
tillverkande industri. Besdksnaringen och de gréna naringarna har ytterligare utvecklingspotential och
ska stimulera

Majligheterna for invanares fortbildning- och vidareutbildning ska forbéattras

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse. (Ingadngna avtal som galler Nya Gétafors skola och Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framférhallning

Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer &r viktig. Kommunen maste sakerstalla
en markreserv

Kommentar till politiska strategier KF 2

Miljo- och byggnamnden har planerade presidietraffar med tekniska ndmndens och
barn- och utbildningsndmndens presidier.

Elever ska moétas av hdga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god
arbetsmiljo, for saval elever som personal

Barn- och utbildningsnamnd: Se uppf6ljning av de 10 BUN-maélen

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil
sysselsattning

Barn- och utbildningsnamnd: Se BUN mal 5 "samverkan med omvarlden" samt KLG
handlingsplan

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen
kommunal regi eller i regi utan privat vinstintresse. (Ingangna avtal som galler
Nya Gotafors skola och Ostra strand berérs inte)

Barn- och utbildningsnamnd

Efter kartlaggning aterfinns framforallt tre lokaler som hyrs av extern part dar BUN har
egen radighet (vaxthuset paviljong, Remida och Industritekniska programmet(AQ).
Undersokningar pagar for att ersatta dessa med kommunala lokaler

Teknisk ndmnd

Inom samordnad lokalférsérjning gors forvaltningsévergripande analyser av hyrda
verksamhetslokaler och tomstéllda lokaler. Tekniska ndmnden ar aktiv inom
programomrade omstallningsfastigheter for bland annat nyttjande av kommunala
verksamheter. Tekniska ndmnden begar investeringsmedel for att kunna uppféra
kommunala verksamhetslokaler utifran verksamheternas behov.
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Socialnamnden: Pa grund av byggnadsrelaterad ohalsa flyttas delar av socialnamndens
verksamhet fran Skillingehus och kommer bedrivas under en period i lokaler som &gs av
privat foretag.

Ett narmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Barn- och utbildningsnamnd
Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter sker naturligt i kommun- och
lansovergripande samverkansformer

Teknisk ndmnd

Gatu- och parkenheten inom tekniska kontoret har ett aterkommande samarbete med
AME. Planering och forberedelser pagar for att under sommaren ta emot 14 ungdomar
for feriepraktik.

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa
framforhallning

Barn- och utbildningsnamnd

Utredning kopplat till organisation for forskola och skola ligger till grund for att
forskolor och skolor planeras och byggs i en takt med framférhallning. Planeringen
stracker sig tva mandatperioder framat i tiden

Teknisk ndmnd
Tekniska nd&mnden begér investeringsmedel for att kunna uppféra kommunala
verksamhetslokaler utifran verksamheternas langsiktiga behov.

6.3 KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Det férebyggande arbetet ska utvecklas mot psykisk och annan ohélsa, sarskilt bland barn och unga

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med foreningslivet

Kommunen ska g& med i fritidsbanken. Mgjliggora verksamhet fér motorburen ungdom

Det forebyggande-tidiga-framjande arbetet ska utvecklas inom alla verksamheter

Medel for verksamhetsutvecklare for att stodja féreningar ska ges

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas

Demensvard ska starkas

Oppettiderna fér simhallar, bibliotek och ungdomsgardar ska férbéttras

Arenor, bade inne och ute, for fysiska aktiviteter ska ingd i samhallsplaneringen

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering

Kommentar till politiska strategier for KF 3
Miljo-och byggnamnd: Att klara var tillsynsplan &r prioriterat.

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med foreningslivet

Halsocenter familj har satts igang och hélsocoach ar anstalld hos Kultur och fritid
Halsocoachen har pabdrjat att etablera samarbete med respektive skolas elevhalsoteam.
Aktiviteter, sasom orange-week, som syftar till att forebygga vald i néra relationer
planeras till hosten.
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Hélsocenter familj ar ett samarbete mellan Socialférvaltningen, Kultur- och
fritidsforvaltningen och regionen.
Arbetet mot vald i néara relationer ska utvecklas

Socialndmnden:

Vald i nara ar en av fyra omraden som kommunen kommit fram till ska arbetas med i
den kommunovergripande planen brottsférebyggande som togs 1 juli 2024. En
arbetsgrupp har skapats och arbetet ar pabdrjat att planera atgarder.

Ett sabo 2.0/vard&omsorgs-boende ska planeras for Vaggeryd

Socialnamnden: Inom Socialférvaltningen pagar arbetet med rumsbeskrivning for
SABO 2.0 och kommer presenteras under hdsten 2025.

Friluftsomradena Backalyckan, Friluftsgarden och Gronelund ska skyddas mot
framtida exploatering

Teknisk ndmnd

Tekniska namnden har ingen rattighet eller avsikt att exploatera friluftsomradena.

6.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Centrummiljderna ska utvecklas till trygga motesplatser genom goda miljéer och dkad vuxennérvaro

Genom medborgardialoger och 6kad delaktighet arbeta for att oka valdeltagandet bland férstagangs-
véljare och i samtliga valdistrikt i Vaggeryds kommun

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Oka tryggheten i kommunen genom samverkan 6ver forvaltningsgranser och tillsammans med
naringsliv och civilsamhallet

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Genom vara métesplatser och plattformar kommunicera och uppmarksamma demokrati och sakerstalla
att medborgare far svar och mgjlighet att lamna synpunkter och forslag

Stddja invanare i den digitala utvecklingen for att motverka digitalt utanforskap

Arbeta for 6kad polisnarvaro

En tillg&nglighetspolicy ska tas fram

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vdra medborgare och mellan anstallda ska uppmuntras

Kommentar till politiska strategier for KF 4

Miljo- och byggndmnd: Miljdsamverkan och Byggsamverkan i lanet &r bra for
demokratin, att medborgare ska fa likvardig information och bedémning ar viktigt.
Mojliggora fler tekniska och digitala Idsningar

Teknisk ndmnd
Nya e-tjanster har under aret implementerats i Open-E.
Rapportering i Stratsys.

Socialférvaltningen arbetar enligt en framtagen digitaliseringsplan for 2024-2025. Flera
projekt ar inforda och flertal forstudier pagar.
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Oka tryggheten i kommunen genom samverkan over forvaltningsgréanser och
tillsammans med néaringsliv och civilsamhallet

Teknisk ndmnd

Trafiksékerhetsarbete sker i samverkan med 6vriga forvaltningar, naringsliv,
civilsamhélle samt andra myndigheter.

Tekniska forvaltningen har representant i brottsforebyggande radet.

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Teknisk ndmnd

Enligt senaste medborgarundersokningen ges VVaggeryds kommun ett hogt betyg, ofta
hogre betyg an riket i dvrigt, nar det galler till exempel sékerhet pa gang- och
cykelvagar, atgarder mot skadegdrelse eller annan forstérelse samt den upplevda
tryggheten utomhus i omradet dar man bor nér det ar morkt ute. Namnden arbetar for att
behalla eller forbattra detta resultat.

Arbeta for 6kad polisnarvaro

Réaddningstjanst

Nar det galler arbetet for trygghet i kommunen och polisens nérvaro sa sker det via
kontinuerliga dialoger mellan polisen och kommunens beredskaps- och
sakerhetssamordnare, i det lokala brottsférebyggande radet samt genom arbetet med att
ta fram en brottsforebyggande lagesbild samt atgardsplan for kommunen.

Narheten till vara medborgare och mellan anstallda ska uppmuntras

Tekniska ndmnden uppmanar till nara dialog mellan medborgare och anstéllda.

Prioriterat omrade

Bidrag till kommundvergripande arbete med sékerhet och trygghet

Bidrag till kommundvergripande tillganglighetsarbetet

Kommentar till prioriterade omraden KF 4

Bidrag till kommunovergripande arbete med sédkerhet och trygghet

Barn- och utbildningsnamnd: Delvis uppnatt

Efter skolattacken i Orebro har arbetet med sakerheten pa vara férskolor och skolor
intensifierats. P& varje enhet gar man igenom checklistor och utgar ifran
forutsattningarna i de egna lokalerna. Pa forvaltningsniva har arbetet paborjats med att
se vilka losningar och system som finns for att dels kunna lasa om sig pa alla enheter,
och dels for att kunna kommunicera vid akuta handelser, bade inom och mellan enheter.
Detta sker med hjalp av beredskapssamordnare samt Fastighetsenheten.

Socialnamnd: Delvis uppnatt

Socialndmnden &r delaktig i det kommungemensamma brottsforebyggande arbetet och
har under varen genomfort olika aktiviteter tillsammans med 6vriga forvaltningar, bland
annat informationskvallar for viktiga vuxna om barn och unga i brottslighet, eller som
riskerar att hamna i kriminalitet. | samverkan med Ovriga berorda forvaltningar har
socialndmndens verksamhet varit delaktiga i ett arbete som ror sakerhet i receptioner.
Teknisk namnd: Uppnatt
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Tekniska ndmnden bidrar i det kommundvergripande arbetet med beredskap och
kontinuitetsarbetet genom deltagande i flera samarbetsgrupper. Installation for
nodvattenlosningar i fastigheter har pabarijats.

Kommunstyrelsen

Kanslienheten: Brandskyddskontroll av brandceller har genomforts i fastigheten
Skillingehus tillsammans med R&ddningstjansten. Resultatet blev ett forelaggande.
Atgard ar planerat till att vara klart 2025, men kan paverkas av beslut kring
renoveringar av Skillingehus.

En storstadning, systematisering och standardisering av R-card M5 passage systemet
har gjorts i syfte att sakerstélla inpassering i huset. En grupp har startats upp sa alla
administratOrer gor lika och ratt. Arbetet &r ett samarbete mellan 1T-enheten och
kanslienheten.

Arbete med att 6ka tryggheten i teaterfoajén och bibliotek har genomforts av
reception/vaktmasteri i samarbete med faltare och nérpolis.

Raddningstjansten har samordningsansvaret for kommunens arbete med
brottsforebyggande fragor. En enkel uppféljning av atgardsplanen i kommunens
lagstadgade brottsforebyggande lagesbild genomfordes pa lokala brottsférebyggande
radet (brd) i mars. Flera punkter ar pabdrjade. Bland annat har en arbetsgrupp pabdrjat
arbetet med en handlingsplan mot vald i nara relation. Dessutom har informationstraffar
om barn och unga som begar eller riskerar bega brott genomforts med malgruppen
viktiga vuxna i civilsamhallet. Dessa tréaffar skedde i samverkan mellan
socialforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen,
brottsférebyggande samordnare samt polisen.

Kultur-och fritidsndmnden bidrar i det brottsférebyggande arbetet och samarbetar med
Socialférvaltning och polis.

Bidrag till kommunovergripande tillganglighetsarbetet

Barn- och utbildningsnamnd: Uppnatt

Verksamheten anpassas sa att alla kan delta utifran sina forutsattningar.
Tillgénglighetspolicyn &r en naturlig del i vardagen och efterlevs av alla grenar av barn-
och utbildningsndmnden. Som exempel kan ndmnas att kostenheten arbetar aktivt med
anpassade maltider for barn med NPF problematik. VVar nya stadorganisation arbetar
aktivt med att anpassa arbetet sé att fler kan komma i sysselsittning. Aldre lokaler som
saknar exempelvis hiss kommer lamnas kommande ér.

Socialnamnd: Delvis uppnatt

Socialndmnden har i uppgift att ta fram en handlingsplan under 2025. 1 6vrigt arbetar
socialndmndens verksamhet dagligen for att erbjuda en tillganglig och jamlik
socialtjanst for de malgrupper som namnden ansvarar for. Detta ar &ven omraden som
ingar mer tydligt i den nya socialtjanstlagen.

Teknisk namnd: Uppnatt
Infrastrukturen (gator, gronytor samt social infrastruktur) anpassas vid
ombyggnad/nybyggnad for dkad tillganglighet och rérelseférmaga.

Réddningstjanst: Bada brandstationerna ar gamla och saknar till delar
tillganglighetsanpassning vilket &r en brist i samband med utbildningar med mera nar
allménheten besoker lokalerna.
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Inom kultur- och fritidsndmnden finns kopplingar till tillgdnglighet i samtliga
verksamheter. Tillganglighetsradet &r ocksa representerat i styrgruppen for Halsocenter.
Inom arbetet med Movalla Arena finns ett fokus pa tillganglighet och Funktionsratt
Smaland har varit delaktiga i utformningen av lokalerna. Infér sommaren gors ett arbete
med tillgangligheten vid vara badplatser vad galler exempelvis ramper till toaletter och

till bryggor.
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7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utgangspunkten for styrningen ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
| budgeten ska anges mal for verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For
Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten ges de
ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i stravan mot att

uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en
vélfungerande uppféljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje

generation bér sin kostnad.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna.
Detta ar uttryckt i kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebér
att kommunens resultat maste vara positivt vilket ar den lagsta godtagbara nivan for

kommunens resultat pa kort sikt.

Resultatet behdver ocksa vara pa en sa pass hog niva sa det kan finansiera

investeringarna.

Centralt for att lyckas med detta ar att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i
kombination med ratt nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter

kommande ar.

7.1 Kommunfullmaktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hdg och jamn kvalitet
over tid kravs en god och stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullméktige
formulerat nedanstaende finansiella mal, resultatmal, malet om egenfinansiering,
soliditet samt budgetféljsamhet och prognossakerhet. Per april foljs resultatmal, malet
om egenfinansiering, soliditet samt budgetfoljsamhet upp.

For verksamhetsaret 2025 pekar prognosen pa full maluppfyllelse for resultatmalet och
per april nas full maluppfyllelse for egenfinansiering sett Gver mandatperioden och
soliditet. Daremot uppfylls inte malet om budgetféljsamhet.

Prognos Mandat
Arets resultat Vaggeryds kommun 2023 2024 2(?25 period
2023-226
Arets resultat Vaggeryds kommun 3,6 % 4,1 % 2,7% 20%

Arets resultat exklusive faktiska och orealiserade vinster/férluster fran vardepapper i kommunen pensionsmedelsforvaltning ska
vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag sett 6ver mandatperioden 2023-2026

Mandat
Finansiering av investeringar % 2023 2024 202504 period
2023-2026
Sjalvfinansieringsgrad, % (per ar) 84,2 % 102,9 % 73,5 %
Sjélvfinansieringsgrad, % (I6pande snitt ) 84,2 % 93,0 % 90,1 % 80 %
Skattefinansierad investeringsniva (mnkr) 115,3 101,7 37,3
Skattefinansierad investeringsniva, ack. (mnkr) 115,3 217 254,3
Egna medel (resultat + avskrivningar) (mnkr) 97,1 104,7 27,4
Egna medel ackumulerat (mnkr) 97,1 201,8 229,2

Berakningen sker pa arets resultat inklusive avskrivningar exklusive faktiska och orealiserade vinster/forluster fran vardepapper i

kommunens pensionsmedelsforvaltning.
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Mandat

Soliditet 2023 2024 2025-04 period
2023-2026
l Soliditet inklusive pensionsatagande ‘ 40,7 % ‘ 40,9 % | 41,1 % 30 % ‘

Prognos Mal varje
2025 ar

l Budgetfdljsamhet namnderna ‘ 0,2 ‘ -1,2 | -0,9 | =0% ‘

Budgetféljsamhet namnder % 2023 2024

7.2 Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner

och skatt
Sammanstalld redovisning, mnkr 2021 2022 2023 2024 202504 Pr;gzns"s
Vaggeryds kommun 63,8 105,9 37,5 43,4 -1,0 23,1
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 7,4 6,8 0 0,4 0,7 1,4
Vaggeryds Energi AB 14 6,1 11,6 12,9 9,0 14,8
Samverkan Atervinning Miljé 1,1 0,7 -0,5 1,9 1,0 1,1
Koncern 86,3 119,5 48,6 58,6 9,7 40,4

Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM &r 17 % &r 2025.

VSBo

VSBo redovisar ett resultat forsta tertialet 2025 med 0,7 mnkr och en positiv
budgetavvikelse om 265 tkr. VSBo arbetar kontinuerligt med att se dver vara kostnader
for att sakerstélla att \VSBo anvander resurserna pa ett effektivt satt. Genom
regelbundna uppféljningar identifieras omraden déar besparingar kan goras vilket
forbattrar Ionsamheten.

For att forbattra effektiviteten i verksamheten har VSBo under perioden forvarvat en ny
fastighet. Tidigare var resurserna utspridda Over tre olika fastigheter, vilket har lett till
ineffektivitet och dkade kostnader. Genom att konsolidera verksamheterna i Vaggeryd
till en enda fastighet, forvantas minskade kostnader och en forbattra samordningen.

Prognosen for resultatet 2025 ligger i linje med budget, 1,4 mnkr.

VEAB

Koncernen Vaggeryds Energi AB redovisar ett starkt resultat for det forsta delaret 2025
med en vinst pad nastan 9 miljoner. Anslutningsavgifter motsvarande 6,6 miljoner bidrar
till det positiva resultatet och alla verksamhetsgrenar visar pa ett positivt resultat.

Forséljningsintékter for fjarrvarme och elverket ar lagre &n budget till f6ljd av en varm
vinter. Den positiva budgetavvikelsen for intakterna beror framst pa anslutningsintékter.

Kostnaderna ligger nagot 6ver budget pa grund av fortsatt hoga branslepriser.
Marknaden indikerar dock att branslepriserna ar pa vag ner samtidigt som VEAB fran
mitten av maj till sen host endast behéver anvénda spillvarme.

Prognosen for resultatet 2025 ligger i linje med budget, 14,8 mnkr.
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SAM
SAM redovisar ett resultat for det forsta delaret 2025 med 5,8 mnkr.

Intakterna ar 807 tkr lagre an budget tom april, framst pa grund av att taxeintékterna inte
ar periodiserad utifran sasong utan ar rakt fordelad under aret.

Kostnaderna ar till och med april 4,9 mkr lagre an budget. Personalkostnader ar lagre pa
grund av vakant tjansts. Kostnaderna for insamling av hushallsavfall och slam ligger
lagre an budget under bérjan av aret vilket beror pa att budgeten inte ar periodiserad
utifran sasong. Kostnaderna for anlaggningarna ligger cirka 1,7 mnkr lagre an budget
for mottagning, transport och behandling av material. Det ar framforallt mindre
mangder avfall som lamnas in pA SAMSs anléggningar och paverkar utfallet.

Prognosen for helaret 2025 pekar pa ett resultat om 6,3 mnkr och en positiv
budgetavvikelse om1,3 mkr.

7.3 Resultat samt prognos Vaggeryds kommun

Resultatrakning

Prognos Budget Utfall Budget

Resultatrakning, mnkr 2025 2025 Avvikelse 202504 202504 Avvikelse
Verksamhetens intakter 204,9 171,0 33,9 70,1 57,0 13,1
Verksamhetens kostnader -1204,8 179; 250 | -4090 | -402,5 6,5
Avskrivningar -65,9 -63,1 -2,8 -22.1 -21,0 -11
Verksamhetens nettokostnader -1 065.8 071’3 61| -361.0 | -3665 55
Skatteintakter 819,9 832,0 -12,1 273,3 277,3 -4,0
Generella statsbidrag och

utjamning 284,1 | 270,0 14,1 95,7 90,0 57
Verksamhetens resultat 38,2 30,1 8,1 8,0 0,8 7,2
Finansiella intakter 17,5 6,3 11,2 14,6 2,9 11,7
Finansiella kostnader -32,6 -13,8 -18,8 -23,6 -6,8 -16,8
RESULTAT 23,1 22,6 0,5 -1,0 -3,1 2,1

7.3.1 Resultat per april

Resultatet for Vaggeryds kommun per april 2025 ar -1,0 mnkr och visar pa en positiv
budgetavvikelse om 2,1 mnkr. Nettokostnaden for namnderna visar en negativ avvikelse
mot budget med -9,8 mnkr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens vardepapper inom
pensionsmedelsforvaltningen i resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal
redovisning). Total resultatpaverkan fran kommunens vardepapper per april ar -6,3
mnkr, vilket framst forklaras av orealiserad vardeminskning. | budget finns inte avsatt
budget for realiserade eller orealiserade vinster och forluster.

Exkluderas resultatpaverkan om -6,3 mnkr for vardepappren, ar Vaggeryds kommuns
resultat per april 5,3 mnkr och visar da pa en positiv budgetavvikelse om 8,4 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av intdkt for exploaterings mark
(nyttjanderétt) 5,1 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad visar en positiv budgetavvikelse pa 5,5 mnkr, vilken
framst forklaras av intakt for exploaterings mark (nyttjande rétt) 5,1 mnkr.

Namndernas visar en negativ budgetavvikelse om -9,8 mnkr, vilket framst forklaras av
kommunstyrelsen -3,4 mnkr, teknisk ndmnd -6,5 mnkr och barn- och
utbildningsndmnden -0,9 mnkr.

Kommunstyrelsen underskott om -3,4 mnkr forklaras av hogre kostnad for
friskvardshidrag. Per april har utnyttjande av friskvardbidrag redan éverskridit
arsbudgeten. Néar beslutet om att egenfinansiering togs bort utkades inte budgeten.
Avvikelsen forklara dven av hogre licenskostnader samt av programomrade
samhallsutveckling och ekonomisk bistand. Helarsprognosen for dessa tva
programomraden visar daremot pa en budget i balans.

Teknisk ndmnds negativa budgetavvikelse om -6,5 mnkr forklaras till stor del av
budgetperiodiserings tekniska orsaker. T.ex. &r uppvarmningskostnader hogre de forsta
manaderna under aret och sjunker under sommarhalvaret for att sedan 6ka de sista
manaderna. Under sommaren genomfors inte lika mycket arbete, vilket betyder att
namnden hamtar hem underskottet. Teknisk namnds prognos helar visar pa ett
underskott om -1,5 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens underskott om -0,9 mnkr forklaras framst av hoga
livsmedelskostnader, hogre kostnader for skolskjuts och ett underskott inom program
forskola. Livsmedelskostnaderna kommer fortsatt vara htga under 2025, medan
kostnaderna for skolskjuts kommer sjuka under hésten i samband med nytt avtal. Inom
forskola forklaras underskottet av IKE/fristdende som visar ett underskott om 1 mnkr,
Déremot visar prognosen 2025 budget i balans for férskola. Kommunen kommer
aterstaende del av 2025 att ha ett lagre barnantal och barn- och utbildningsndamnden
kommer minska ett antal avdelningar, vilket innebér lagre kostnaden for pedagogisk
personal.

Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en positiv budgetavvikelse om totalt 1,6 mnkr per
april. Det finns daremot storre avvikelse jamfort med budget for skatteintékter och
generella statsbidrag isolerat. Skatteintakterna visar en negativ budgetavvikelse om 4
mnkr och generella statsbidrag en positiv budgetavvikelse om 4,7 mnkr. (exkl de riktade
statsbidragen som redovisas i denna post enligt anvisning, 1 mnkr). Den positiva
avvikelsen om 4,7 mnkr forklaras framst av inkomstutjgamningen.

Enligt SKR cirkular 25:21 visar utfallet for slutet av 2024 en aterhamtning for svensk
ekonomi, dér det sista kvartalet gav ett lyft i Ilonesumman. Trots detta var 2024 ett svagt
ar for skatteunderlaget, framst pd grund av avmattningen i antalet timmar och
forstarkningen av det forhéjda grundavdraget. Detta paverkar dven skatteunderlaget for
2025.

Finansiella intéakter och kostnader

Finansiella intakter visar en positiv avvikelse om 11,7 mnkr. Framst forklaras
avvikelsen av vinster fran kommunens vardepapper inom pensionsmedelsférvaltningen,
11,2 mnkr. Avvikelsen forklaras &ven av hogre borgenavgift om 575 tkr jamfort med
budget till och med april.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse om totalt 16,8 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av vardeminskning av kommunens vardepapper inom
pensionsmedelsforvaltningen, 17,5 mnkr. Till och med april har inte VVaggeryds
kommun tagit upp nagra nya lan, vilket medfor att rantekostnaderna &r nagot lagre an
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budget till och med april.

7.3.2 Prognos 2025

Prognosen for Vaggeryds kommun 2025 pekar pa ett resultat om 23,1 mnkr, vilket ar
0,5 mnkr hogre an budgeten pa 22,6 mnkr. Prognosen for namnderna nettokostnaden
visar en negativ avvikelse mot budget med -9,2 mnkr.

Det prognostiserade resultatet och den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av
prognostiserade vinster om 28 mnkr vid forséljning av exploateringsmark. Prognosen ar
forsiktig lagd. De intékter som &r osdkra om de kommer under 2025 eller forst 2026, ar
inte till ndgon del med i prognosen for 2025.

Efter nagra ar med extremt hoga pensionskostnader &r nu prognosen for 2025 till totalt
68,3 mnkr. Detta kan jamféras med utfallet 2024 dar kostanden for pensioner var totalt
97,5 mnkr.

Fran och med 2025 redovisas kommunens vérdepapper inom
pensionsmedelsforvaltningen i resultatet (i enlighet med LKBR-lagen om kommunal
redovisning). Total resultatpaverkan fran kommunens vardepapper i prognosen ar -6,3
mnkr. Prognosen -6,3 mnkr ar pa samma niva som utfallet per april. Spekulation i om
vardepapperna kommer 6ka eller minska i varde, gors ej.

Exkluderas resultatpaverkan fran véardepappren i prognosen & kommunens resultat 29,4
mnkr, vilket da visar en positiv budgetavvikelse om 6,8 mnkr.

Verksamhetens prognos

Prognosen for namndernas nettokostnad visar pa en negativ budgetavvikelser om totalt -
9,2 mnkr. Avvikelsen forklarats fraimst av att socialnamndens -4 mnkr, Barn- och
utbildningsndmnden -2,7 mnkr samt tekniska ndmnden -1,5 mnkr.

Socialnamnden visar ett en mindre Gverskott per april om 181 tkr, vilket framst
forklaras av fortsatt hdg andel vakanta tjanster inom ledning och stédfunktioner samt
andra verksamhetsomraden. Socialnamnden prognos pekar dock pa ett underskott om
ca -4 mnkr. Framst forklaras underskottet av flertal kostnadskravande faktorer sa som
externa placeringar, inklusive en LVM-placering inom myndighetsverksamheten, vilket
medfér hoga kostnader. Dyra och komplexa externa placeringar inom
funktionshinderomsorgen, som kraver specialanpassade I6sningar och omfattande
personalresurser. Aven kostnadsokningen relaterade till arbetstidsdirektivet ar
bidragande orsak till det prognostiserade underskottet.

Barn- och utbildningsnd&mnden negativa budgetavvikelse forklaras framst av
programomradena gymnasieskola och forskoleklass. Kostverksamheten har fortsatt
hoga livsmedelskostnader som bidrar till det totala underskottet.

Gymnasieskolan prognostiserade underskott forklaras av att IKE kommer 6ka under
hosten da det troligtvis kommer vara fler elever interkommunalt och i fristaende
alternativ.

Prognosen for forskoleklass forklaras av att programmet fortsatt kommer att drivas av
hogre personalkostnader och darav ga med underskott.

Tekniska nd&mndens prognostiserade negativa budgetavvikelse forklara framst av
omstallningens fasligheter. Omstallningens fastigheter ar kommunala fastigheter som
inte innehaller langsiktiga kommunala verksamheter som hyresgéast. Det &r t.ex.
ersattningslokaler, externt uthyrda verksamhetslokaler, bostdder, m.m. dér den
kommunala fastighetsforvaltning har ett uppdrag att forvalta omstallningsfastigheter pa
kort sikt som ofta dvergatt till langsiktig forvaltning.
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Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag visar en positiv budgetavvikelse om 2 mnkr 2025. Det
finns déremot storre avvikelse jamfort med budget for skatteintakter och generella
statsbidrag isolerat. Skatteintakterna visar en negativ budgetavvikelse om 12 mnkr och
generella statsbidrag en positiv budgetavvikelse om 14 mnkr. (exkl de riktade
statsbidragen som redovisas i denna post enligt anvisning). Den positiva avvikelsen om
14 mnkr forklaras framst av inkomstutjamningen men aven reglerings bidraget bidrar.

Enligt SKR cirkular 25:21 visar utfallet for slutet av 2024 en aterhamtning for svensk
ekonomi, dér det sista kvartalet gav ett lyft i Ilonesumman. Trots detta var 2024 ett svagt
ar for skatteunderlaget, framst pa grund av avmattningen i antalet timmar och
forstarkningen av det forhojda grundavdraget. Detta paverkar dven skatteunderlaget for
2025.

Finansiella intdkter kostnader

Prognosen for finansiella intakter visar pa en positiv budgetavvikelse om 11,2 mnkr,
vilken forklaras av vinster fran kommunens vérdepapper inom
pensionsmedelsforvaltningen. Prognosen ar den samma som utfallet per april.
Spekulation i om vardepapperna kommer 6ka eller minska i varde, gors ej

Prognosen for finansiella kostnader visar pa en negativ budgetavvikelse om 18,8 mnkr,
vilken framst forklaras av vardeminskning av kommunens vardepapper inom
pensionsmedelsforvaltningen 17,5 mnkr. Prognosen &r den samma som utfallet per
april. Spekulation i om vérdepapperna kommer ¢ka eller minska i varde, gors ej

Resterande avvikelse for finansiella kostnader forklaras av finansiella kostnader
kopplade till finansiell leasing.

7.3.3 Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella Prognos Budget Utfall Budget

statsbidrag (mnkr) 2025 2025 AVVIKEISE  oao504  p0p504  AVVikelse
Skatteintakter 819,9 832,0 -12,1 273,3 277,3 -4,0
Inkomstutjamning 194,3 184,1 10,2 64,8 61,4 34
Kostnadsutjamning 5,2 5,9 -0,7 1,7 2,0 -0,2
Regleringsbidrag 39,2 35,4 3,8 13,1 11,8 13
Utjamningsavgift LSS 1,2 0,8 0,4 0,4 0,3 0,1
Fastighetsavgift 44,2 43,7 0,4 14,7 14,6 0,1
Totalt 1104,0 | 1102,0 2,0 368,0 367,3 0,7

Ovan exklusive riktade statsbidrag som ska redovisas som generellt statsbidrag enligt anvisning, 1 mnkr.
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8 Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt, vilket ar den lagsta
godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt.

Balanskravsresultat, mnkr Prognos 2025

Arets resultat enligt resultatrakning 23,1

Justering for realisationsvinster anlaggningstillgangar

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 13,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,1

Reservering till RER

Anvandning av medel fran RER

Arets balanskravsresultat 36,1

Vaggeryds kommuns prognostiserade balanskravsresultat 2025 visar pa 36.1 mnkr.

Balanskravsresultatet ar utifran Vaggeryds kommun prognos om 23,1 mnkr. |
balanskravsutredningen exkluderas orealiserade vinster och forluster fran vardepapper.

Prognosen for orealiserade vinster och forluster & samma som per april, da ingen
spekulation om vérdepappren kommer 6ka eller minska i varde gors.
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9 Namndernas ekonomiska sammanstallning

Namndernas budgetavvikelse summeras till -9,8 mnkr per april. Namndernas prognos
2025 pekar pa en negativ avvikelse mot budget med - 9,2 mnkr.

Namnder och verksamhet, Prognos Budget Utfall Budget

mnkr 2025 2025  AVVIkelse  o0o504 202504 AVVikelse
Kommunstyrelse -92,4 -91,5 -0,9 -34,3 -30,8 -3,4
Raddningstjanst -17,3 -17,2 -0,1 -6,3 -5,7 -0,6
Valnamnd -0,3 -0,3 0 0 -0,1 0,1
Revision -0,9 -0,9 0 -0,2 -0,3 0,1
Overférmyndarverksamhet -1,4 -1,4 0 -0,4 -0,5 0,1
Tekniska namnden -54,1 -52,6 -1,5 -24 -17,5 -6,5
Kultur och fritidsnamnd -41,9 -41,9 0 -14 -14 0
Barn och utbildningsnamnd -511,3 -508,6 -2,7 | -176,3 -175,4 -0,9
Socialnamnd -345 -341 -4 | -116,8 -117 0,2
Miljé och byggnamnd -6,5 -6,5 0 -0,9 -2,1 1,2
Summa lépande verksamhet -1071,3 | -1062,1 -92 | -3733 | -3635 -9,8

Kommunstyrelse

Delarsutfallet visar en negativ budgetavvikelse pa -3,4 mkr, dar sérskilt hogt nyttjande
av friskvardsbidrag och 6kade programvarulicenser bidragit. Kommunstyrelsens
prognos ar ett underskott pa -0,9 mkr for helaret 2025, framst till foljd av hogre
kostnader for friskvardsbidraget och politisk verksamhet jamfort med budget.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar en negativ budgetavvikelse pa -615 tkr, framst till foljd av
hogre verksamhetskostnader och Iagre intakter &n forvantat inom utbildning och tillsyn.
Aven om vissa kostnader ar kopplade till helarseffekter, tex 6kade krav inom
totalforsvarsuppbyggnaden, kravs fortsatt ekonomisk aterhallsamhet for att minska
underskottet. Prognosen for helaret pekar pa ett mindre negativ budgetavvikelse om
cirka -150 tkr. Osakerhetsfaktorer som omfattande raddningsinsatser, séarskilt under
sommaren, kan paverka det ekonomiska utfallet ytterligare

Valnamnd

Valnamnden har inte bedrivit ndgon verksamhet under forsta delaret och har da en
positiv avvikelse mot budget. Arsprognosen pekar pé en budget i balans.

Revision

Det forsta delaret uppvisar en positiv avvikelse mot budget da kostnaderna inte ar
linjara som budgeten ar lagd. Prognosen for helaret 2025 visar pa en budget i balans.

Overférmyndarverksamhet

Verksamheten har en positiv avvikelse mot budget per april och prognosen for helaret
2025 &r budget i balans.

Tekniska ndmnd

Tekniska namnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -6,5 mkr for arets
forsta delar, vilket till stor forklaras av budgetperiodiserings tekniska orsaker. Tex ar
uppvarmningskostnader hogre de forsta manaderna under aret och sjunker under
sommarhalvaret for att sedan oka de sista manaderna. Under sommaren genomfors inte
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lika mycket arbete, vilket betyder att man hamtar hem underskottet. Den negativa
avvikelsen for heldret 2025 prognostiseras till 1,5 mkr vilken framst forklaras av
omstéllningens fasligheter. Omstallningens fastigheter a&r kommunala fastigheter som
inte innehaller langsiktiga kommunala verksamheter som hyresgést. Det &r t.ex.
ersattningslokaler, externt uthyrda verksamhetslokaler, bostader, m.m. dér den
kommunala fastighetsforvaltning har ett uppdrag att forvalta omstallningsfastigheter pa
kort sikt som ofta 6vergatt till langsiktig forvaltning. Dessa fastigheter ofta saknar
langsiktiga hyresgaster och kan darmed inte fullt ut kan hyresfinansieras. Namnden har
varit aktiv i att foresla strategiska atgarder sasom forsaljning, rivning och hyreséversyn
for att minska kostnaderna och skapa battre ekonomiska forutsattningar framat. 1 6vrigt
bedéms namndens tre finansieringsomraden vara i balans med budget for helaret.

Kultur och fritidsnamnd

Det ekonomiska utfallet foljer budget val for de forsta fyra manaderna. Nagot som ar
nytt for aret ar att aldresamordnarna flyttat till den 6ppna fritidsverksamheten, darav den
storre ramen i det programmet. Den politiska verksamheten redovisar som véntat ett
underskott. Underskottet ar dock mindre 4n samma period foregéende ar. Atgérder har
vidtagits for att ytterligare bromsa kostnaderna. Namnden lamnar en prognos for helaret
pa budget i balans.

Barn och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 866 tkr for
arets forsta delar, dar 6kade kostnader inom kostverksamhet, skolskjuts, forskola och
fritidshem bidrar till underskottet. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa

2,7 mkr, dar sarskilt kostverksamheten paverkas av fortsatt hdga livsmedelspriser,
I6nekostnader och dven placeringar pa fristdende alternativ. Samtidigt uppvisar flera
programomraden, sasom gemensam administration och anpassad skola, positiva
avvikelser mot budget, vilket delvis mildrar det totala underskottet. Namnden arbetar
aktivt med att anpassa bemanning och verksamhet efter demografiska forandringar, men
fortsatt uppfoljning kravs for att hantera kostnadsutvecklingen under aret.

Socialnamnd

Socialnamnden redovisar ett mindre 6verskott pa 181 tkr for det forsta delaret.
Overskottet forklaras framst av en fortsatt hog andel vakanta tjanster inom ledning,
stodfunktioner och andra verksamhetsomraden, dar man genom vakansprévning i
enlighet med namndens faststéllda handlingsplan har kunnat begrénsa kostnaderna.
Helarsprognosen visar pa en negativ avvikelse mot budget pa 3,97 mkr, till foljd av
okade kostnader for externa placeringar inom bade myndighetsverksamheten och
funktionshinderomsorgen samt effekter av det nya arbetstidsdirektivet. Namnden foljer
fortsatt utvecklingen noggrant och arbetar proaktivt for att sékerstalla en langsiktigt
hallbar ekonomi i balans.

Milj6 och byggnamnd

Namndens ekonomiska utfall i delaret visar en positiv budgetavvikelse pa 1,2 mkr,
vilken framst forklaras av att granskningsavgifter for bygglov gett stérre intékter &n
budget till och med april. Bedémningen i prognosen pa helarsbasis &r att verksamheten
kommer f6ljas budget. Namnden visar ett mindre prognostiserat éverskott om 31 tkr
2025.

Vaggeryds kommun, Vaggeryds kommun budgetuppféljning april 2025 31(38)



10 Vasentliga personalforhallanden

10.1Arbetsgivarmal

Arbetsgivarmal

Politisk strategi

Resurser ska tillféras fér att utveckla medarbetar- och ledarskap

Villkoren for fortbildning och vidare-utbildning ska férbattras

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Delade turer ska minimeras

Utredning ska goras om grundbemanningen

Motion om arbetsskor och arbetsklader ska utredas

Kollektivavtal ska starkas vid upphandling

Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut

Samlad kommentar for politiska strategier for arbetsgivarmal.

Prioriterat omrade

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutséttningar for goda resultat

Engagerade medarbetare med réatt kompetens

Heltid och tillsvidareanstéliningar som norm eller méjlighet

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser
Barn- och utbildningsnamnd (delvis uppnatt)

Efter att undersokningar i Skillingehus har pavisat risk for byggnadsrelaterad ohéalsa har
forvaltningen flyttat ut till paviljongen vid Fégelfors forskola. Atgarden gav 6nskad
effekt och upplevda problemen har upphort. Flera andra problem som identifierats vid
bl a Fenix, centralkdket och Hok krdver mer omfattande renoveringar och
ombyggnationer

Socialnamnd (delvis uppnatt)

Efter att undersokningar i Skillingehus har pavisat risk for byggnadsrelaterad ohalsa har
arbete genomforts for att flytta den del av socialndamndens verksamhet som bedrivs i
delar av Skillingehus till en ny lokal.

Socialnamnden indikerar en nagot hog sjukfranvaro relaterat till kommunens mal.
Forvaltningen har paborjat arbetet med att ta fram en handlingsplan. Inom namndens
olika verksamheter bedrivs ett aktivt arbete for att minska sjukfranvaro.

Teknisk namnd (Uppnatt)
Sjukfranvaron inom tekniska namndens verksamhet ar 1ag.
Kommunstyrelsen

AME: For att minska sjukfranvaro pa arbetsplatsen ar malet att skapa ett positivt
arbetsklimat och en trivsam arbetsmiljo d&r medarbetarna k&nner sig uppskattade och
stodda. Forebyggande atgarder inkluderar friskvardsaktiviteter for att framja fysisk och
psykisk hdlsa. Arbetsmiljon forbattras systematiskt genom att sétta och félja upp
arbetsmiljomal. Chefer ska ha forutsattningar, kunskap och stéd for att hantera
medarbetare med halsoproblem. For att nd 1ag sjukfranvaro 6vervakas sjukfranvaron
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regelbundet for att identifiera ménster och tidigt upptacka problem. Uppféljning gors i
ledningsgrupp var tredje manad och i enhetens arbetsmiljosamverkan. En tvéargrupp
planerar och genomfor friskvardsaktiviteter, och genomforda och erbjudna
friskvardsaktiviteter mats. For att stédja den psykosociala arbetsmiljon erbjuds stod och
resurser for att motverka arbetsrelaterad stress, inklusive handledning och utbildning i
stresshantering.

Raddningstjanst

Raddningstjansten har generellt sett laga sjukskrivningstal och fysisk aktivitet ar en
forutsattning for dem som verkar i en operativ roll. All operativ personal genomgar
varje ar en lakarundersékning samt tva konditionstester enligt arbetsmiljoverkets
foreskrifter. Aven évrig personal erbjuds motsvarande undersékningar och tester.

Kultur- och fritidsnamnd

Samverkansgruppen i forvaltningen ar nu val etablerad och métena bedéms som
konstruktiva. Férvaltningen drar nytta av att det ar forhallandevis fa medarbetare och
chefer, vilket gor att en narmre kontakt kan etableras. Detta tar sin utgangspunkt i att
samtliga verksamheter arbetar mot samma mal och ledningen har en gemensam
ledardeklaration.

Milj6- och byggnamnd
Miljo- och byggforvaltningen har en 1ag sjukfranvaro.
VSBO

Detta arbete pagar, genom nyforvarv av en fastighet kommer vi att kunna skapa en
attraktivare arbetsplats.

VEAB arbetar fortlopande for maluppfylinad

Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar férutsattningar for
goda resultat

Barn- och utbildningsnamnd (Uppnatt)

Vi har en stabil, kompetent och professionell chefsgrupp inom BUN med hdg
kontinuitet. Detta visar sig framst inom HME undersokningar som visar pa ett bra
resultat. Kontinuerliga kommungemensamma traffar med fokus pa ledarutveckling
bidrar positivt i arbetet.

Socialnamnd (delvis uppnatt)

Chefernas arbetsmiljo har de senaste aren uppmarksammats da vissa omraden i
medarbetarenké&ten visar negativa resultat, bland annat avseende styrning och ledning
samt aterhamtning. Inom verksamheterna pagar ett aktivt arbete for att forbattra
chefernas arbetsmiljo.

Ré&ddningstjanst

Raddningstjanstens verksamhet leds aktivt via forvaltningens ledningssystem och
verksamhetsplan for att tillse att kompetenser och resurser anvands pa ratt satt.

VSBO

Vi har paborjat arbetet med att implementera ett kommunikativt och narvarande
ledarskap, vilket skapa forutsattningar for goda resultat. Genom att vara lyhorda och
narvarande i var kommunikation med medarbetarna, stravar vi efter att bygga fortroende
och engagemang. Detta ledarskap framjar en 6ppen dialog och samarbete.
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VEAB arbetar fortlépande for maluppfylinad

Engagerade medarbetare med ratt kompetens
Barn- och utbildningsnamnd (uppnatt)

Andel legitimerade och utbildade forskolléarare fortsatter att 6ka. Andel legitimerade och
behoriga larare i grundskolan ligger nara riksgenomsnittet. HME Medarbetarskap finns
inget som tyder pa forandrade resultat fran tidigare hoga nivaer.

Socialnamnd (delvis uppnatt)

Exempel pa arbete for att langsiktigt starka kompetensen inom namndens verksamheter
ar upplevelseverkstaden som riktar sig till elever i arskurs 8. Inom sarskilt boende pagar
projektet Ung Omsorg.

Teknisk namnd (uppnatt)

Tekniska ndmndens uppfattning &r att personalen har htég kompetens och stort
engagemang.

Raddningstjanst

Réaddningstjansten arbetar kontinuerligt med att utveckla uppdragsfordelningen i
verksamheten for att skapa engagemang och ansvarskénsla. Medarbetare erbjuds och
uppmanas fortldépande att vidareutbilda sig for att ha god kompetens for att hantera
tilldelade arbetsuppgifter. Operativ personal genomgar fortlopande dvningar och

utbildningar bade lokalt och via RaddSam F och MSB for att hantera olika typer av
oOnskade héndelser.

VSBO

Vi erbjuder kontinuerlig utbildning och arbetar for att skapa en arbetsmiljé som framjar
engagemang och ansvarstagande. Med var omorganisation ser vi ett 6kat engagemang.

VEAB arbetar fortlopande for maluppfylinad

Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller mgjlighet
Barn- och utbildningsnamnd (uppnatt)

Vi har nu kommit till den punkt da vi endast har enstaka medarbetare som vill jobba
mer an vad arbetsgivaren kan erbjuda. Kommande steg ar att fa fler att arbeta heltid av
de som 6nskar arbeta deltid. Da vi samtidigt har en nedgang i antal barn i forskolan
vilket gor att antalet arsarbetare maste minska saknas det direkta incitamentet hos
arbetsgivaren att aktivt arbeta med denna grupp.

Socialnamnd (uppnatt)

Socialnamnden har under lang tid arbetat med att erbjuda maéjligheten att arbeta heltid
for medarbetarna. I stort har det malet uppnatts och arbete pagar nu for att fortsatt nyttja
t.ex. resurspass mer effektivt.

Teknisk namnd (uppnatt)
Tekniska ndmnden har heltidstjanster
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Miljo- och byggnamnd (uppnatt)
Pa Miljo- och byggforvaltningen har alla heltidstjanster.

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullméktige fyra beslutade mal. Attraktiva
och halsoframjande arbetsplatser dar frisknarvaro och sjukfranvaro mats, HME-
ledarskap, HME- medarbetarskap och tjanstgéringsgrad (genomsnittlig
tjanstgoringsgrad i kommunen utan hansyn till tjanstledighet).

Per april foljs sjukfranvaron upp vilken inte nar maluppfyllelse. Sjukfranvaron ar fram
till och med april ar nagot hogre an sjukfranvaron for helar 2024 och nar inte malet om
6,25%

Utfall

202504 Mal 2025
Sjukfranvaro 6,47 % 6,25 %
Sjukfranvaro
10
9
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11 Fo6rvantad utveckling inklusive omvarldsbevakning

SKR cirkular 25:21 Aktuell ekonomi 2025-04-28

Varen 2025 har bérjat turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv med flera risker som har
realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt. Detta ddmpar den
ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var omvarld i nartid, vilket medfor att den
lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer att fortsatta ytterligare en tid.

Osékerheten har lett till stora borsfall och 6kad finansiell oregelbundenhet, vilket har
paverkat hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Detta har medfort att hushallen
och foretagen blivit mer avvaktande, vilket har dampat privat konsumtion och
investeringar.

Inflationstakten har 6verraskat pa uppatsidan och kommer vara nagot dver
inflationsmalet om 2 procent i ar, men forvantas minska till 1,8 procent nasta ar.

Sammanfattningsvis beskriver SKR att den ekonomiska aktiviteten ar nedreviderad i ar
och nasta ar pa grund av forsamrade globala forutsattningar, hojda tullar och ékad
osékerhet.

Stark skatteunderlagstillvaxt i reala termer i ar

Skatteunderlagstillvaxten i reala termer &r stark i ar, trots en avmattning pa
arbetsmarknaden med fallande sysselséttning som hall tillbaka tillvaxten forra aret.
Utfallet i slutet av 2024 visade pa en aterhamtning for svensk ekonomi, dar det sista
kvartalet gav ett Iyft i Ionesumman. Trots detta var 2024 ett svagt ar for
skatteunderlagstillvéaxten, framst pa grund av avmattningen i antalet arbetade timmar
och forstarkningen av det forhéjda grundavdraget.

Aterhamtningen pd arbetsmarknaden uteblir i 2025. Antalet arbetade timmar kommer
att 6ka svagt, vilket tillsammans med en relativt hog 6kning av timlénen bidrar till att
starka skatteunderlagstillvéxten.

Sammantaget bedéms skatteunderlaget vaxa ar 2025 med 4,2 procent, vilket &r i linje
med det historiska genomsnittet. Nasta ar forvantas konjunkturuppgangen bli mer
pataglig, med en starkare 6kning av antalet arbetade timmar och aren darefter beraknas
aterhamtningen fortsatta. Genomsnittlig skatteunderlagstillvéxt per ar beréknas till 4,3
procent under perioden 2025-2028, vilket ar i linje med den genomsnittliga arliga
okningen under tiodrsperioden 2015-2024.

Tabellerna nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2024—-2028. Uppgifterna ar
hamtade fran Sveriges kommuner och regioner, cirkular 25:21 Aktuellt ekonomi daterad
2025-04-29.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell foréandring 2024 2025 2026 2027 2028

BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Arbetade timmar -0,3 0,3 0,9 11 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Inflation, KPIF 19 2,6 1,8 1,9 2
Inflation, KPI 2,8 0,6 1,4 2,2 2,4
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Skatteunderlag samt berékning av real utveckling

Procentuell férandring 2024 2025 2026 2027 2028

Faktiskt skatteunderlag 3,7 4,2 4,1 45 4,3
Regelférandringar -0,2 -0,3 0,1 0 0
Underliggande 3,9 4.5 4,0 4.5 4,3
Prisutveckling 4.5 -0,2 2,9 2,8 3
Realt skatteunderlag -0,6 4.7 11 1,6 1,3
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12 Investeringsredovisning

Investering per namnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter mnkr

Namnd 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04

Kommunstyrelsen 6,5 -0,4 0,8 -0,1 -0,6
Réaddningstjanst 0,0 -0,2 0,0 -1,0 -2,6
Teknisk ndmnd -11,9 -12,4 -46,3 -21,8 -40,9
Kultur och fritidsnamnd -0,3 -0,4 -1,3 -0,3 -0,9
Barn och utbildningsnamnd -0,1 -0,6 -0,5 -0,3 -0,4
Socialndmnd -1,1 -0,6 -0,1 0,0 -0,1
Miljé och byggnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -6,9 -14,6 -47,4 -23,5 -45,5

Tabellen ovan nettoutgifter t. 0. m april for respektive ar. Tekniska namndens tre
beloppsmassigt storsta projekt ar Hjortsjoskolan mellanstadiet med 18,2 mkr féljt av
omvandlingsomréde kommunalt vatten och avlopp utdkat vsh Rastad, Ahult med
6,0 mkr samt reinvestering i flera olika fastigheter med 2,6 mkr.

| tabellen nedan redovisas exploateringsverksamheten som ska redovisas separat fran
den skattefinansierade och affarsdrivande delen. Exploateringsverksamheten finansieras
genom inkomster fran forsaljning av iordningsstallda tomter/ytor

(omsattningstillgangar). Inkomst av markforsaljning t.o.m. april bestar av en

nyttjanderatt pa 5,1 mkr samt forséljning av tva tomter i Klevshult med 0,1 mkr.
Exploateringsutgifter pa Stigamo uppgar till 1,3 mkr.

Exploateringsverksamhet per ndmnd, nettoredovisning av inkomster och utgifter

mnkr
Namnd 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04 2025-04
Kommunstyrelsen 35,1 30,2 4,6 65,6 5,2
Teknisk namnd -3,1 -0,8 -4,3 -1,7 -1,5
Summa 32,0 29,4 0,3 63,9 3,7
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