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Till Kommunstyrelsen

SAM:s forslag till verksamhetsbudget 2026 samt
investeringsplan 2026-2028

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkidnna informationen angédende
SAM:s upprittade forslag till verksamhetsbudget 2026 och investeringsplan 2026-2028.

Sammanfattning av arendet

Enligt §12 i forbundsordningen for SAM ska direktionen arligen, senast vid april manads utging,
uppta samrad med forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen uppréttat forslag
till budget. Forslaget ska i tillimpliga delar utformas i enlighet med intentionerna i
forbundsmedlemmarnas regler for ekonomistyrning. Férbundsdirektionen faststiller ddrefter, senast
vid utgangen av november ménad, kommunalforbundets budget for ndstkommande verksamhetsar.
Budgeten ska innehdlla en investerings- och finansieringsplan fér den kommande trearsperioden.

Arende

Enligt §12 i forbundsordningen for SAM ska direktionen arligen, senast vid april manads utging,
uppta samrad med forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen upprittat forslag
till budget. Forslaget ska i tillimpliga delar utformas i enlighet med intentionerna i
forbundsmedlemmarnas regler for ekonomistyrning. Férbundsdirektionen faststéller direfter, senast
vid utgangen av november méanad, kommunalférbundets budget for nidstkommande verksamhetsér.
Budgeten ska innehalla en investerings- och finansieringsplan fér den kommande trearsperioden.

Verksamhetsbudget 2026
SAM har upprittat ett forslag till verksamhetsbudget for 2026. Budgetforslaget ir framtaget med ett
minusresultat pa 3 miljoner kronor.

SAM:s budgetforslag med ett minusresultat for 2026 ir ett led i att minska skulden till
avgiftskollektivet. Under 2025 kommer SAM éterbetala ca 11 miljoner kronor till villahushéllen via
avdrag pa fakturan for att reglera dveruttaget frin 2024. Nir SAM har aterbetalat dessa 11 miljoner si
kvarstar &ndé ca 11 miljoner kronor sedan tidigare ar, att reglera genom budgeterat underskott. I ett
leda att minska skulden budgeteras ddrmed ett minusresultat om 3 miljoner kronor for 2026.

Intékter

Intékterna dkar med ca 26 miljoner kronor jamfort med budget 2025. En stor del av intéktsokningen
kopplas till Hylte kommuns intride i férbundet. Aven den ersittning som SAM erhéller fran
forpackningsproducenterna bidrar till hogre intikt i budgeten for 2026. SAM planerar dessutom att
foresla en taxehdjning inom sophdmtning hos flerbostadshus och verksamheter samt inom
slamtomningen om 4 % till 2026. Dessa verksamhetsgrenar &r i dagslédget delvis underfinansierade
jamfort med sophdmtning hos sméhusen. En sddan taxehdjning bidrar ocksa till intdktsokningen 2026.
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Kostnader

Kostnadsokningen i budgeten for 2026 uppgér till ca 34 miljoner kronor och den stdrsta delen beror pa
overtagandet av Hyltes avfallsverksamhet nir Hylte kommun trider in i SAM. Dessutom medfor
okade insamlingskostnader kopplat till inférandet av obligatorisk matavfallssortering och FNI hos
flerbostadshusen en hogre kostnad 2026. Inférandet av obligatoriskt FNI tillsammans med 6kad
investeringstakt inom atervinningscentralerna medfor samtidigt hdgre rante- och
avskrivningskostnader. Dértill bidrar i vanlig ordning den &rliga 16nerevisionen samt indexdkningar
enligt avtal pé befintliga entreprenader.

Investeringsplan 2026-2028

Ett forslag till investeringsplan for 2026-2028 ar framtaget. Det totala investeringsutrymmet under
tredrsperioden har planerats till 90 miljoner kronor fér SAM i dess nuvarande omfattning. Den arliga
investeringstakten ar séledes satt till cirka 48 miljoner kronor f6r 2026, 21 miljoner kronor for 2027
och 21 miljoner kronor for 2028. Orsaken till att 2026 ar hogre ar att Hylte kommun tillkommer i
SAM. Hyltes intride bidrar med 30 miljoner av de 48 miljoner kronor som belastar 2026. Normalt sett
har den arliga investeringstakten tidigare planerats till ca 20 miljoner kronor per ar.

Hylte kommuns intride i SAM medfor att SAM behdver kopa loss Hyltes anlidggningstillgangar
utifrin dess bokforda virde pa samma sitt som nir SAM bildades av GGVV-kommunerna. Enligt nytt
lagkrav sa ska FNI bli obligatoriskt for alla hushall senast under 2026. Vid Hyltes intridde behdver
SAM séledes dven inforskaffa, montera och stilla ut fyrfackskirl inom Hylte kommun till en kostnad
motsvarande cirka 15 miljoner kronor. Utdver detta krivs inkdp av en ny hjullastare till Hylte
atervinningscentral.

Fokus i investeringsplanen ligger p4 investering och reinvestering i SAM:s 4tervinningscentraler som i
dagslédget ér delvis eftersatta. I Gislaved och Varnamo foreligger det behov av att separera tung
lastbilstrafik fran besdkarna ur sdkerhetsaspekt da de tunga transporterna i anslutning till
atervinningscentralerna tenderar att 6ka. Bade i Gislaved och Varnamo krévs dven viss ombyggnad av
ytor, materialfickor, trafikfloden mm for att forbittra AVC:ernas funktion och besdkarnas upplevelse.

I investeringsplanen har nu SAM:s utbytesplan for hjullastare implementerats vilket medfor
investering i en hjullastare till Virnamo AVC under 2026 samt en hjullastare till Gislaveds AVC 2028.

De planerade sjilvservice - AVC:erna i syfte att utoka tillgéingligheten till de mindre
atervinningscentralerna ar framskjutna till 2027-2028.

Investeringen kopplat till sikerhetshdjande atgérder samt andra mindre investeringar pA AVC:erna har
utokats nagot i planen 2026-2028.

Investeringen i nya sopkarl kopplat till inforandet av FNI och matavfallssortering hos flerbostadshusen
har SAM stort fokus pa under 2025-2026.

Hylte kommuns intride i SAM 1 januari 2026 medfor behov av utdkat 1an i december 2025.
Foreslagen investeringstakt i dvrigt kommer med tiden dven att medfora att SAM behover utoka sitt
laneutrymme ytterligare. Avskrivningstakten &r ldgre 4n investeringstakten i och med
komponentavskrivning kopplat till den hdga nyttjandeperioden for flera av de storre investeringarna.
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Beslutsunderlag:

Utdraget ur protokoll fran SAM:s direktion 2025-04-14
Forslag verksamhetsbudget 2026 SAM
Budgetjimforelse 2026-2025 SAM

Forslag investeringsplan 2026-2028 SAM

Beslutet ska skickas till
SAM

Ekonomikontoret

Handlaggare

Annika Hedvall, kommundirektor
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