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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2025-02-25
Plats och tid: Kommunhuset i Gnosjo, den 25 februari, kl. 14:00-16:00

Beslutande:

: . Ovri ltagare:
Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved CIER Qelizp

Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAM
Gert Jonsson, (M), Vaggeryd Ewa Nilsson, forbundsadministrator, SAM

Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd Susanne Ingemarsson, ekonomiansvarig, SAM
Kjell Ortlund, (MiG), Gislaved

Camilla Karlsson, (S), Gnosjo

Mikael Karlsson, C, ersatter Tobias Pettersson, (M),

Varnamo

Utses att justera: Klas Gustavsson

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordférande, Marie Johansson

Justerare, Klas Gustavsson

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organisation: Forbundsdirektion SAM

Paragrafer: 1-16

Datum for anslagets uppsattande:

Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd

Datum for anslagets nedtagande:

Underskrift
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Sammanfattning

Iylt)tet ar det forsta motet for &r 2025 med forbundsdirektion for kommunalforbundet SAM (Samverkan
Atervinning och Miljo).

Motet dppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Klas Gustavsson till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

Foredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Kjell Ortlund, KO

Beslutsarenden:
§ 1 Arsbokslut och férvaltningsberattelse 2024 (JR)
§ 2 Verksamhetsplan 2025 (JR)
§ 3 Reglering av Overuttag fran 2024 (JR)
§ 4 Utdkad checkrakningskredit (JR)
§ 5 Revidering av forbundsordning och reglemente (JR)
§ 6 Deltagande vid Avfall Sveriges arsmote 2025 (JR)

Informationsarenden:
§ 7 Rapportering av farligt avfall (JR)
§ 8 Hyltes intrade i SAM (IR)
§ 9 Personalfragor (JR)
§ 10 Insamling av textilavfall 2025 (JR)
§ 11 Insamling av fiskeredskapsavfall i plats (JR)
§ 12 Projekt inférande av FNI inom flerbostadshus (JR)
§ 13 Pagadende inom AVC (JR)
§ 14 Entreprenader (JR)
§ 15 Utforda projekt (JR)

Ovriga drenden:
§ 16 Ekonomisk sarredovisning med mera (KO)
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Sl
Dnr: SAM 2025/001-4

Arsbokslut och forvaltningsberéattelse 2024

Arendebeskrivning

Arsbokslut och forvaltningsberattelse for 2024 finns sammanstallt i dokumentet arsredovisning 2024.
Arsbokslutet ger ett dverskott pa 11,2 miljoner. Prognosen for 2024 sattes i deldrsbokslutet till 12 miljoner och
utfallet foljer séledes prognosen val. Overskottet beror framforallt pa hogre ersattning frén
forpackningsproducenterna an forvantat. Naturvardsverket reviderade berakningsmallen och ersattningsnivan till
kommunerna under december 2023 vilket var till fordel for SAM, revideringen skedde saledes efter det att
budgeten for 2024 antogs.

Bokslutet ar annu inte granskat av SAM:s externa revisor Deloitte och inte heller av de interna revisorerna.
Tidigare ar har revisorerna varit tydliga med att drsredovisningen ska godkannas av forbundsdirektionen innan
dessa att revisorerna utfor sin revision.

Revisionsrapporterna delges direktionens ledamater s snart de &r levererade och darefter skickar SAM sin
arsredovisning samt resultatet fran den genomforda revisionen till fullméaktige i respektive kommun. Enligt

forbundsordningen ska bokslut och verksamhetsberattelse overlamnas till medlemskommunerna senast den
31 mars.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024

Forbundsdirektionen beslutar

att godkanna arshokslut och forvaltningsberéattelse for 2024 under forutsattning att revisorerna inte
l&mnar nagra synpunkter.
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§ 2
Dnr: SAM 2025/011-1

Verksamhetsplan 2025

Arendebeskrivning

Den av GGVV-kommunerna beslutade avfallsplanen 2024-2030 innehdller inga definitiva atgarder kopplat till
planens malsattningar i och med att planperioden 16per ¢ver lang tid och d& omvaérldsforutsattningarna standigt
forandras. SAM och kommunerna ska istallet utarbeta atgarder och konkreta aktiviteter i sin arliga
verksamhetsplanering. Just nu pagar uppfoljining av utforda atgérder enligt verksamhetsplanen for 2024.
Samtidigt har SAM arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan for 2025. | den reviderade verksamhetsplanen
ingar nya atgarder som SAM planerar att genomfora i syfte att uppna avfallsplanens malsattningar men aven
vissa aterbrukade atgérder fran aret innan ingér.

Verksamhetsplanen inkluderar dven SAM:s interna mal och atgarder for 2025. Detta &r mer
verksamhetsanknutna malsattningar som inte ar direkt kopplade till GGVV-kommunernas gemensamma
avfallsplan. Syftet med de interna verksamhetsmalen ar framforallt att skapa ett mer strategiskt méalarbete inom
organisationen som aven involverar och engagerar respektive medarbetare pé ett djupare plan. De interna
malen ska snarare ses som ett organisatoriskt verktyg an som strikta malsattningar. Malen ar séledes inte lika val
utvecklade som de i avfallsplanen och vissa av dem ar inte heller matbara. FOr att effektivisera arbetet med de
interna malsattningarna sa& mats maluppfyllelsen framforallt genom antalet utforda atgérder.

Beslutsunderlag

Forslag till verksamhetsplan 2025

Forbundsdirektionen beslutar

att anta foreslagna atgarder och interna malsattningar i verksamhetsplan for 2025.
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83
Dnr: SAM 2025/001-2

Reglering av Overuttag fran 2024

Arendebeskrivning

SAM:s &rsredovisning for 2024 visar ett dverskott om 11,2 miljoner kronor. SAM &r en monopolstyrd verksamhet
som ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen vilket betyder att Overskottet ska ses som en skuld {ill
avgiftskollektivet. Det positiva utfallet under 2024 &r till storsta delen kopplat till den erséttning som SAM nu far
fran forpackningsproducenterna for den fastighetsnara insamling (FNI) som sker hos smahus och flerbostadshus.
Utan denna ersattning s& hade verksamheten, utefter nuvarande avgiftsnivaer, gjort ett underskott 2024.

Under hosten 2023 blev FNI obligatoriskt for smahusen inom GGVV-kommunerna. Fran och med 2024 sé ar alla
smahus anslutna till FNI genom insamling i fyrfackskarl. SAM bedriver &nnu ingen egen FNI-insamling hos
flerbostadshusen, den verksamheten sker istallet genom auktoriserade entreprenorer.

Huvuddelen av den ersattning som SAM erhéaller fran forpackningsproducenterna kan hanforas till FNI hos
smahus och en mindre del till FNI hos flerbostadshus. De fastighetsagare till flerbostadshus som ar anslutna till
FNI har haft mojlighet att soka erséttning fran SAM for sin insamling under 2024. Fastighetsagaren erhaller da
den fasta ersattningen som SAM far fran Naturvardsverket. | och med att ersattningen till flerbostadshusen alltsa
redan ar reglerad sé tillhor det ekonomiska Gverskottet fran 2024 sédledes smahusen. Fritidshusen har i dagslaget
en formanlig avgiftsniva vilket betyder att villahushéllen ar de som bor f& del av dverskottet.

SAM har nu ett totalt upparbetat eget kapital om 22 miljoner vilket ar i Gverkant. Infor 2024 héjdes aterigen
ersattningsnivan fran forpackningsproducenterna och det har medfort att utfallet 2024 ar avsevart battre an
budgeterat. Den sista justeringen av ersattningsnivaerna skedde alltsa efter det att budgeten for 2024 antogs.

SAM har hittills haft som ambition att reglera Overuttaget genom att inte hoja sophamtningsavgiften for
smahusen under nagra ar vilket med tiden genererar underskott i resultatrakningen. Overuttaget ska da
anvandas till att tacka minusresultatet till dess att ekonomin ar i balans. Under tiden anvands Overskottet till att
hélla nere verksamhetens belaning.

I och med att resultatet nu &r avsevart battre an forvantat s bor dveruttaget dock regleras snabbare an tidigare
planerat. Forslaget ar att dverskottet fran 2024 aterbetalas till avgiftskollektivet redan under 2025 genom
aterbetalning/avdrag pa fakturorna. Som tidigare namnts kan Overuttaget fran 2024 direkt kopplas till
FNI-insamlingen hos villahushéllen och aterbetalningen bor darfor ske specifikt till dem.

Under sammantradet diskuteras majligheten att fondera ekonomiska medel. Inom VA-branschen finns vissa
forutsattningar till fondering infor investeringar men vad SAM kanner till finns inte sddana forutsattningar inom
avfallsbranschen. Direktionen ger SAM i uppdrag att utreda mojligheten till fondering vidare.
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Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024

Forbundsdirektionen beslutar

att dveruttaget fran avgiftskollektivet 2024 avseende fyrfacksinsamling regleras genom aterbetalning
till villahushéllen under 2025.
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§ 4
Dnr: SAM 2025/001-5

Utokad checkrakningskredit

Arendebeskrivning

Idag har SAM en checkkredit hos Handelsbanken som uppgar till 10 miljoner. Tidigare var beloppet for
checkrakningskrediten 20 miljoner men beloppet sanktes 2018.

Till 2024 hojdes erséattningen fran forpackningsproducenterna markant for den fastighetsnéra insamling av
forpackningar som SAM bedriver. Ersattningen betalas ut kvartalsvis fran Kammarkollegiet. Utbetalningarna sker
retroaktivt efter utgangen av respektive kvartal och de har regelbundet blivit férsenade. SAM har av denna
anledning fatt aterkommande likviditetsbrist pa4 banken och vid dessa handelser har checkrakningskrediten
nyttjats. SAM raknar med att de regelbundet fordrojda utbetalningarna kommer att fortsétta. For att sakerstalla
tillgdngen till likvida medel foreslas darfor checkrakningskrediten att aterigen hojas till 20 miljoner. Forslaget ar
ett alternativ till att Oka belaningen.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att hoja SAM:s checkrakningskredit till 20 miljoner kronor.
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&5
Dnr: SAM 2025/011-2

Revidering av forbundsordning och reglemente

Arendebeskrivning

GGWW-kommunerna har bifallit Hylte kommuns ansokan om intrade i SAM. Enligt forbundsordningens 15 § har ny
medlem antagits nar samtliga medlemmars fullmaktige har bitratt ansékan och en ny forbundsordning har
faststallts. Darmed &terstar revidering av forbundsordningen inklusive reglemente i syfte att inkludera Hylte
kommun i kommunalforbundet.

Hylte kommun ser helst att férbundsordningen antas i kommunfullmaktige under maj manad. Med tanke pa den
politiska processen s& behdver forslaget till ny férbundsordning da vara klart i mitten av mars. | och med
tidspressen sa foreslas direktionen ge Marie Johansson, Kristine Hastmark och Ronny Lofquist i uppdrag att
revidera forbundsordningen med stod av tjansteman fran SAM och Hylte kommun. Darefter Gverlamnas
foreslaget till ny forbundsordning till medlemskommunerna samt Hylte kommun for antagande.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att Marie Johansson, Kristine Hastmark och Ronny Lofquist ges i uppdrag att ta fram forslag till ny
forbundsordningen inklusive reglemente i syfte att inkludera Hylte kommun i SAM, samt darefter
Overlamna forslaget till kommunerna for antagande.
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§ 6
Dnr:

Deltagande vid Avfall Sveriges arsmote 2025

Arendebeskrivning

Avfall Sveriges arsmote kommer 2025 att hallas i Karlstad den 20-21 maj. Huvudtema &r hur avfallsbranschen
kan sakra robusta och pélitliga forsorjningssystem aven i tider av snabba forandringar, oro och kris. Dagen fore,
den 19 maj, hélls den sedvanliga traffen for fortroendevalda.

SAM brukar avséatta plats for tva politiker och tva tjansteman till arsmaétet. Vid detta sammantréde behdver det
politiska deltagandet beslutas tillsammans med vem som blir rostrepresentant for SAM.

Under sammantradet diskuteras vilka ledamater som har mojlighet att delta vid arsmotet. Klas Gustavsson har
anmalt intresse och han kommer att delta. Det konstateras att ingen annan narvarande ledamot har mojlighet
att delta vid &rsmotet, men fragan ska aven stallas till ledamaéter som inte nérvarar under dagens sammantrade.

Forslag till beslut blir att Klas Gustavsson representerar SAM samt att fragan dven ska stallas till ledaméter som
inte narvarar under dagens sammantrade. Det foreslas aven att Klas ges i uppdrag att foretrada SAM vid Avfall
Sveriges arsmotesférhandlingar.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att Klas Gustavsson representerar SAM som politiker vid Avfall Sveriges arsmote 2025 samt att fragan
aven stélls till ledamaoter som inte narvarar under dagens sammantrade.

att Klas Gustavsson ges i uppdrag att foretrada SAM vid Avfall Sveriges &rsmatesforhandlingar 2025.
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§ 7
Dnr:

Rapportering av farligt avfall

Arendebeskrivning

Transporter av farligt avfall ska rapporteras till Naturvardsverkets avfallsregister. | vanliga fall ingar
rapporteringsskyldigheten i de avtal som SAM har med upphandlade entreprendrer. Under 2024 skedde dock

13 stycken transporter av tryckimpregnerat tréa i container frdn atervinningscentralen i Smalandsstenar till
atervinningscentralen i Gislaved utan att rapportering skedde. Dessa transporter ansags vara interna transporter
som inte ingick i entreprendrens ordinarie avtal vilket resulterade i att rapporteringen tyvarr uteblev.

Det har efter utredning visat sig att SAM som verksamhetsutdvare innehar ett ansvar att sakerstélla rapportering
till avfallsregistret dven om transporterna sker internt mellan de egna anldggningarna. Med anledning av
utebliven rapportering s& har SAM erhallit en miljosanktionsavgift.

Interna transporter av tryckimpregnerat tra mellan Smalandsstenar och Gislaved har nu upphort.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 8
Dnr:

Hyltes intrade i SAM

Arendebeskrivning

Samtliga medlemskommuner i SAM har nu bifallit Hylte kommuns ansokan om intrade i forbundet. Infor
Overtagandet av Hylte kommuns avfallsverksamhet har en overgripande projektgrupp bildats och arbetsgrupper
har upprattats.

Upphandling av sophamtning och FNI for forpackningar inom Hylte kommun ar genomfort. Ohlssons AB har
tilldelats fyrfacksentreprenaden medan forpackningsmaterial hos flerbostadshus har tilldelats MJ Akeri AB.

Nasta viktiga steg ar nu att inleda arbetet med att revidera forbundsordningen som déarefter ska antas av
medlemskommunerna samt Hylte kommun. Nar forbundsordningen ar antagen av alla parter blir Hylte kommun

formellt medlem i SAM. Darefter foljer en mangd andra delprojekt i arbetet med att integrera Hyltes
avfallsverksamhet i SAM.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 9
Dnr:

Personalfragor

Arendebeskrivning

Rekryteringen av ny AVC-chef ar genomford med hjélp av rekryteringsfirman Stella Rekrytering. SAM har valt att
anstalla Madeleine Andersson som verksamhetschef for AVC och omlastning. Hon bérjar hos SAM den 1 april
och kommer fran en tjanst som enhetschef for fastighetsforvaltning hos ett stérre bostadsbolag.

Rekryteringen av ny medarbetare till Kundcenter ar ocksd genomford. Den 17 februari borjade Carolina Sjogren i
SAM:s Kontaktcenter.

Inom kort kommer SAM att pabdrja en rekrytering av arbetsledare till dtervinningscentralerna i Vaggeryd och
Varnamo inklusive omlastningsstationen. Det ar sedan tidigare planerat att arbetsledningen for
atervinningscentralerna ska delas upp i tva geografiska omraden infor att Hylte kommun tracder in i forbundet.

Lonerevision 2025 kommer att inledas inom kort. | &rets I6neprocess ska dock ett antal centrala avtal férhandlas
om inklusive market inom industrin, vilket gor att loneprocessen forvantas dra ut pé tiden.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Sida 12 av 19 [ E'/’ ST0Aywxhyl-HkgKWDe3kx




\/

/] :
e" Samverkan Atervinning Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-02-25

§ 10

Dnr:

Insamling av textilavfall 2025

Arendebeskrivning

Fran och med 2025 &r det lagkrav for alla att sortera ut textilavfall som SAM sedan har uppdraget att samla in.
Sedan tidigare har SAM skrivit samarbetsavtal med hjalporganisationer for insamling och hantering av textil samt
textilavfall i kladbehallare pa AVC och AVS. Enligt avtalen samlar hjélporganisationerna in textil for aterbruk till
exempel second hand men aven for atervinning av trasig textil.

Sedan lagkravet tradde ikraft vid &rsskiftet sa har de insamlade volymer av textil okat kraftigt. De Okade
mangderna belastar insamlingssystemet vilket medfér att behéllarna regelbundet blir dverfulla. Nar textilier
ldmnas utanfor behallarna utsatts de for fukt och nedsmutsning vilket tyvarr kan medfora att de maste skickas
till energiatervinning. SAM har darfor en 16pande dialog med hjalporganisationerna i syfte att anpassa
insamlingen efter det dkade behovet.

Det forekommer idag utmaningar nar det galler atervinning av textilier pad samhallsniva. Efterfragan pé
&tervunnen textil har hittills varit forhallandevis lag samtidigt som det har saknats ekonomiska incitament for

foretag att investera i textilatervinning. EU utreder just nu ett producentansvar for textilier vilket SAM bedomer
vore en bra losning for att fa textilbranschen att investera mer i dtervinning.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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a1l

Dnr:

Insamling av fiskeredskapsavfall i plast

Arendebeskrivning
Frdn och med 2025 géller ett lagkrav pa att sortera ut fiskeredskapsavfall innehallande plast. Insamlingen ar ett
kommunalt ansvar som darigenom aligger SAM att utfora. Nar det galler fiskeredskap sé har det dven beslutats

om ett producentansvar och producentansvarsorganisationen Fiskekretsen har bildats. SAM har nyligen skrivit
en dverenskommelse med Fiskekretsen kring forutsattningarna for insamlingen.

SAM samlar in fiskeredskapsavfall pa samtliga atervinningscentraler i uppmarkta behallare. Avfallet hdmtas

sedan av Fiskekretsen enligt upprattad Gverenskommelse. SAM far viss ersattning fran Fiskekretsen utifran
regler som Naturvardsverket beslutar om.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 12

Dnr:

Projekt inforande av FNI inom flerbostadshus

Arendebeskrivning

Projektet att infora FNI inom flerbostadshus ar uppstartat och drivs av var nya driftsamordnare Cathrine.

Idag bedrivs insamlingen av forpackningsavfall fran flerbostadshus genom av SAM auktoriserade entreprendrer.
Auktorisationen har dock bara varit en dvergangslosning till dessa att SAM upphandlat en entreprendr for
insamlingen likt en vanlig sophamtning. MJ Akeri AB har vunnit upphandlingen och entreprenadstart sker forsta
september. | samband med detta sa paborjas aven utstallningen av karl till de flerbostadshus som inte redan har
FNI. Utstallningen forvantas klar under 2026.

SAM har borjat med att kontakta de kommunala bostadsbolagen for information och kommer sedan g& vidare till
de privata flerbostadshusagarna. Information kommer dven inom kort att Iaggas upp pa SAM:s hemsida.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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g 13

Dnr:

Pagaende inom AvC

Arendebeskrivning

Ombyggnationen av Gnosjo AVC startar inom kort. Hillerstorps Schakt &r den entreprendr som har vunnit
upphandlingen. Anbudsumman bedoms rimligt och det finns goda forutsattningar att slutfora projektet utifran de
avsatta pengarna i investeringsbudgeten.

Projekteringen infor ombyggnation av Gislaveds AVC &r nu i slutskedet, upphandling ska darefter utforas.

Det pdgdr arbete med att utdka servicen péa atervinningscentralerna i Rydaholm och Bredaryd genom insamling
av farligt avfall och tryckimpregnerat tra samt genom inférande av byggéterbruk med mera.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 14

Dnr:

Entreprenader

Arendebeskrivning

Sophamtning

Overlag har inkdrningen infor lediga dagar under jul och nyér gatt bra. Sné och halka har orsakat vissa
driftstorningar periodvis under vintersasongen men inget direkt utéver det normala.

Arbete pagar just nu med att hitta gemensamma uppstaliningsplatser for sopkéarl inom Sorgardsomradet i
Gislaved. S6rgardsomradet ar ett omrade med trdnga gator och aven péatvingad korning pd GC-vag. | syfte att
minska riskerna har arbete med att hitta battre 16sningar for uppstalining av sopkarlen inletts tillsammans med
Gislaveds kommun och berorda samfallighetsforeningar.

Under varen planeras plockanalyser fran insamlat avfall. Plockanalyserna genomfors regelbundet vartannat ar
och ligger till grund for kvalitetsbeddmning, statistisk samt méaluppfoljning.

Containertdmning

FoOrsok pagér med att digitalisera hamtningen genom inférande av Mobile i fordonen. P4 s vis kan digitala
tomningsordrar skickas direkt till fordonen dar chaufforerna sedan kvitterar ordern, gor awikelser, bifogar foton
etc pd samma satt som det fungerar i sophamtningen.

Slamtémning

Byggnationen av ny externslammottagning vid Gnosjo avioppsreningsverk ar slutford och anlaggningen ar tagen
I drift under 2024. Anlaggningen verkar fungera bra och entreprendrens chaufforer ar nojda.

Gislaveds VA-enhet har ocksé installerat en ny externslammottagning som ska tas i bruk under april 2025. Det
finns dock risk att Gislaved enbart kan ta emot slam under sommarhalvaret eftersom kvavereningen i
reningsverket ar beroende av vaxtsasongen. Lansstyrelsen kraver att mottagningen utvarderas for att slam ska
kunna fa Iamnas under hela &ret. Utvardering kommer att ske under sommarsasongen 2025. Avtalet med Boréds
Energi behdver darmed I6pa pa minst tills mottagningen i Gislaved ar utredd. Transporterna till Boras ar dock
kostnadsdrivande och en viss ekonomisk belastning kvarstar darmed for Ovriga medlemskommuner sa lange
reningsverket i Gislaved inte kan ta emot slam under hela aret.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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Utforda projekt
Arendebeskrivning

Forbundsdirektoren redogjorde for de tva genomforda projekten vad galler om- och tillbyggnad av
Smalandsstenars AVC och Hillerstorps AVC genom att visa bilder éver de upprustade anléggningarna.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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Ekonomisk sarredovisning med mera

Arendebeskrivning

Kjell Ortlund staller frdgan om sérredovisningen av SAM:s affarsmassiga verksamhet kan bedémas fullgod.
Ekonomiansvarige redogor for hur redovisningen hittills har skett och det kan konstateras att sérredovisningen i
dagslaget inte lever upp till den standard som forvantas. Det finns till exempel utmaningar med att berdkna
kostnaderna for hanteringen av verksamhetsavfall pa ett korrekt satt vilket gor sarredovisningen komplicerad.
Det finns samtidigt redan en ambition inom organisationen att forbattra sarredovisningen och utredningsarbete

pagar.

Kjell yrkar att direktionen foljer upp denna utredning i syfte att sékerstélla att sarredovisningen forbattras sa att
den uppfyller stallda krav.

Kjell bnskar aven uppfoliande information kring SAM:s pagaende webbprojekt. Denna information tas med till
nasta direktionssammantrade.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

att folja upp arbetet med att forbéattra sarredovisningen i syfte att sakerstalla att SAM sérredovisar den
affarsmassiga verksamheten i tillracklig omfattning fran taxekollektivets del.
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