Initiativirende: Konkurrensutsattning av HR-administration i Vaggeryds
kommun

Bakgrund

HR-administrationen dr en viktig funktion inom kommunens organisation. Den omfattar bland
annat personaladministration, lonehantering, rekrytering och stdd till chefer 1 personalfragor.
For att sdkerstdlla att kommunens resurser anviands pa basta mdjliga sitt och att verksamheten
drivs effektivt bor det Overvigas att konkurrensutsdtta delar av eller hela HR-
administrationen.

Att lagga ut HR- och 16neadministration pé entreprenad har blivit allt vanligare 1 bade privat
och offentlig sektor. Det kan bidra till att kommunen far tillgdng till specialiserad kompetens,
moderna digitala I6sningar och en mer flexibel organisation

Genom konkurrensutséttning kan kommunen f3 tillgang till specialistkompetens och dra nytta
av marknadens effektivitet. Det dr ocksa mdjligt att uppna kostnadsbesparingar och forbéttra
kvaliteten genom att externa aktorer tar ansvar for vissa funktioner, vilket ger kommunen
mojlighet att fokusera pa kdrnverksamheten.

Fordelar med konkurrensutséittning av HR och Lonesystem och samarbete mellan
kommuner

1. Kostnadseffektivitet: Konkurrensutsdttning kan leda till lagre kostnader genom att
externa leverantorer kan erbjuda tjanster till l1igre pris utan att kvaliteten paverkas
negativt.

2. Okad kvalitet: Specialiserade leverantorer har ofta tillgang till moderna verktyg och
metoder som kan hoja kvalitén pé tjénsterna.

3. Flexibilitet: Genom att anvénda externa leverantorer kan kommunen enklare anpassa
sig till fordndrade behov och krav.

4. Fokus pa kirnverksamhet: Genom att lagga ut HR-administrativa uppgifter pa
entreprenad kan kommunens interna resurser fokusera pa strategiska fragor och For att
sakerstdlla en rattvis och effektiv process foreslas att kommunen inleder en utredning
kring mojligheten att konkurrensutsétta delar av eller hela HR-administrationen.

5. Stordriftsfordelar: En gemensam upphandling kan ge ldgre kostnader genom att fler
kommuner gar samman och skapar storre volymer som attraherar konkurrenskraftiga
anbud.

6. Delade resurser: Genom samarbete kan kommunerna dela pé kostnader for
upphandlingsprocessen, exempelvis for juridiska utredningar, kravstéllning och
implementering.

Utredningen som foresléas bor bland annat omfatta:

1. Kostnadsjaimforelser: En analys av de nuvarande kostnaderna for HR-administration
jamfort med vad externa leverantdrer kan erbjuda.

2. Riskbedéomning: En utvirdering av eventuella risker, exempelvis kring
informationssdkerhet och kontinuitet.

3. Kovalitetskrav: Identifiering av vilka kvalitetskrav som kommunen ska stilla vid en
eventuell upphandling.

4. Jamforande studier: Erfarenheter fran andra kommuner som har konkurrensutsatt
HR-administrationen.



5. Kartliggning av samarbetsmdjligheter: Identifiering av intresserade kommuner
samt analys av deras behov och krav.

6. Kravspecifikation: Framtagning av gemensamma kvalitetskrav och anpassningar som
moter varje deltagande kommuns specifika behov.

Jag foreslar darfor att kommunstyrelse/kommunfullméktige beslutar:

1. Att en utredning genomfors kring mojligheten att konkurrensutsétta delar av eller hela
HR-administrationen i Vaggeryds kommun antingen som ensam kommun eller i
samarbete med andra kommuner.

2. Att resultaten av utredningen presenteras for kommunfullmiktige inom 3 manader
fran det att beslut om utredning tagits.

3. Att kommunfullméktige, baserat pd utredningen, tar stédllning till huruvida en
konkurrensutséttning ska genomforas.

4. Att utredningen inkluderar bade ekonomiska och kvalitativa aspekter av en gemensam
upphandling

Konkurrensutsittning dr ett verktyg som kan bidra till att effektivisera kommunens
verksamhet och skapa mervirde for invdnarna. En utredning av mojligheterna att
konkurrensutsdtta HR-administrationen &r ett naturligt steg 1 stravan efter en mer
kostnadseffektiv och modern kommunal organisation. Genom en grundlig utredning av
samarbetsmojligheter kan kommunen sikerstélla att en sddan process genomfors pa ett sétt
som gagnar bide verksamheten och dess anstillda.
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