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Denna handbok ar skriven for dig som vill initiera en platsutvecklingsprocess eller
skall fungera som lokal processledare pa platsen. Det ar inte en generell handbok
| platsutveckling utan ett stod for dig som arbetar utifran det arbetssatt som
Vastra Gotalandsregionen utarbetat. Den skall underlatta sa att ni som arbetar
lokalt och vi som skall fungera som regionalt processtod har en samsyn kring de
olika stegen och rollerna i arbetet.

GOTALANDSREGIONEN
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Varfor platsutveckling?

Bakgrund — Héllbara PlatserVistra Gotalandsregio-
nen har sedan borjan av 2000-talet arbetat med att
stodja platsutveckling och utveckla metoder for det-
ta. Arbetssittet har dock varierat mellan olika enhe-
ter. Under 2016—2019 drev vi pilotprojektet Hallbara
Platser — Samverkan for Regional Serviceutveckling.
Inom ramen f6r projektet utvecklade vi en gemensam
process for hur vi i VGR arbetar med platsutveckling.
Denna processbild anvinder vi bade i coachningen till
de platser som far stdd och som stod i vart eget interna
arbete och samordning.

I denna text beskriver vi hur man pa en plats kan
anvinda detta arbetssitt for act stirka sin lokala ut-
veckling och vilket stod man kan fa i arbetet av oss i
vGR. Den skall fungera som en handbok for de lokala
processledare som haller ihop utvecklingsarbetet lokalt.

Det ir inte en allmin handbok i platsutveckling men
kanske kan vart arbetssitt inspirera andra att arbeta pa
likande sitt.

Vad menar vi med platsutveckling?

Kort svar:

En lokalt ledd, lingsiktig organisering pd en avgrinsad
plats dir civilsambiille, niringsliv och offentliga aktorer
samuverkar for att losa gemensamma beho.

Langre svar:

Platsutveckling ir ett ord som anvinds av manga och
i lite olika betydelser. Det anvinds inom besoksniring
ddr man ofta anvinder det kopplat till branding — plats-
marknadsféring. Det anvinds inom arkitektur och sam-
hillsplanering och fokuserar da ofta pa hur utveckling
av den fysiska miljon (ofta det offentliga rummet) kan
bidra till en bra livsmilj6 f6r midnniskor. Det anvinds
ocksa for att beskriva hur aktorer pa en plats eller en
community samverkar kring sin plats.

Beroende pa vem som ir initiativtagare kan platsut-
vecklingen ha lite olika fokus. En form av platsutveck-
ling 4r den som drivs inom ett BID (Business Impro-
vement District). Dir dr det vanligtvis fastighetsigare
som ir drivande i samverkan. Man kan gi samman
for att komma till ritta med kriminalitet, otrygghet,
nedgingna gator och torg med mera som gor omridet
mindre attraktivt fér hyresgister. Losningen blir ofta
att fastighetsigare, niringsidkare och kommunen bil-
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dar en organisation (B1D) och samfinansierar det man
identifierat som de viktigaste gemensamma insatserna.

BID har senare utvecklats i en rad andra inrikeningar
som NID (Neghbourhood Improvement District) T1D
(Tourism Improvement District med mera).

Den B1p-modell man har i manga linder har inte
stod i svensk lagstiftning si hir arbetar man lite an-
norlunda. Det bista exemplet dr kanske centrumféren-
ingar dir fastighetsigare, niringsidkare och ofta kom-
munen samverkar.

Vi har forsoke hitta ett BID-inspirerat arbetssitt for
hur vi kan arbeta med platsutveckling i Vistra Go-
taland och den sex-stegsmodell vi arbetar efter f6ljer
den som anvinds inom ett BID. Eftersom vi ofta stod-
jer platsutveckling pa landsbygden finns inte alltid de
ckonomiska musklerna i form av fastighetsigare eller
niringsidkare som vill ga in med medfinansiering men
det saknas sillan andra typer av resurser.

Platsutveckling 4r inget nytt — bara ett nytt ord. Sam-
hallsféreningar, byalag och samfilligheter har under
hundratals dr samverkat for sin plats bista. Men ibland
behéver arbetet en energiinjektion och med jimna mel-
lanrum behover man ta ett omtag kring vilka fragor
som dr viktiga att driva tillsammans. Platsen har sil-
lan samma utmaningar idag som den hade nir de nu-
varande organisationerna bildades.

Vad &r en plats?

Kort svar:

Ett mindre omride som mdanniskor som bor dér upplever
som sin plats.

Langre svar:
En plats ir ett mindre omrade n en stad, en kommun
eller en del av en region. Det kan vara en mindre ort,
en by eller en socken. Det kan ocksa vara en trakt som
har naturliga geografiska avgrinsningar. Det ir inte
alltid en plats foljer administrativa grinser. Det finns
manga platser som ligger i tvi kommuner eller i tvd
olika landskap. En plats har inga absoluta geografiska
grinser men av praktiska skil médste man ofta definiera
vad (eller rittare sagt vilka aktorer) som ingar i platsen.
En plats lever inte under en ostkupa, isolerad fran
omvirlden utan ingar i ett komplext nitverk med sin
omgivning eller kanske globalt. Starka platser har star-
ka och manga nitverk. Sjilva platsutvecklingen hand-
lar dock om vad man gor lokalt for att stirka sin plats.



Samarbeten

Etr lingsiktigt och starkt samarbete mellan civilsambille, kommun och néringsliv ger en stabil bas for platsens utveckling.

Bild Jacqueline Forzelius.

Varfor skall man goéra en platsutveckling?
Kort svar:

For att det finns gemensamma behov pa en plats som man
mdste samverka kring.

Langre svar:

Det ar vanligt att olika aktorer pa en plats arbetar isole-
rat med sina egna frdgor. Nir de har behov de inte kan
16sa tar de kontakt med kommunen eller regionen fér
att fa stod. Fragor man inte har resurser eller radighet
over tar man inte tag i. Det 4r inte sd ovanligt att kom-
munen ses som en motpart och inte en samverkanspart
vilket skapar lasningar i utvecklingen.

De platser som lyckas bist med att stirka sin egen
utveckling 4r de ddr man hittat ett arbetssitt och en
organisering dir kommun, civilsamhille och niringsliv
kan samverka. Att skapa detta idr syftet med en plats-
utvecklingsprocess.

Nir man gir igenom de sex stegen fir man ofta syn
pad resurser som man inte visste om och synergier man
inte sett om man inte samverkat. Man enas ocksi om
nagra fi omriden att samverka kring som varje enskild

aktdr pa platsen inte kan 16sa sjilva. Da kan man kraft-
samla kring dessa och vara en gemensam kontaktyta
till kommun och region kring sina behov.

Vad har hdnt nar man ar klar?
Kort svar:
Man blir aldrig klar.

Langre svar:

Platsutveckling ir ett stindigt pigiende arbete dir man
miste anpassa sig och agera utifran férindringar i om-
virlden eller pa platsen. Det underlittar om man ser
platsutveckling som en process snarare dn ett projekt.
De sex stegen vi foresprikar dr en mobiliserande fas dir
man ldgger grunden for ett langsiktigt arbete. Om man
under denna mobiliserande fas kan f& med de aktdrer
pa platsen som behover samverka, identifierar vilka
fragor man skall driva tillsammans och hittar ett sdtt
att genomfora och finansiera det man vill tillsammans
har man skapat en bra grund f6r fortsatt arbete. Om
man inte lyckas fi med de aktorer som behover vara
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Langsiktighet

En platsutveckling ir inget projekt som har ett tydligt slut utan et lingsiktigt arbete som aldrig tar slut. Déiremot behiver
man planera enskilda aktiviteter som man gor under arbetet. Bild Jacqueline Forzelius.

med eller inte identifierat de fragor som alla verkligen
ser behov av att driva kommer man inte att komma
vidare. En gemensam malbild har ocksd visat sig vara
viktig att enas om for att inte alla skall dra 4t olika hall
i det fortsatta arbetet.

En viktig del av mobiliseringen ir att hitta ett sitt
att organisera sig sa man kan fortsitta arbetet. Annars
blir handlingsplanen bara en skrivbordsprodukt. Or-
ganisering behover inte vara samma sak som en ny or-
ganisation. Det kanske redan finns ett befintligt sam-
verkansforum som kan fungera som plattform f6r det
fortsatta arbetet.

Nir forstudien/mobiliseringsfasen ir avslutad skall
man ha en vil forankrad milbild och handlingsplan
samt en organisering for att fortsitta arbetet med ge-
nomférandet av den.
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Ar platsutveckling samma

sak som ekonomisk utveckling?

Kort svar:

Nej men allt kriver resurser. En del saker kostar och di
kriivs det att ndgon kan betala.

Langre svar:

Malet med en platsutveckling ir inte ekonomisk utveck-
ling. Vart évergripande mal 4r att alla som bor i Vistra
Gotaland skall ha ett gott liv oavsett var man bor. Ett
gott liv innebdr mer 4n pengar men en forutsittning
for ett gote liv dr ocksd tillging till service, arbete, goda
kommunikationer och en meningsfull fritid. Om na-
got av detta forsvinner kan det drabba platsen och de
som bor ddr hart. Mojligheten att som invinare kunna
paverka dessa yttre faktorer ir en viktig faktor for vart
vilbefinnande (till och med var hilsa). Inom ekologin
(och nufértiden 4ven inom samhillsplaneringen) pratar
man om reciliens och robusthet for att beskriva moj-
ligheten att méta yttre forindring. Man kan siga att
en platsutveckling syftar till att fi mer robusta platser
som inte dr sa sdrbara for férindringar i omvirlden. Vi
som bor pd en plats skall naturligtvis inte ta 6ver an-



svaret frin det offentliga men det finns mycket vi kan Vad kan VGR hjalpa till med?

gora for att vi skall fa ett bictre liv. Kort svar:
Genom att i samverkan samla och kanalisera platc-  Coachning av lokala processledare, koppla ibop olika platser
sens resurser mot ett gemensamt mal kan man dstad- och ibland ekonomiskt stod for en mobilisering/forstudsie.

komma saker som ingen kan ensam. Det giller dven

pengar. Samfinansiering som crowdfunding eller lokalt

utvecklingsbolag blir allt vanligare sitt att skapa resur- ~ Langre svar:

ser for det man vill nir de offentliga medlen inte finns. Vistra Gotalandsregionen kan ibland stodja en plats-
utveckling ekonomiskt men det finns i nuldget inget
generellt bidrag man kan soka. Vi gor diremot sats-
ningar dir platser kan s6ka om att fa ingd. Kriterierna
for vilka platser som kan komma ifriga beror péd vad
satsningen syftar till. Ibland 4r syftet att stdrka service
pa landsbygden, ibland att stirka kulturella och krea-
tiva niringar eller besoksniring. Det vi kan stédja dr
just ett forsta arbete med att komma igang genom att
genomfora de sex stegen i var process.

Kopplat till det ekonomiska stddet kan man ocksa fa
processtdd i form av en eller tva kontaktpersoner med
erfarenhet av likande arbete som kan fungera som boll-
plank och coach i arbetet.

Navigation | systemet

W E

Den regionala processtodjaren kan ofta hjilpa till med atr hitta vitt in i VGR och andra organisationer med de frigor som
platsen behiver hjilp med art utveckla. Bild Jacqueline Forzelius.
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Slutligen kan vi hjilpa till med kontakt med andra
platser som gjort en liknande resa. Att fa tillging till
det nitverket ir ofta en bra hjilp.

Vad hander efter forstudien?
Kort svar:
1 simsta fall ingenting.

Langre svar:

Det beror helt pa hur det gitt i den mobiliserande pro-
cessen. Har man fatt med sig de viktigaste akt6rerna,
identifierat mél och insatser som alla 4r 6verens om att
prioritera, hittat en héllbar ansvarsférdelning och ska-
pat resurser for genomférande har man goda férutsite-
ningar for det fortsatta arbetet. Sarskilt om man har en
lokal organisation dir arbetet drivs vidare.

Om man jobbat pa i en mindre grupp utan att invol-
vera andra aktdrer (som exempelvis kommunen) och
gjort en handlingsplan som ingen annan kdnner ansvar
for kommer processen sannolikt att d6 efter forstudien.

Vi som arbetar i Vistra Gotalandsregionen vill att
platserna skall ha en langsiktigt bra utveckling och finns

kvar som bollplank dven efter den mobiliserande fasen/
forstudien. Vira ordinarie utlysningar och stodformer
finns naturligtvis tillgingliga for platser pd samma sitt
som alla andra aktorer.

Vi har diremot ingen méjlighet att stédja den fort-
satta processen generellt med mera finansiellt stod.

Vem initierar en platsutveckling?
Kort svar:
Vem som helst pai en plats.

Langre svar:

Initiativet till en platsutveckling maste komma frin
aktorer pa platsen. Andra kan naturligtvis tipsa och
uppmuntra nagon att soka men inte ta initiativet sjil-
va. Anledningen ir att initiativet maste bygga pa ett
upplevt reellt behov.

Vanligtvis dr det en aktdr pa platsen som exempel-
vis en forening eller en grupp personer som tar initia-
tiv. De gor det utifrin behov som de sjilva identifie-
rat. Ofta dr det ett problem (ibland akut) orsakat av
yttre faktorer som gor att man kinner att man miste

Organisation

R
n 0

Resurser

gnem

En lingsiktig organisering dr nyckeln till en bra urveckling. Den blir en sammanhbillande kraft for platsen och tillgingliggor
gemensamma resurser som ingen aktor sjilv skulle kunna samla. Bild Jacqueline Forzelius.
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Gemensam vision

Det iir inte sikert att den gemensamt framarbetade visionen for platsen ir densamma som de som tog initiativ till platsut-

vecklingen identifierade. Bild Jacqueline Forzelius.

engagera sig. Skolan 4r pa vig att liggas ner, butiken
dr nira konkurs eller en exploatering hotar natur- och
kulturmiljon. Hot ér starka drivkrafter f6r engagemang
men det riskerar att d6 ut nir den enskilda frigan 4r
16st. Méjligheter 4r en annan drivkraft som kan sporra
till platsutveckling. Potential for inflyttning, méjlighet
att bli starkare inom bes6ksniring med mera ir vanli-
ga orsaker. Mojligheter 4r inte samma starka drivkraft
for engagemang men kan vara mera langsiktigt. Inte
minst for att det skapar nya resurser pa platsen som
okar mojligheten att gora saker.

Den grupp som tagit ett initiativ till platsutveckling
miste vara beredda pa att malbild och prioriterade in-
satser kan forandras nir andra involveras i arbetet. Mer
om detta senare.

Vem organiserar arbetet?
Vem haller ihop arbetet med
platsutveckling?

Kort svar:

Den som orkar och kan.

Langre svar:
Vir erfarenhet ir att platsutvecklingen méste drivas lo-
kalt med st6d frin region och kommun. Det kriver att
nagon eller nigra pé platsen tar pé sig rollen att hélla
ihop arbetet. Vi kallar det lokala processledare. En pro-
cessledare 4r inte samma sak som en projektledare. En
projektledare dr ofta drivande och ansvarar for att man
nar ett pa forhand uppsatt mal med hjilp av avsatta
resurser. Ett projekt har en tydlig bérjan och ett slut.
En processledare ir istillet en neutral person som
helt fokuserar pd processen och som inte alls behover
ha nagot engagemang i sjilva sakfrigan (vad aktdrer pa
platsen vill fokusera pd). Tvirtom ir det en stor fordel
om processledaren inte har nigra sirskilda egenintres-
sen som gor att andra kan uppfatta att man driver en
fraga for egen vinning framfér andras frigor. En bra
processledare lyssnar, tolkar, jamkar och faciliterar de
andras olika perspektiv och malbilder och kanaliserar
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dem mot ett gemensamt mal. Det innebir inte att det
ar ldte att vara processledare — tvirt om. Processledaren
skall kunna samordna foretagare, kommun, féreningar
och boende och forsoka se till att alla vinner pd samver-
kan. En riktigt duktig processledare arbetar i det dolda
och ibland kanske dennes viktiga arbete inte syns utdt
(vilket kan kidnnas lite otacksamt). Ibland pratar men
om en intermedidr. Begreppet dr hdmtat fran kemin dér
en intermedidr 4r ett imne som visentligt bidragit till
processen men som inte gir att spéra i slutprodukten.

Vi tror att det 4r bra for lingsiktigheten om process-
ledaren rekryteras bland aktorerna pé platsen. Att ta in
en extern konsult for forstudien kan vara en bra 16s-
ning fér stunden men processen riskerar att stanna av
nir dennes uppdrag ir slutfore.

Rollen som processledare kan vara ensam och utsatt.
Det underlittar betydligt om man ér tvd. D4 kan man
fordela arbetet och ha varandra som bollplank. Nir man
haller méten 4r det nistan nédvindigt att vara tva for
att halla ihop diskussionerna.

Aven om man ir tvi processledare behover man nagot
forum dir man kan lyfta strategiska fragor till beslut.

Processledaren har ocksa mojlighet till stéd i arbetet
av oss i regionen. Vi har en grupp processtddjare med
erfarenhet fran likande processer pa andra platser. De
dr vil insatta i de olika stegen i arbetet, hur man kan
lagga upp arbetet och méten och vilka fallgropar man
bor undvika. Processtddjarna kan ocksa gi in som en
helt neutral facilitator i exempelvis ett mote péa plat-
sen dir processtodjaren inte vill ta den rollen eller i ett
tidigt skede nir processledare inte ir utsedd. Aven de
regionala processtodjarna brukar vara tvé for varje plats
for att kunna dela pa ansvaret.
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Hur utser man en lokal
processledare? Och vem gor det?
Kort svar:

Det beror pa.

Langre svar:
En lokal processledare maste ha mandat att hélla ihop
arbetet. Det dr helt avgorande for att lyckas.

Mandatet fir man av de andra pd platsen — inte fran
oss i regionen och inte frin kommunen. Det gor det
ibland lite knepigt att utse en processledare. Losning-
arna har ocksa varierat fran plats till plats.

Mest transparent blir det om en styrgrupp/lednings-
grupp tar beslutet.

Om platsen har fatt ekonomiske stod for sin forstudie/
mobilisering dr det extra viktigt att utse processledare
pa ett transparent sitt eftersom det da utgér ersittning/
16n for dennes arbete. Den organisation som formellt
beviljats stodet har naturligtvis det formella ansvaret for
ekonomi, rapportering och eventuella anstillda/arvo-
derade. Men i praktiken behover man ofta formera en
bredare grupp som representerar aktérerna pa platsen.

Det ir 6ver huvud taget bra att ha en styrgrupp/led-
ningsgrupp som kan fatta beslut under vigen. Om det
finns en befintlig samhillsférening som representerar
platsen kan styrelsen fungera som styrgrupp. En an-
nan losning dr att sdtta ihop en grupp som represen-
terar de olika aktorerna pa platsen. Ibland kallar man
denna grupp for projektgrupp vilket ar ett lite miss-
visande namn.

Oavsett hur gruppen dr sammansatt bér kommunen
vara representerad. Det dr limpligt att den regionala
processtodjaren ir adjungerad till gruppen.

Det dr bra om man gor en enkel platsannons om
att man soker en processledare och sprider den sd brett
man kan pd platsen. Da kan de som ir intresserade
soka »tjansten« och bifoga ett brev och ett enkelt cv.
Styrgruppen kan direfter beddma de sokande och fat-
ta ett beslut.
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De sex stegen ovan ger en bra grund for ett lingsiktigt utvecklingsarbete pa platsen. Arbetet gors av lokala aktirer som sam-
ordnas av en lokal processledare. Det regionala processtidet har en coachande funktion men kan ocksd vara operativt i delar

av processen. Bild Bjorn Oblén.

Svérigheten i denna modell 4r att man egentligen
behéver processledaren med pa taget redan vid de for-
sta motena dir man informerar om initiativet men da
ar det for tidigt eftersom alla dnnu inte kinner till ini-
tiativet platsutveckling. Det finns alltid en risk att den
bista processledaren finns utanfor den grupp som tog
initiativet.

Hur kan man gora?

Nu skall vi beskriva platsutvecklingen nirmare genom
den process vi foreslar att man arbetar utifrén. Det dr
en ganska enkel processbeskrivning i sex steg. Det finns
en logik i att ta stegen i den ordningen men vi vet att
verkligheten sillan ir sé linjir. I sjdlva verket hoppar
man ofta fram och tillbaka i stegen som i en jinka. En
viktig lirdom 4r dock att om man gor ett slarvigt jobb
i de tre forsta stegen blir det vildigt svart att f4 ett bra
resultat i slutindan. Dirf6r brukar vi dela in de sex
stegen i tvé faser. Naturligtvis 4r det inte sd enkelt att
skilja dem 4t i praktiken. De olika stegen gir i varan-
dra och det ir i grunden bra.

Behovs det en gemensam

process att arbeta utifran?

Kort svar:

Ja. — Men den kan se ut pd ndgot annat siitt om det ger
ett bittre resultat.

Langre svar:

En av de stora utmaningarna med samverkan r att man
inte har samma bild av vad som sker och vart man ir
pa vig. Nagon vill borja bygga bryggor medan nagon
annan vill ha visionsméte om framtiden. De olika driv-
krafterna skall man inte ta d6d pa men det ir bra om
man har en samlad bild av vad man skall géra under
forstudien/den mobiliserande fasen. D4 4r en process-
beskrivning bra att ha. Processledaren kan da forklara
att bryggor skall vi bygga men det gor vi i detta steg i
arbetet. Det gor det ocksd mycket littare f6r kommu-
nen att delta i arbetet och for oss i regionen att coacha
i processen.

Den sex-stegs process vi jobbar med ir forradiske
enkel och har en del brister (visar inte allt) men det ir
ocksa dess styrka. Med en alltfér komplicerad modell
ar det alltid en risk att alla inte hinger med.

En brist i modellen ir att den ser vildigt linjir ut. I
verkligheten méste man arligen gi tillbaka och revidera
handlingsplanen medan malbilden och de lingsiktiga
malen inte behover skrivas om lika ofta.

Nir vi nu férdjupar oss i varje steg skall det ses som
ett forslag till uppligg av arbetet. Varje plats dr unik
och har sina unika férutsittningar och beroende pa
vad som hint pé platsen innan kan man behéva revi-
dera den betydligt.

Tidsuppskattningen f6r varje steg 4r inte huggen i
sten men bygger pa erfarenhet fran ett antal processer.
En viktig lirdom att ha med sig 4r att samverkan tar
betydligt lingre tid 4n man tror.

Vi brukar dela upp de sex stegen i tva faser dir vi
ibland ldgger in en avstimning och fornyad ansékan
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Analys O\

De sex stegen i processen blir en gemensam referensram
[for vad som hinder under arbetet som alla kan relatera
till. Dé undviker man att det pigér flera olika processer
samtidigt. Bild-Jacqueline Forzelius
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efter fas 1 (tre forsta stegen) for att platserna skall kun-
na fa medel till att fortsitta med fas 2. Anledningen 4r
att de som inte lyckats med fas 1 har vildigt sma moj-
ligheter att ritta till det i fas 2.

Far man inte gbra nagot pa riktigt?
Kort svar:
Jovisst fir man det.

Langre svar:

Platsutvecklingsprocessen ir tinke att vara en mobi-
liserande insats som ligger grunden till en lingsiktig
samverkan pd platsen — inte att genomféra en rad pro-
jekt och aktiviteter.

Men det kan ofta vara bra for processen och for det
lokala engagemanget att det hinder saker dven under
den inledande fasen. Det kan finnas avgrinsade, min-
dre kostsamma saker som blir en katalysator f6r annat
som leder arbetet framét. Det ir en stor fordel om ar-
betsgrupperna kan genomféra en eller nigra fi sadana
saker under fas tva. Annu bittre dr det om detta kan
genomforas genom samordning av resurser som redan
finns pd platsen. Kan man f3 till sidana losningar har
man i praktiken visat pa att det 4r mojligt att paverka
saker sjilv om man vill.



FAS | - Forankring,

kartlaggning, analys

Om man inte gor en gedigen forankring, kartliggning
och analys som involverar de centrala samverkanspar-
terna pa platsen blir det svért att gi vidare med en vil
forankrad handlingsplan och ansvarsfordelning infor
det langsiktiga arbetet. Dirfor kan man se dessa tre
steg som en forsta fas. Efter den kan man sedan ta
stillning till om det finns intresse av att arbeta vidare
tillsammans och kring vilka fragor man vill samverka.

Forankring ir den kanske viktigaste fasen. Om man inte
lyckas fii med sig folk pa platsen i borjan blir det svirt
lingre fram. Bild-Jacqueline Forzelius

1. Férankring (3 manader)
I denna fas dr fokus pé att fi med alla relevanta aktorer
och klargora syftet med platsutvecklingen.

En bra férankring hos relevanta aktorer underlittar
arbetet i senare faser. Det idr en stor fordel om de som
skall vara en del av 18sningen ocksa dr delaktiga i att
identifiera problemet. Det ir viktigt att involvera dven
de som kommer att kunna utgdra ett hinder for det
fortsatta arbetet om man inte fir dem med sig. Sa hir
kan det se ut i praktiken.

Initiativet till att starta upp en platsutvecklingspro-
cess kommer ofta frin en grupp personer pa en plats.
Ni har ofta ett syfte med varfér ni vill pabérja en plats-
utveckling. Det kan vara bide ett problem och en out-
nyttjad potential som 4r orsaken.

* Tagirna en forsta kontakt med nagon av oss
i VGR som arbetar med platsutveckling. Be-
skriv er plats, er sjilva och varfor ni vill driva
en platsutvecklingsprocess. Vi gor en bedom-
ning om ert initiativ passar in i nigon aktuell
satsning eller om vi kan stddja er pa annat sitt.
Direfter dterkommer vi till er.

* Om vi bedomer att ni kan komma att bevil-
jas stod kommer vi girna ut och besoker er pa
plats. D4 informerar vi om vad vi kan stédja
med och vi diskuterar mera i detalj kring vad
ni vill géra och syftet med satsningen. Vi vill
act en eller flera representanter kommunen
deltar i detta mote eftersom deras engagemang
ar viktigt for att fa ett bra resultat. Efter detta
mote har vi ofta en gemensam bild av vad en
ansokan skall innehélla.

* Nu kan ni skriva ansékan. Beroende pa hur
satsningen ser ut varierar mallen och villkoren
for stod. Ibland vill vi till exempel ha kommu-
nal medfinansiering.

* Nir ansokan kommit in tar vGR beslut om
det dr akeuellt att paborja fas 1. Da far ni ocksa
veta vilka personer frdn oss ni kan nyttja som
regionalt processtod.

* Om ansokan beviljas behéver ni skapa en
initial arbetsgrupp for férstudien och en eller
flera processledare som skall hélla ihop arbetet.
Hur dessa utses beror av situationen pa platsen
men det 4r viktigt att processen upplevs trans-
parent.

* Procesledaren behdver vara en person utan
for starka egna sirintressen och skall kunna

ha kontakt med olika aktérer och grupper pa
platsen liksom med kommunen och fa sam-
man alla kring en process. Ofta ir processleda-
ren den enda som fir ersittning for sitt arbete.
Hur denna avl6nas beror helt pd situationen
pa platsen. Den regionala processtodjaren bor
delta i detta mote for ate klara ut rollerna.

* Ni pa platsen behéver enas om hur man
skall organisera arbetet med f6rstudien. Ett
bra sitt dr att processledaren har en mindre ar-
betsgrupp som driver arbetet framat.

* Det ir lampligt att ocksa ha en projekt-
grupp/styrgrupp som ir vil insatt i arbetet och
fungerar som bollplank for arbetsgruppen. I
denna bér kommunen inga. Det 4r bra om
den regionala processtddjaren deltar pa nagra
av denna grupps méten.
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* Utover dessa tva grupper kan det vara aktu-
ellt att skapa tematiska arbetsgrupper redan
under forstudien. Dessa behdver man skapa
for att genomféra handlingsplanen och det
kan vara bra att samma personer ingdr i kart-
liggning och analys.

* Nir ni gjort férankringen bland aktdrerna

i projektgruppen behover ni férankra proces-
sen bland bredare grupper pa platsen. Ett bra
sdtt ar ofta ett stormdte med workshop. For-
utom forankringen ir detta ett bra tillfdlle atc
gora en forsta ovning kring gemensam ling-
siktig malbild och kanske utnyttja tillfillet till
att gora delar av kartliggningen. Inbjudan till
detta mote skall komma fran projektgruppen
eller arbetsgruppen — inte frin oss i vGR eller
kommunen.

* Det dr bra om man infor inbjudan gér en
sammanstillning av vilka aktorer man vill bju-
da in. Annars dr det ldtt att glomma bort vissa

grupper.

* Man kan vinta med att utse lokal process-
ledare till efter den férsta workshoppen. Det
finns bade f6r och nackdelar med detta. For-
delen ir att man da kanske far fler intressera-
de personer som passar for rollen och att va-
let blir bredare forankrat. Nackdelen ir att det
dd inte finns nigon som kan ta hand om och
bearbeta materialet frin workshoppen vidare.
Det ir en stor fordel om processledaren sjilv
har deltagit i den forsta workshoppen.

* Nir ni genomfor den forsta workshoppen
kan ni utnyttja den regionala processtédjaren
som ett externt stod for att hilla i motet. Det
gor att alla pa platsen kan delta i diskussioner-
na. Det 4r dock viktigt att det dr ni som bju-
der in och stir som virdar for métet, inleder
och forklarar syftet. Om ni vill genomféra det
sjdlva finns det bra exempel pd workshopme-
toder i verktygslidan pa webbplatsen.

* Ett forsta mote kan exempelvis vara upplagt
sahir:
© Info om vad syftet dr och presentation av
hela processen si alla aktorer har mojlighet
att delta.
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o Kartévning — Vad ir var plats? Anvind
karta for att finga in vad deltagarna upp-
fattar som avgrinsning for platsen. Arbets-
gruppen kan ha ett forslag klart men andra
behéver fa ge respons och ha mojlighet att
justera grinsdragningar.

o Ovning swoT-analys Hur ir det pa plat-
sen idag?

o Ovning Trollspot. Hur skulle det vara hir

om tio ar om vi fick drémma frice?

© Detta material blir en forsta preliminir
gemensam malbild att jobba vidare utifran.

* Det ir ni (girna processledaren) som ansva-
rar for att samla in och sammanstilla materia-
let frin workshoppen. Var noga med att dela
det med alla som deltog MEN ockséd de som
inte hade mojlighet. Nyttja de kanaler ni re-
dan har i form av hemsidor, Facebook-grupper
etcetera. Vinta inte for linge — skicka ut inom
en vecka. Snabb aterkoppling ar viktigt i den-
na fas.

* Om ni fatt med de viktigaste aktorerna i det
fortsatta arbetet och har en prelimindr mal-
bild att arbeta mot 4r det dags att ga vidare
till att ta reda pd mera om sin plats genom en
kartliggning. Passa pa att virva medlemmar
till en arbetsgrupp for detta i samband med
forankringsarbetet och den férsta workshop-
pen.

2. Kartlaggning (3 manader)
Under kartliggningen samlar man fakta om platsen
fran statistik och samrad med aktorer och boende. Det
ir en fas manga vill hoppa 6ver eftersom man tycker
att man redan kan sin plats. Ritt genomférd ir dock
kartlaggningen en viktig del i mobiliseringen pé plat-
sen och en vil genomf6rd kartliggning ger ofta en ny
men framfor allt gemensam bild av platsen. Kvantita-
tiva resultat av kartldggningen kan vara virdefulla nir
man skall argumentera for lingsiktiga mal och insatser
i handlingsplanen.

Det dr viktigt att kartliggningen fokuserar pa nagra
tematiska omraden som man tror ir relevanta for det



Kartliggning av platsen ger ofta nya kunskap men fram-
[for allt en gemensam kunskap som ér viktig for det fort-
satta arbetet. Bild Jacqueline Forzelius.

fortsatta arbetet (befolkningsutveckling, bostider, ni-
ringsliv, trygga och otrygga platser etcetera).

Det dr bra om man i sin kartldggning har med socio-
ckonomiska data och kartliggning av platsens nirings-
liv. Genom att titta pa data fran ett lingre tidsspann
kan man fi syn pa trender som ofta ir en bra hjilp i
arbetet framéver (in-utflyttning, underlag for elever i
skolan, butikens omsittning, antal foretag etcetera). Sa
hir kan man lidgga upp arbetet i denna fas.

* Processledaren och arbetsgruppen for kart-
laggningen utgar frin det som redan samlats
in vid workshoppen. Hir finns férmodligen
redan embryot till de saker ni behover titta
nirmare pd. Arbetsgruppen for kartliggningen
kan vara en sirskild grupp, projektgruppen el-
ler en storre grupp med fler aktdrer. Det forsta
ni behover gora dr att faststilla avgrinsning av
platsen. Denna avgrinsning behéver inte vara
huggen i sten men behévs for att kunna samla
in kvantitativa data.

* En kartliggning kan liggas upp pd manga
olika sdtt. Manga platser har haft nytta av att
gora en Lokalekonomisk Analys (LEA) med-
an andra har arbetat med kartliggning genom
Culture Planning metodik eller genom inter-
vjuer och enkiter eller allt om man hinner och
orkar.

Lokalekonomisk analys LEA
Om ni bestimmer er for att genomfora en LEA finns det
en handledning i Gron LEA i verktygslidan. Statistikpa-

ketet for LEA bestiller man frin Statistiska centralbyran

(scB) med avgrinsningen som grund f6r bestillningen.
Avgrinsningen kan vara bdde en befintlig administrativ
grins som exempelvis en socken men ocksa ett eget in-
ringat omréide pa en karta. Det tar ndgra veckor att fa

materialet och scB tar ut en avgift for arbetet.

Nir man fitt statistiken gar man igenom den i ar-
betsgruppen utifrin handledningen. Det finns mojlig-
het att ta hjilp av exempelvis Hela Sverige Skall Leva,
Coompanion eller annan aktdr for att hjilpa till med
LEA:n men den beh6ver goras av aktdrerna pé platsen.

Oavsett om man gor en LEA eller inte behover man
formodligen komplettera statistiken med annan data
man inte fir frin scB eller med annan kartliggning.
VGR har en del statistik som ni kan ha nytta av. Kom-
munen har oftast motsvarande statistik. Denna statistik
ir dock vanligen inte nedbruten pa platsniva.

Kartlaggning genom Cultural Planning
Ett annat sitt att arbeta med kartliggning som ocksa
kan kombineras med LEA 4r Cultural Planning. Cul-
tural Planning 4r en internationellt utvecklad metod
for hur man utgar fran platsens forutsiteningar (kul-
tur/identitet) nir man planerar framtiden. Det finns
ett nationellt nitverk fér Cultural Planning och hand-
bocker man kan ta del av i arbetet. Cultural Planning
utgdr inte som LEA frin statistik utan bygger pa att in-
vanare pa en plats identifierar platsens identitet och de
virden som man kan bygga sin framtida utveckling pa.
cp har en tydligare koppling till den fysiska platsen dn
LEA. Ofta utgar man frin kartmaterial 6ver platsen i
arbetet. Négra processtodjare i vGR har erfarenhet av
kartliggning genom cp men om man vill ga djupare
i arbetet kan vi hinvisa platserna till konsulter inom
omradet som mot ersittning kan fungera som stdd i
processen.

cp ir en vildigt visuell metod som ofta skapar en
involverande process pa platsen. Det ir dill stor hjilp
om kommunen kan ta fram kartmaterial som under-

lag till arbetsgruppen.

Kéanslokartlaggning

En annan kompletterande metod for att fi mera kun-
skap om minniskors forhallande till platsen 4r sa kallad
Kiinslokartliggning dir minniskor pa en plats fir mar-
kera platser dir de trivs respektive upplever som otrygga
pa en karta. Det ger en god bild av vilka omraden pa
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en plats som man kan behéva fokusera pa for att stirka
platsens utveckling.

* Oavsett kartliggningsmetod behover det ni
kommit fram till sammanstillas i ett doku-
ment dir man med fordel arbetar in dven ana-
lysen av materialet. Detta blir en utmarke ut-
gangspunkt for en handlingsplan.

3. Analys (1 manad)

Utifran kartliggningsmaterialet behover ni nu géra en
analys av vilka strategiska omraden ni behover arbeta
vidare med pa er plats. Analysen ir intimt forknippad
med kartliggningen men ocksa med handlingsplanen.
Nir ni analyserar kartliggningsmaterialet 4r det vanligt
att man far revidera sin bild av platsen och dirmed jus-
tera den ursprungliga milbilden. Det 4r bra om sam-
ma arbetsgrupp som gjorde kartliggningen ocksa gor
analysen men resultatet behover férankras med dvriga
aktorer pa platsen for att kunna fungera som underlag
till handlingsplanen. Analysen och den justerade mal-
bilden ligger till grund for arbetet i fas 11.

Analys
O

Vad kan vi utlisa om platsen och dess framtid utifrin
materialet i kartliggningen? I analysen bygger man
grunden for malbild och handlingsplan.

Bild Jacqueline Forzelius.

* Det ir vanligt att man inte fullt ut nyte-

jar kartliggningen for att revidera sin malbild
utan bygger sin analys pa den hypotes man
hade innan. D4 ir det [itt att de lite storre
utmaningarna prioriteras bort till f6rman f6r
enklare, mer begrinsade insatser. Det ir for ti-
digt att gora detta i analysen. Hir skall de sto-
ra utmaningarna/fragorna vara med och bidra
till en langsiktig mélbild.

* Ett bra sitt att tydliggora trender pa platsen
ar att rikna pa hur det ser ut om 10 eller 20 ar
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om utvecklingen fortsitter som den gjort un-
der motsvarande period bakat.

* Det idr ocksa enkelt att visualisera i grafer
och bilder som ofta siger mer 4n langa texter.

* Ofta fokuserar analysen pa de problem ni
upplever pa platsen. Befolkningsutvecklingen
gar dt fel hall, skolan 4r hotad, kommunikatio-
nerna diliga, butiken 4r pa vig att liggas ner.
Problem ir en stark drivkraft for engagemang
men glom inte bort méjligheterna! De finns
i den malbild som ni tillsammans tog fram i
forankringsfasen.

* Ectt effektivt sitt att spetsa till materialet 4r
att stilla den preliminira mélbilden mot ana-
lysen av nuldget och trenderna. Det 4r gapet
mellan hur det dr idag och vart ni vill som

handlingsplanen skall fokusera pa.

* Resultatet av kartliggningen och analysen
behéver presenteras, diskuteras och forank-
ras med alla involverade aktdrer pa platsen
eftersom den skall ligga till grund f6r en ge-
mensam malbild, langsiktiga mal och aktivi-
teter i handlingsplanen. Det ir sirskilt vikeigt
att aterkoppla till dem som var med pa forsta
stormétet/workshoppen.

* Ett bra sitt att gora detta 4r att bjuda in till
ett nytt stormdte/workshop. Vid detta mote
presentar arbetsgruppen resultatet av kart-
laggningen och sin analys. Direfter gor man
en workshop dir deltagarna far reflektera Gver
och kommentera kartliggningen och analy-
sen. Det dr bra om denna workshop leds av
en neutral person som processtddjaren si man
inte hamnar i att ni i arbetsgruppen skall for-
svara ert arbete infor de andra.

* Analysen bor avslutas med ett forsta steg
mot en gemensam malbild och forslag till
langsiktiga mal for platsens utveckling. Det 4r
bra om detta tas fram vid samma méte som
man arbetar med analysen sa arbetsgruppen/
processledaren har mandat att skriva fram ett
underlag till fas 11.

* Stormétet/workshoppen sammanfattas av



processledaren och skickas ut till alla deltagare
och de aktorer som inte deltog fysiskt si man
kan fa synpunkter innan man sammanstiller
en rapport fran fas 1.

* Fas 1 avslutas med att processledaren och ar-
betsgruppen sammanstiller en kort rapport
kring vilka parter som ingar i samarbetet, hur
man genomfort sin kartliggning, vad man
kommit fram till och vilken analys man gjort
av vilka fragor man behéver fokusera pa i det
fortsatta arbetet. Denna rapport 4r underlag
for beslut om medel for fas 2. Det dr bra med
ett mote mellan processledaren, arbetsgruppen
och processtodjaren for att tillsammans pra-
ta igenom resultatet innan rapporten skickas
in.

Fas Il - gemensam malbild,
handlingsplan,

organisering och finansiering

I denna fas skall ni ga frén att titta pa hur det 4r idag till
att arbeta fram en langsiktig plan for att stirka platsen
och hitta en organisation/arbetssitt och resurser for att
genomfora den. DA ir det viktigt att man gjort en bra
forankring och att de som skall vara en del av [6sningen
ocksa varit del i att identifiera problemet.

Ett bra sitt att bygga en handlingsplan 4r Backcasting.
Man vet nuldget genom kartliggningen. Man har ett
gemensamt mal. I handlingsplanen beskriver man hur
man skall ta sig frin nulige till malbild.

Det liter litt men om det skall bli lingsiktigt hall-
bart och alla skall kinna dgande kriver det en hel del.

4. Gemensam malbild (2 manader)
Nir ni tog initiativ till en platsutvecklingsprocess var
ni sikert en mindre grupp som hade en tanke om vad
ni ville och vart ni ville. Under processen i fas I har fler
aktorer kommit in, kanske med andra utgingspunkter
och malbilder. Ni har ocksé gjort en kartliggning av
platsen och samlat uppgifter som antingen ger stod for
den ursprungliga hypotesen eller innebir att ni maste
justera sin ursprungliga bild. Malbilden miste delas av
aktorerna pa platsen annars har man ingen nytta av den.
En gemensam milbild bestar av en vision som 4r en
minsta gemensam nimnare for vad de olika aktorerna
pa platsen kan enas kring. Det blir ofta en ganska luftig

Den gemensamma malbilden bygger pi analysen och pe-
kar ut rikiningen for kring vad de olika aktirerna pai
platsen skall samordna sig.

Bild Jacqueline Forzelius

formulering som kan uppnas endast pa lang sikt men
det dr viktigt att den ir bred och gemensam.
Exempelvis:
* En levande 6 éret runt

Visionen behover brytas ner i nagra langsiktiga mal.
Dessa skall vara mera konkreta och svara p4 fragan vad
man behéver uppnd for att na visionen. Exempel uti-
fran visionen ovan.

* Vi skall skapa mojlighet for fler att bo pé 6n

aret runt
* Vi skall ha kvar servicen pa on.

* Vi skall ha goda kommunikationer for att
minska bilberoendet.

* Fler skall kunna fa jobb genom en starkare
besoksniring

Utifran underlag frin workshop 11 tar arbetsgruppen
fram ett forslag till vision och lingsiktiga mél. Vision
och mél behover sedan iterkopplas till de andra akes-
rerna pa platsen for att sikerstilla att arbetsgruppen
tolkar resultatet fran workshoppen ritt.

Det ir en stor fordel om den gemensamma malbil-
den och/eller de lingsiktiga malen i handlingsplanen
kopplar till visioner och strategier i kommunen, kom-
munalférbundet, regionen eller i det LEADER-omrade
ni ingar i. Det gor det mycket littare bdde att fa andras
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engagemang och att fa fram resurser for det ni vill gora.
Om man kan se att det som gors pé lokal nivé hjilper till
att [osa en storre, gemensam samhillsutmaning har man
storre mojlighet att fa hjélp av de offentliga aktorerna.

Delmailen bor spegla de olika fokusomraden ni be-
héver arbeta vidare med. Det dr bra om ni kan skapa
tematiska arbetsgrupper for dessa om man inte gjort
det innan. Det ir ofta littare att fa med folk kring en
fraga man brinner for eller paverkas av dn kring en
kartliggning. Det dr ocksi ett utmirke sitt att invol-
vera kommunen i arbetet.

 Skapa mojlighet for fler att bo pa on édret
runt — adjungera planarkiteke eller dylike.

* Bibehallen service — adjungera niringsut-
vecklare

* Goda kommunikationer for att minska bil-
beroendet — adjungera infrastrukturplanerare

* Fler jobb inom bes6ksniringen — adjungera
besoksniringsutvecklare

Nir ni skapar tematiska grupper ar det bra om na-
gon i varje grupp tillsammans med processledaren in-
gar i arbetsgruppen/projektgruppen/styrgruppen. Da
fungerar det som en samordningsgrupp som haller ihop
helheten i det fortsatta arbetet utan att man behover
ha stindiga storméten. Den regionala processtodjaren
bor delta i denna grupps méten men kan naturligtvis
ocksa vara med pd vissa arbetsgruppsmaten vid behov.

5. Handlingsplan (4 manader)

Om ni har enats om en vision och tagit fram ldngsik-
tiga delmal samt en bild av nuliiget éir det nu ganska en-
kelt att bryta ner malen i konkreta mitbara aktiviteter
pa kortare sike. Till skillnad fran visionen och de lang-
siktiga malen 4r det bra om aktiviteterna dr SMART:a.
Det finns ett stort pedagogiskt symbolvirde i att kunna
bocka av att men genomfort specifika aktiviteter — att
nigot hinder. Ibland sitter man upp maélen vil synliga
nigonstans i omradet dir minga passerar och rent vi-
suellt sdtter en bock i en ruta nir nagot ér klart.

Exempel:

Anligg en vandringsled kring 6n — klart december
2021 — kostnad 725 ooo kr — ansvar Idrottsforening-
en — projektansékan LEADER februari 2020.

20 Hallbara Platser - handbok for lokala processledare

Handlingsplanen éir det dokument déiir man samlar vad
man skall gora, hur man skall genomfora det och vem
som dr ansvarig.

Bild Jacqueline Forzelius

SMARTA mal

Specifika - tydligt formulerat och konkret be-
skrivet vad som skall goras

Matbara - man skall kunna veta nar man upp-
natt malet

Accepterat - av den som skall ansvara for ge-
nomforandet

Realistiskt - Mojligt att genomfora

Tidssatta - beskriver nar aktiviteten skall vara
genomford

Det ir rimligt att ha tre till fem aktiviteter under var-
je delmél. Om det blir for manga orkar man inte hélla
koll pé alla samtidigt. Aktiviteterna bér gé att genom-
fora pa ett eller max tvé ar varefter planen uppdateras.

Varje aktivitet skall ha nagon ansvarig person eller
organisation. Denna skall frivilligt ha tagit pa sig an-
svaret. Ett vanligt fel 4r att man gor en handlingsplan
som ir utformad som en kravlista till kommunen med
allt de méste gora for att [sa problemen pa platsen. Ett
bittre sitt 4r att aktiviteterna i handlingsplanen 4r en
mix av vad som ir ett kommunalt ansvar, vad nirings-
livet kan bidra med samt vad civilsamhillet kan ta pd
sig att genomfora.

Det finns en mall fér handlingsplan pa webbsidan
som man kan anvinda om man vill. Dir finns ocksa
exempel pa handlingsplaner andra gjort som man kan
inspireras av. Det finns dock inget ritt och fel. Har ni
en egen version som bittre passar era behov sa 4r det
lika bra. Det dr er plan — ni vet bist hur den skall se ut
for att vara anvindbar.

6. Organisering och finansiering (3 manader)

En plan 4r inte mer dn en skrivbordsprodukt om man
inte hittar ett arbetssitt f6r hur man skall se till att
det man kommit &verens om genomfors. Organise-
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Om handlingsplanen skall realiseras mdste nigon vara
ansvarig for att hilla ihop arbetet lingsiktigt. Man mas-
te ocksd se till att man har de resurser som behivs.

Bild Jacqueline Forzelius

ring och finansiering 4r ocksa intimt férknippad med
handlingsplanen. Det handlar dels om att félja upp
den ansvarstordelning av aktiviteterna som specificeras
i handlingsplanen, men ocksi ett klargérande av hur
man skall fortsitta arbeta med att nd visionen och de
langsiktiga malen.

* Vem skall ansvara for att hélla ihop arbetet
langsiktigt?

* Nir hur och av vem revideras handlingspla-
nen?

e Hur sikerstiller man att kommunen blir in-
volverad?

Organisering behover inte innebira att ni bildar en
ny organisation. Ibland finns det en naturlig lokal or-
ganisation som kan vara dgare av handlingsplanen och
ansvara for det lingsiktiga arbetet och samarbetet med
kommunen och andra parter. Det kan vara ett 6-rd,
ett byalag eller dylike.

Men om man inte har nigon sidan organisation kan
man behova skapa den. Det finns en massa olika exempel
pa hur platser l6st detta som har olika f6r- och nackde-
lar. Mer information och exempel finns pa webbsidan.

* Man kan bilda en ny paraplyférening for de
befintliga foreningarna pé platsen som sam-
ordnar de frigor man har gemensamt istillet
for att varje forening enskilt har dialog med
kommun och andra parter.

* Om féreningen skall hantera pengar kan det
vara bra att bilda en ekonomisk férening.

* Man kan skriva ett flerarigt 10P (idéburet
offentligt partnerskap) mellan en befintlig for-
ening och kommunen med handlingsplanen
som gemensamt dokument dir man kommer
overens om hur man skall samverka for att
16sa en gemensam fraga och hur man fordelar
de resurser som behovs.

* Man kan bilda ett lokalt Utvecklingsbolag
(aktiebolag) som driver arbetet och dir ni som
bor pa platsen dr aktiedgare. Ofta gors detta i
form av ett svb-bolag (Aktiebolag med vinst-
utdelningsbegrinsning) for att sikerstilla att
eventuella vinster dterinvesteras i platsen.

* Man kan ocksa vilja att organisera sig l6sare
i ett ndtverk men maste dé klargéra hur man
sikerstiller att olika grupper blir involverade.

Om ni skall bilda en ny organisation som ett resul-
tat av er platsutveckling finns det en hel del hjilp att
fa kring hur man gér tillviga. Det dr ocksa bra att ta
kontakt med nigon annan plats som gjort ett liknan-
de val av organisering och ta del av deras erfarenheter
innan ni bestimmer er.

Organisationsform ir inte ovisentligt men grunden
for ett fortsatt langsiktigt arbete ar att det dr kul och
meningsfullt att engagera sig. Det dr ldtt att en engage-
rad person som vill att nigot hinder nu tappar sugen
om det upplevs for byrakratiske, lingsamt och svarar-
betat att engagera sig.

Ta vara pé de som vill ndgot.

Hjalp och stod

Vi har samlat information, kontaktuppgifter, goda ex-

empel och tips pa uppligg av workshops pa en webb-

sida. Dir hittar ni ocksa kontaktuppgifter till vem ni

kan ta kontakt med i Vistra Gotalandsregionen om ni

vill komma igang med en platsutveckling.
www.vgregion.se/hallbaraplatser.
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