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Kommunstyrelsen

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad: 92 152 tkr

Antal arsarbetare: 88,8 arsarbetare
Kostnad per invanare 6218 kr

Resultatredovisning

" Bokslut Budget . Bokslut
RESULTATRAKNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023
Verksamhetens intdkter 20152 22227 -2 075 20351
Verksamhetens kostnader -112 304 -110970 -1334 -105 868
Verksamhetens nettokostnader -92152 -88743 -3409 -85 868
Budgetavvikelse -1622

Driftredovisning
Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
DRIFTREDOVISNING, TKR 2024 2024 Avvikelse 2023 2024/2023
100 Politisk verksamhet 7987 6765 -1222 8182 195
104  Projekt och samverkan 2470 2249 -221 2286 -184
108  KS forfogande for oférutsedda 655 1000 345 686 31
handelser
109 Gemensamt och service 5053 5466 413 5368 314
131 Kommunledningskontoret 40 194 37790 -2 404 35991 -4202
136  Arbetsmarknad 12438 13624 1186 10197 -2242
162  Naringslivsverksamhet 1504 1611 107 1390 -115
170  Sambhéllsutveckling 7346 5874 -1472 6 888 -458
430 Turism 791 697 -94 705 -86
752  Ekonomiskt bistand 13555 13592 37 11799 -1756
755  Myndighet vuxna 52 0 -52 129 77
758  Integration 104 75 -29 1896 1792
TOTALT 92152 88743 -3409 85517 -6 635
Ekonomisk analys

Sammanfattning:

Kommunstyrelsens verksamhet har ett negativt utfall mot budget med 3,4 mkr &r 2024. Framst star
friskvardsbidraget, hogre arvoden och de strategiska kostnaderna i samband med framtida planprogram for
storsta delen av avvikelsen, vilket speglar satsningar pa langsiktig utveckling.
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Analys per programomrade:

100 Politisk verksamhet
Programmet visar en negativ avvikelse mot budget, framst till foljd av hdgre arvoden.

104 Projekt och samverkan
Programomrade 104 belastas med avgifter till SKR, Region Jonkdping och dven ett litet bidrag som ges till
brottsofferjouren. Inga intakter och detta ger da ett negativt utfall pa 221 tkr for ar 2024.

108 KS forfogande for ofdrutsedda héndelser

Bratteborgs ryttarférening 100 tkr
Gardiner till Fenix 2 43 tkr
Sommarjobb/sommarkul 250 tkr
Feriepraktik 262 tkr
SUMMA 655 tkr

109 Gemensamt och service
Programmet avslutar &ret med en positiv avvikelse mot budget. Framst pga. ldgre kostnader an véntat vad galler
kompetensutveckling.

131 Kommunledningskontoret

Friskvardsbidraget har hojts under aret och fler anstallda har valt att nyttja bidraget 4n vad som forvantades vid
budgetering. Detta har lett till att kostnaderna for friskvard overstiger budgeten med 1,3 mkr. Ovanpa detta har
aven kostnader for programvarulicenser dket. Dels dd manga uppgraderat till en nyare och dyrare
programvaruversioner.

1023 Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten som enhet har for 2024 en nettokostnad pa 26 150 tkr, med en positiv avvikelse mot
budget pa 1 141 tkr. Avvikelsen harleds till program 136 Arbetsmarknad och beror pa ej nyttjade medel for
beredskapsanstallningar.

136 Arbetsmarknad

Programomradet Arbetsmarknad péverkas av statens arbetsmarknadspolitik och uppdrag fran
Arbetsformedlingen. Omradet samordnar och driver arbetsmarknadspolitiska fragor i kommunen med fokus pa
aktiva atgarder. Genom samverkan med Arbetsférmedlingen och anvandning av arbetsmarknadspolitiska
program kan individer fa en ingang till den 6ppna arbetsmarknaden.

Malgruppen som remitteras fran Arbetsformedlingen och som har ekonomiskt bistand har en hog grad av
komplexitet, star [angt fran arbetsmarknaden och kraver samordnat stod fran flera aktorer.

Trots en komplex malgrupp har resultaten varit stabila, tack vare god samverkan internt i kommunen och med
privata arbetsgivare. Under aret har 60 % av de som avslutat en arbetsmarknadsanstéllning gatt vidare till
reguljar anstéllning. Ingen av dem har atergatt till forsorjningsstod.

109 individer har fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser och ytterligare 31 individer har fatt en
arbetsmarknadsbeddmning och hjalp vidare till annan insats, exempelvis vardkontakter eller
arbetsmarknadsutbildning. Av de som fatt aktiva arbetsmarknadsinsatser har 40 % gatt vidare till arbete och
ytterligare 7% har gatt vidare till studier efter avslutad insats. Endast 4 individer har efter avslutad
arbetsmarknadsinsats haft fortsatt behov av férsérjningsstod

Infor aret 2024 forvantades Arbetsformedlingens strategi med 6kad anvandning av privata aktorer begransa
kommunens uppdrag och minska méjligheterna att genomfora kommunala aktiva atgarder samt samverka runt
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malgruppen. Mycket blev dock inte som férutspatt. Aret har préglats av att arbetslésheten har dkat mer &n
forvantat och en forvantad vandning pa arbetsmarknaden har skjutits pa framtiden. Det tankta scenariot med
minskad mojlighet att arbeta med aktiva atgarder och samverka med Arbetsférmedlingen runt malgruppen blev
delvis ocksé det motsatta. Arbetsformedlingen gjorde en rejal inbromsning gallande samverkan med "Rusta och
matcha"-leverantorer, vilket markant minskade antalet inskrivna i den tjansten. Istéllet lanserades
Arbetsformedlingens nya tjanst Sammanhallet Matchningsstdd, vilket innebar tatare samverkan mellan
Arbetsformedlingen och kommunen. Vaggeryd blev pilotkommun, vilket ledde till en 6kad remittering av
arenden fran Arbetsformedlingen under hosten. Antalet inskrivningar blev darfér hogre &n forvantat och antalet
deltagare i arbetsmarknadspolitiska insatser var i december 2024 22 % hdégre &n i januari 2024. Dock kom
vandningen lite for sent for att paverka antalet anstéllningar och budgetutfallet.

Arbetet med vélfardsanstéllningar och introduktionsanstallningar pagar lopande. Arbetssattet, som innebar att
personer med forsorjningsstod kan erbjudas anstallning, ar en effektiv véag in pa arbetsmarknaden. Dock ar
ekvationen, som forutsatter att individen ar beréattigad till I6nestdd, inskriven i ett passande
arbetsmarknadspolitiskt program och samtidigt har formaga att klara ett anpassat arbete, komplex.
Arbetsformedlingens regelverk férandras kontinuerligt, farre individer an tidigare har ratt till I6nebidrag och
anstallningsprocesserna ar mer tidskravande. Bemanningsbortfall under aret hos personalen inom bade
arbetsmarknadsomréadet och ekonomiskt bistand har saktat ner processen, och med det laga inflodet av drenden
under varen har det varit svart att utnyttja budgeterade medel for anstallningar.

Under aret har 136 Arbetsmarknad haft intakter pa 8 369 tkr och kostnader p& 20 807 tkr, en nettokostnad pa
12 438. Jamfort med budgeten pa 13 624 tkr, innebar detta en positiv avvikelse pa 1 186 tkr.

170 Samhallsutveckling

Programmet har ett negativt utfall mot budget med 1,5 mkr. Programomréade 170 &r till viss del intaktsfinansierat
utifran kommunfullmaktiges taxor och avgifter. Varje planuppdrag slutfaktureras i samband med att en
detaljplan antas. Intdkter som uppkommer av exploateringsverksamheten har férdréjning mot kostnadssidan,
ibland pa flera ar. Den intakten kommer da inte programomrade 170 tillgodo utan gar direkt till finansen som
inte haft ndgra kostnader for uppdraget. Det negativa utfallet & darmed en naturlig foljd av intéktsfordrojningen
och hur intakterna omférdelas, vilket gor att programomradet sannolikt kommer att redovisa negativa avvikelser
dven kommande ar.

Sex planer som var prognosticerade for antagande under 2024 kommer att skjutas for antagande 2025, vilket
ocksa paverkar resultatet negativt. Forvaltningen har ocksa gjort ett antal utredningar for hela Yggenomradets
planprogramomrade for att effektivisera infor kommande planuppdrag, vilket gor att kostnaderna for den forsta
planetappen ar storre, men ger en mer effektiv process framover.

752 Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand ar valfardssystemets yttersta skyddsnat och ar utformat for att vara ett tillfalligt bistand.
Antalet bistandsmottagare i riket har minskat de senaste aren, men de som erhaller bistand gor det i genomsnitt
under en langre tid. Att personer med ekonomiskt bistand far tillgang till stod och insatser &r avgérande for att
minska risken for att fastna i langvarigt bistdndsmottagande. Samverkan med exempelvis Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och hélso- och sjukvarden ar avgorande for att bistindsmottagare ska uppna sjalvforsarjning.

Kommunen har generellt 1aga kostnader jamfart med dvriga kommuner och infor aret 2024 fanns en prognos om
stabilt, 1&gt forsorjningsstod. Emellertid har en pétaglig 6kning av drendemangden for forsorjningsstod skett
under aret. Det forvantade scenariot med stabilt 1&gt forsorjningsstdd blev det motsatta. Okad arbetsloshet leder
till ett 6kat behov av ekonomiskt bistand, sarskilt bland utsatta grupper. Arendeméngden har 6kat p& grund av
hdgre arbetslshet, langa véntetider hos Forsakringskassan och Arbetsloshetskassan men ocksa utifran de
folkbokfdérda inom massflyktdirektivet som kan soka forsérjningsstéd.

Forandringen i arstakt mellan december 2023 och december 2024 motsvarar 23 % gallande antal bistandshushall.
Det 6kade antalet nybes6k som noterades i slutet av 2023 har fortsatt att 6ka. Antalet nybesok okade fran 83 ar
2022 till 134 &r 2023, vilket motsvarar en 6kning med cirka 61,4 %. Ar 2024 ékade antalet nybesdk ytterligare
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till 164, vilket motsvarar en 6kning med cirka 22,4 % jamfort med 2023. Handlaggarna méste prioritera nya
arenden, vilket skapar en ackumulerande effekt d& annat arbete maste laggas at sidan, vilket saktar ner processen
for att effektivt hjalpa individen att nd egen forsorjning.

Rekryteringar har varit nddvandiga men tar tid och vissa tjanster &r svarrekryterade, vilket har inneburit att
effekterna av att uppna full bemanningsniva inte har fatt genomslag under 2024. Detta har paverkat bade en
effektiv drendeprocess samt arbetsbelastningen och arbetsmiljon negativt.

Programomradet bestar av béade bidrag till enskilda samt personalkostnader. Utfallet for bidrag till enskilda ar 9
039 tkr vilket &r 689 tkr hogre an budgeterat. Utfallet for bidrag vags upp mot ett lagre utfall for
personalkostnader men ocksa ett hogre utfall for aterbetalning av forsérjningsstod.

Under aret har 752 Ekonomiskt bistand haft intakter pa 439 tkr och kostnader pé& 13 995 tkr, en nettokostnad pa
13 555 tkr. Detta ar nagot béttre an budgeten pa 13 592 tkr, med en positiv avvikelse pa 37 tkr.

758 Integration (inkl. ekonomiskt bistand flykting)
Programomradet finansieras huvudsakligen genom statliga bidrag och paverkas av omvarldslaget och politiska
direktiv. Det ar generellt svarbudgeterat da det bygger pa osakra intakter fran Migrationsverket.

Infor aret 2024 forvantades ett historiskt lagt mottagande i flyktingmottagningen, men nya regler som séager att
ukrainare nu far folkbokféra sig och ingar i det ordinarie bosattningssystemet har lett till ett 6kat mottagande mot
planerat. Bedémningen &r att kommunen under en lang tid kommer behéva ge skydd at flyktingar fran Ukraina.

Den ordinarie flyktingmottagningen har varit begransad i flera ar, vilket paverkar intékterna da programomradet
ar helt beroende av erséttningar kopplade till individer. Mottaget for 2024 planerades gélla 6 individer. Det blev
till slut 5 individer som anvisades och senare under aret an planerat, vilket har paverkat intakterna.

Regelandringar fran Migrationsverket kring erséttningar for tomhyror har gjort att forvantade intakter har blivit
avsevart mindre &n beraknat. Regelandringar kring personer som har tillfalligt skydd i Sverige har ocksa gjorts
under sommaren. EU har beslutat om en forlangning av massflyktsdirektivet. Det innebér att personer som haft
tillfalligt skydd i minst tvé &r ska folkbokfora sig. Som folkbokférda omfattas personerna inte langre av LMA
(Lag om mottagande av asylstkande m.fl.) utan skrivs ut ur Migrationsverkets mottagningssystem. De som
folkbokfors och bor pd Migrationsverkets eller kommunernas boenden ska istallet anvisas enligt regelverket for
anvisning av nyanlanda. Antalet nyanlanda som ska omfattas av anvisningar till kommuner for bosattning i &r
har hojts for att inkludera dven de ukrainare som varit i Sverige i mer an tva ar.

For lanet innebar det ett 6kat mottagande fran 109 till 635 och for Vaggeryd det en 6kning frén 6 till 32. De som
folkbokfor sig kan ga in i etableringen om de inte redan ar sjalvforsorjande och kan ocksa bli aktuella for
forsorjningsstod. Utredningsmassigt har det blivit invecklat nar det finns ménga olika konstellationer av familjer
(ndgon har LMA, andra har inkomst) och detta diskuteras nu pa Migrationsverkets rattsenhet men behéver
hanteras av ekonomiskt bistand i avvaktan pa tydligare riktlinjer. Dessa forandringar paverkar mottagningens
intakter fran Migrationsverket da kommunen istallet for dagersattning ersatts med schablonersattning.
Folkbokforingen skedde inte i den takt som férvantades under sommaren men 6kade under hosten.

Mottagningen av massflyktingar fran Ukraina (och som omfattas av LMA) har skett i mindre omfattning an
forvantat. Kommunen skulle under 2024 kunna ta emot 10 personer fran Ukraina och slutsiffran blev 6 personer.

Det bokfors kostnader for forsorjningsstod pa programomradet. Bidrag till enskilda har belastat kontot med 173,
vilket &r l1agre &n budgeterat.

Framat vantas ytterligare forandringar i migrationspolitiken, vilket kommer att paverka den kommunala
ekonomin och arbetssattet. Planeringsforutsattningarna inom omradet dr sma.

Programomradet ar beroende av ersattningar kopplade till individer, och schablonersattningen delas med Barn-
och utbildningsforvaltningen. Generellt ar det svart att budgetera da intakterna fran Migrationsverket ar osékra.
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Under aret har 758 Integration haft intakter 3 963 tkr och kostnader pa 4 067 tkr och nettokostnad pa 75 tkr, som
ger en negativ avvikelse pa 29 tkr.

Inflationspaverkan
Kommunstyrelsens verksamhet har begriansade kostnader som fortsatt péverkas av inflationen.
Forsakringskostnaderna haller sig inom budget men inkop av tjanster har paverkats av det hogre kostnadsléget.
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Utveckling och maluppfyllelse for verksamhetsmalen

Namndens mal galler under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges mal for hallbar utveckling.

Bidrar

framst | Kommunstyrelsens mal 2024- Utfall Utfall Utfall Ul |
tillKF | 2026 2022% | 2023+ 2024 Ve

mal nr.

1. Kommunstyrelsen ska verka for en
KF1 plats med hallbar livsmilj6 och utveckling
i hela kommunen

2. Kommunstyrelsen ska genom
samverkan och dialog skapa

KF2 forutsattningar till ett robust och varierat
naringsliv och bidra till en hog grad av
egenforsorjning

3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i
koncernen och med de som bor och
verkar i kommunen, skapa

KF3 forutsattningar for en god halsa genom
att framja kunskap samt kultur- och
fritidsaktiviteter
4. Kommunstyrelsen ska genom goda

KE4 samtal, utveckla attraktiva och

inkluderande platser - med hog tolerans,
delaktighet och mojlighet att paverka

*Malen 2020-2023 har fortydligats nagot mellan 2023 och 2024

Delmal med sarskilt fokus 2024

. Bidrar
Bidrar framst till
framst till . . Delmal Utfall 2024
KF mal nr. namndml
nr
KF1 1 Frdmja bostadsbyggnation (alla sorter) Uppfylls delvis
KF1 1 Utveckla koncernperspektivet Uppfylls delvis
KF1 1 Utveckla kollektivtrafiken Uppfylls delvis
KF2 2 Utveckla platsvarumarket Uppfylls delvis
KE2 ) Arbeta fér okad forsorjning och sysselsattning samt minskad Uppfylls delvis
arbetsléshet
KE3 3 Fradmja biblioteket som en samlingspunkt och trygghetspunkt med
hjalp av civilsamhallet
KE4 4 Sakerstélla att kommunikation och den demokratiska processen
fungerar under en kris
KF4 4 Utveckla arbetet kring tillgédnglighetsarbetet
KF4 4 Utveckla dialogen med medborgare pa ett fortroendeingivande vis
KE4 4 Digitalisera administrativa rutiner kopplat till kommunstyrelsens
verksamheter
HR-mal Hoja den grundlaggande kompetensnivan hos politiker och tjanstemén

i befintliga digitala arbetsverktyg

7
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KS mal 1. Kommunstyrelsen ska verka for en plats med hallbar livsmiljé och utveckling i hela kommunen
Malet uppfylls delvis.

En ny &versiktsplan for Vaggeryds kommun har antagits av KF och fatt laga kraft och har bérjat tillampas.
Riktlinjer for forsaljning och forvérv av fastigheter inom Vaggeryds kommun (KS 2020/164) har antagits av
fullméktige samt att revidering av riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal (KS 2024/141) har
antagits av kommunstyrelsen.

Enligt av kommunstyrelsen antagna mal for bostadsforsorjningsprogrammet KS 2022-08-17 § 172 ska det finnas
en planberedskap pa 150 st bostader

e 75 st byggda bostader per ar, byggandet i hela kommunen, inkluderar aven privat mark

e 150 st bostéder i planberedskap, avser antalet mojliga bostader som medges i gallande detaljplaner

e Minst 30 st byggklara kommunala villatomter, finns tillgangligt fordelat bade i centralorterna och
dvriga orter i kommunen

e Tomter som i storlek mojliggor 60 st lagenheter i flerbostadshus pd kommunal mark, finns tillgangligt

VSBo har detaljplan for Smultronet 2, ca 24 Igh. PHL har detaljplanen Sk&nkelund 1, ca 50 Igh. VVaggeryds
kommun har detaljplan foér Ostra Strand, ca. 280 blandade bostadsformer. Ingen av dessa tre planer erbjuder
byggnation av fristdende villatomter for privata personer.

Pagaende detaljplaner:

Det péagar 10 detaljplaner for bostadsandamal med syfte av att mojliggora for byggnation av bostader inom nya
bostadsomraden samt inom befintliga bostadskvarter. Sammanlagt méjliggor dessa detaljplaner for cirka 1190
bostader, varav cirka 630 bostader under ar 2025 och ytterligare cirka 170 bostader under &r 2026, om
detaljplaner som beraknas kunna antas &r 2025 och 2026 gor det.

Det pagar 7 detaljplaner med syfte av att mojliggora for byggnation av nya verksamheter, samt for att utveckla
befintliga verksamhetsomraden, bland annat i Klevshult och i Vaggeryds tatort. Sammanlagt méjliggor dessa
detaljplaner for cirka 210 ha mark for nya verksamhetsetableringar samt cirka 38 ha mark att utveckla inom
redan etablerade verksamhetsomraden. Detaljplanerna berdknas kunna antas under &r 2025 - 2027.

Markanvisningsavtal avseende fastigheten Ljungdala 10 I6per vidare och bygglovshandlingar &r inlamnade.

Detaljplan for Tokarp 3:1, etapp 1 (vid E4 — vdg 30), sddra Stigamo antogs 2024 men upphévdes senare av
Lansstyrelsen. Planomradet kommer att inkluderas i pagaende detaljplan for Tokarp 3:1, etapp 2.

Markanvisningsavtal med Klavins AB avseende fastigheten Ljungdala 10 I6per vidare och bygglovshandlingar
ar inlamnade.

Revidering av riktlinje och policy for att uppna mer héllbara upphandlingar (KS 2022/179) har antagits av
fullméktigen som svar pa en motion.

Det r inlett ett arbete med platsutveckling for olika orter i kommunen

Det har under aret arbetats med en ny busslinje 135 som knyter samman Jonkoping, Vaggeryd och Skillingaryd
med foretagsomradet Sodra Stigamo. Busslinjen tas i bruk i februari 2025.

Vi for dialog med Jonkdpings lanstrafik gallande behovet av busstrafikering som komplement till dagens linje
500 och det behov som uppstar nar linje 500 ersitts av trafikerade tag. Bland annat ser kommunen ett stort behov
av battre busstrafikering for Klevshult.
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KS mal 2. Kommunstyrelsen ska genom samverkan och dialog skapa forutsattningar till ett robust och

varierat

naringsliv och bidra till en hdg grad av egenférsoérjning

Malet uppfylls delvis.

Namnd/ Malvar Jamfr
o T N Utv./tre | .. . Utfall
Styrelsema | Matindikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024 de (Ar nd lan/rike 2024
Lnr. 2024) 2024
4.0 4,06 41 Over/
2 néri?’:{sfet 4’02 S’m fai? 375 3’81(;]3)’79 13,76 13,78 13,79 2 | bittredn
g ve R3,43 R3,46 R3,47 lan
85 (51 6
5 SKR Insikt 80(54 | 6941 | 7929 | T9(48 | TOM3 |l o 2 b ;z;’ree'/a ]
(Foretag) svar) R73 | svar)R74 | svar)R74 | svar) R74 | svar) R75 .
feb) R74 rike
66 (81 God Over/
i 74 (64
2 SKR In5|l‘<t 0 0 64 (37 71 (74 ( svarper | utvecklin N bittre 4n Uppf){lls
Upphandling svar) R63 | svar) R63 | svar) R63 X delvis
feb) R63 g rike
Langtids- Ej 6ver
; 2,52% 3,43% 2,5% ) Uppfylls
2 arbetsl?shet 6 (177p) (249p) (214p) (151p) (173p) (184p) %019/“61 N delvis
man over lan
Langtids- 15% | 2,0% X% X% 150 | HIover Uppfylls
2 arbetsl8shet 12 ’ ’ X % (96p) ’ 2019/ €] N f
man (108p) (146p) (148p) (103p) (116p) Sver l3n delvis
Langtids- 0.7 % Ej dver
2 arbetsldshet 24 X% (58p) | x% (66p) | x % (46p) | x% (51p) (1170 ; 2019/ €] ->
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Foretagsklimat och néringslivsarbete

Svenskt ndringslivs enkét visar fortsatt gott betyg som ar éver lan och rike. Ranking gav forsta plats i lanet.
Myndighetsserviceundersokningen SKR Insikt visar fortsatt hoga betyg for tillstand och tillsyn. Den fragan som
far bast betyg ar bemotande och attityder, det som far samst betyg ar digitala tjanster och att finna information pa

kommun

ens webbplats. (Offentliga resultat april)

Emigration Expo i Houten — stor emigrationsméssa — BGR skickade deltagare fran de fyra GGVV-
kommunerna som deltog i Regionens monter. 12000 massbesokare pa tva dagar i ett soligt Holland.
Foretagsbesok hos bland andra; Hoks naturcamping, Molunden, Normans samt mycket arbete infor
restaurering av smalandsleden.

Frukostmote pa, och for, foretagen péa sodra Stigamo samt besok av Regional utveckling.

Pokalturné hos foretag i kommunen dar naringslivspokalen (forsta pris i lanet Svenskt Naringsliv) far
vandra runt — i detta lyfter vi foretagen i var kommun.

Bussresa for besoksnéringsforetag hos besoksnaringsforetag i februari. Mycket uppskattat.

Vision days — forsta upplagan av néringslivsveckan Vision Days genomfordes i september av BGR och
GGVV-kommunerna. En vecka fylld med forel&sningar, workshop etc for féretag och studenter. Temat;
The Gnosjo Way.

JobbGPS i Varnamo.

Mdte med Fastighetsagarnétverk, politiker och tjanstemén — diskussion kring centrumutveckling.

Stort fokus pa digitalisering for besoksnéringen — ménga projekt som syftat till att stodja den
utvecklingen.

Naringslivsrad — sex méten under aret.

Vaggeryds kommuns naringslivschef nominerad till Arets Naringslivsutvecklare (SKNT).
Fabriksrundan genomférdes i oktober. Hos vissa foretag ko fran klockan sju och alla deltagande foretag
heln6jda. Ett av foretagen hade haft Gver 500 besokare efter tva timmar — sen tappade de rakningen. Bra
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forsaljning och véldigt bra for varumarkesbyggandet. Den digitala kartan for fabriksrundan hade 16rdag
em haft ca 110 000 klick/bestkare.

e Workshop for utveckling av platsvaruméarke har genomforts tillsammans med civilsamhélle och
naringsliv.

Arbete och forsorjning
Aktiva atgarder gors for att méta och motverka en ékning av antalet bistandshushall.

Arbetslésheten 6kar, bl.a. ungdomsarbetsldshet och langtidsarbetsléshet 6 samt 12 manader.
Antalet inskrivna arbetslgsa 6kar, samtidigt som det registrerats farre nya jobb som féregdende ar samma tid.

e Vaggeryd 4,7 % (6ppet arbetsldsa 2,8 % - 6kning 0,5) 353 (+36)
e L&n 6,3 % (Oppet arbetsldsa 3,3 % - 6kning 0,4)
e Riket 7,1 % (6ppet arbetsldsa 3,9 % - dkning 0,5)

Ungdomar: 49 ungdomar inskrivna. 7 p fler 4&n 2023 samma tid. Oppen arbetsléshet 25 p (+6) | program 24 p
(+4). Av de 49 &r 22 kvinnor, 29 man.

10
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KS mal 3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i koncernen och med de som bor och verkar i kommunen,
skapa forutsattningar for en god hélsa genom att framja kunskap samt kultur- och fritidsaktiviteter

Malet uppfylls.

Samverkan saval internt samt med externa offentliga och privata aktorer gor att saval turismen (under
kommunstyrelsens ansvar), samt arbete med hélsa och fritid, utvecklas positivt.

o Riktlinje for stod till evenemang har antagits av kommunstyrelsen. Marknadsdag i Skillingaryd
genomfordes samtidigt om det pagick stor militar Gvning.

e Turistkarta ar framtagen samt genomforts dialog med grona naringar om beredskap pa Lantbrukarnas
sommarméte. Filmkampanj kring gardsrundan for att lyfta grona naringar i besoksnaringen.

e En besokstidning har tagits fram.

e Ny bestksnaringsstrategi for Vaggeryds kommun &r under framtagande.

e God samverkan internt och med externa aktérer kring insatser fér halsa och fritid.

e 3 lokala besdksnaringstraff har genomforts.

e Vaggeryds kommun har pa ett positivt satt utvecklat vardskapet ytterligare vid evenemang

e Temaveckor har genomforts under aret som Klimatveckan, Vaggerydssurret, Orange week,
Seniorveckan, Beredskapsveckan och Kulturhelgen. Temaveckorna har dven givit lardomen att det &r
manga saker som ar i fokus samtidigt.

e Kommunjackor och vastar har tagits fram i syfte att det ska synas att det &r Vaggeryds kommun som &r
ute.

e Nytagna flygbilder éver kommun

e Kommunkoncernalmanacka producerad for 2025 med tema arkitektur, foton tagna av fotoklubb.

KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, utveckla attraktiva och inkluderande platser — med
hdg tolerans, delaktighet och maéjlighet att paverka

Malet uppfylls

Ett EU-val har genomforts och en tillganglighetspolicy har antagits. Utvecklingen med digitalisering gar framat
aven om det finns en del utmaningar i det, och dialog med invénare har genomforts i samband med marknader
och specifika fragor.

e Polisen och Vaggeryds kommun har angivit ett nytt medborgarlofte.

e Entillganglighetspolicy har godkénts

e Utbildning av ca 100 rostmottagare infor Europaparlamentsvalet har genomforts.

e EU-valet har genomforts med valdeltagande som &r hogre an 1an och rike.

e Beslut &r taget att kunna flytta medel mellan nd&mnder av fullméktige

o Mall for konsekvensanalys av barnkonventionen anvénds i samband med samhéallsplanering

e Ombyggnad av receptionen pagar

e Tackat ja till SKRs handslag om digital utveckling (VK)

e Beslut ar forfattat om kommungemensamt e-tjanst verktyg dar arbete ar paborjat

e  Arbete med livscykelhantering avseende kommunen s IT system genom regelhandbok i
systemfdrvaltning

e Inventering av hela kommunens IT-systemflora

e  Arbete med styrdokument Ledningssystem for Cyber- och informationssékerhet LIS

e  Arbete med metodhandbok och uppféljningsunderlag for verksamheterna avseende Cyber och
informationssakerhet

e  Cybersakerhetskollen genomfdrs i kommunen (Nationellt verktyg for att mata mognadsgrad inom
cyber- och informationssékerhetsarbete i kommunen)

11
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e Vigledning for gallring av dokument har tagits fram

e  Protokollen har forbattrats

e  Effektivare process for Vaggerydsforslag och motioner har utvecklats

e Kliv narmare Al har tagits kommunévergripande och inom flertal omraden

e Rutiner kring initiativrenden har tagits fram och beslutats

e  Flera undersokningar pekat pa att invanare och olika anvandare av kommunens service upplever ett gott
bemdtande

e EU-valet har genomforts

e Infosoc - en upphandlad tjanst som erbjuder en juridisk databas med réttsfall och domar for olika
lagstiftning

Infosoc &r en upphandlad tjanst som erbjuder en juridisk databas med rattsfall och domar for olika lagstiftning.
Vaggeryds kommun har képt in en kommunlicens vilket innebér att alla medarbetare kan fa tillgang till tjansten.
De forvaltningar som upphandlat och betalar for tjansten & kommunledningskontoret, barn- och
utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och milj6- och byggforvaltningen.

12
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Politiska strategier kopplade till fullmaktiges overgripande mal
Redovisning av status per augusti samt prognos for helaret om strategierna beaktas/ej beaktas.

KF mal Framgangs-faktor Politisk strategi Ndmnder/
bolag*
KF mal 1 Miljoé och naturresurser | Nya vattentakter ska tas fram. KS, TN
KF mal 1 Milj6 och naturresurser | Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och VEAB, VSBO,
utbyggda solceller pa kommunens fastigheter. TN, KS
KF mal 1 Hallbar tillvaxt i hela Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens KS
kommunen samtliga orter.
KF mal 1 Hallbar tillvaxt i hela Strategi for markforvérv av bostader och KS
kommunen verksamhetsmark ska arbetas fram.
KFmal 1 Hallbar tillvaxt i hela Produktion av hyresréatter ska 6ka. KS, VSBO
kommunen
KF mal 2 Naringsliv och Samarbetet med det lokala naringslivet &r viktigt for KS, BUN
arbetsmarknad fortsatt utveckling och stabil sysselsattning.
KF mal 2 Naringsliv och Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom KS
arbetsmarknad olika naringsgrenar som tjanstefoéretag och tillverkande
industri. Besoksnaringen och de gréna naringarna har
ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras.
KF mal 2 Naringsliv och Planering av framtida omraden fér industri och KS
arbetsmarknad kommunikationer ar viktig. Kommunen maste sékerstalla
en markreserv.
KF mal 2 Larande och utbildning | Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta | Alla
lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse.
KF mal 2 Larande och utbildning | Forskolor och skolor ska planeras och byggasien takt med | KS, TN, BUN
inriktning pa framférhallning.
KF mal 2 Forsorjning Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska | Alla
efterstravas.
KF mal 3 Folkhalsa Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med KEN SN BUN KS
foreningslivet.
KF mal 3 Folkhélsa Arbetet mot vald i ndra relationer ska utvecklas. Alla
KF mal 3 Kultur, fritid och Friluftsomraddena Béckalyckan, Friluftsgarden och KSKFNTN
friluftsutbud Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering.
KF mal 4 Demokrati Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. Alla
KF mal 4 Trygghet Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla
KF mal 4 Tillganglighet Mojliggora fler tekniska och digitala ldsningar. Alla
KF mal 4 Tillganglighet En tillgdnglighetspolicy ska tas fram. KS
KF mal 4 Tillganglighet Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska Alla
uppmuntras.

* Understruket innebdr att ndmnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till politiska strategier kopplade till kommunfullmiktiges 6vergripande mal
KF mal 1. Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens samtliga orter:
Enligt beslutade mal for bostadsforsorjningen ska det finnas en planberedskap for 150 nya bostader baserat pa att
det arligen ska kunna produceras 75 nya bostader. 2024 antas inga nya detaljplaner for bostadsandamal.

Vaggeryds kommuns nya éversiktsplan, Laga kraft 2024 ger utvecklingsmojligheter for hallbar

samhallsplanering som stodjer beslutade mal for bostadsforsorjningen under en tioarsperiod.
Den planberedskap som finns sedan tidigare inkluderar flerbostadshus samt blandad bebyggelse, dock ej
fristdende villatomter. Det pagdr 10 detaljplaner for bostadsandamal.

Satsningarna ska oka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller p4 kommunens fastigheter:
Kommunen har inte byggt nagra solcellsanlaggningar under 2024. Ett samrad for solcellspark i Bondstorp pa
privat mark har genomforts av extern aktor.

13
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KF mal 2.

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselséttning:
Foretagshesok samt frukostmdten &r en del av det 16pande néringslivsarbetet (kommunstyrelsen).

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika néringsgrenar som tjansteféretag och tillverkande
industri. Besoksnéringen och de grona naringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimuleras:
Lopande arbete pagar med naringslivsetableringar samt att det genomforts dialog med gréna naringar om
beredskap pa Lantbrukarnas sommarméte. Filmkampanj har gjorts for att lyfta grona naringar i besoksnéringen.
Ny bestksnéringsstrategi ar under framtagande.

Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer ar viktig. Kommunen maste sakerstalla en
markreserv.

Det pagar 7 detaljplaner med syfte av att mojliggora for byggnation av nya verksamheter, samt for att utveckla
befintliga verksamhetsomraden, bland annat i Klevshult och i Vaggeryds tatort. Sammanlagt méjliggor dessa
detaljplaner for cirka 210 ha mark for nya verksamhetsetableringar samt cirka 38 ha mark att utveckla inom
redan etablerade verksamhetsomraden. Detaljplanerna berdknas kunna antas under ar 2025 - 2027.

KF mal 3 Friluftsomradena Béackalyckan, Friluftsgarden och Gronelund ska skyddas mot framtida exploatering:

En utredning kring detta &r framtagen och godkéand av kommunstyrelsen. Beslutet om omraden ska skyddas ar
nu ett politiskt stallningstagande.

KF mal 4.

En tillganglighetspolicy ska tas fram.

En tillganglighetspolicy &r beslutad av fullméktige. Sedan tertialrapportering i april féljs tillganglighetsarbetet i
forvaltningarna upp genom verksamhetsberéttelser.

Mal for organisationens resurser

Finansiella mal

e  Budgetféljsamhet
e  Prognosféljsamhet

Arbetsgivarmal

Frisknarvaro
Sjukfranvaro
HME-Ledarskap
HME- Medarbetarskap
Tjanstgoringsgrad

Mal for det egna miljoarbetet

Spara energi

Miljoanpassa transporterna

Upphandla och kép med hénsyn

Kéllsortera, ateranvanda och forebygga avfall

14
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Mal fér organisationens Politisk strategi Namnder/

resurser bolag*

Finansiella mal Langsiktighet och hallbarhet utgdr grunden for en ekonomi i Alla
balans.

Finansiella mal Driftsbudgeten ska anpassas for att uppnd en god verksamhet Alla

och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens
anlaggningar och fastigheter.

Finansiella mal Byggnader och anldggningar for forskola, skola, vard och BUN, KS, SN
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen.

Arbetsgivarmal Villkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska forbattras. KS

Arbetsgivarmal Utredning ska géras om grundbemanningen. KS

Arbetsgivarmal Kollektivavtal ska starkas vid upphandling.

Arbetsgivarmal Tillitsbaserat arbetssétt ska forbattras. Alla

Arbetsgivarmal Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut. Alla

Mal for egna miljdarbetet Underlatta for medborgaren och lokala beslutsfattare att forstd | KS
hur vi bidrar och status pa vart bidrag lokalt till det regionala,
nationella och globala miljé-och klimatarbetet.

Mal for egna miljoarbetet Anvanda vara arenor, som biblioteken, som kunskapsnav kring | KS, KFN
hur vi alla kan bidra till miljé och klimatarbetet.
* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordningsansvar

Kommentar till mal och strategier for organisationens resurser

Kommentar till finansiella mal
Ett aktivt arbete och prioriterat pagar med effektivisering och nya effektiva arbetssatt for att klara budget och
klara kompetensforsorjning.

Kommentar till arbetsgivarmadl och arbetsmiljéarbete
Sjukfranvaron for Kommunledningskontoret ar 5,88 % 2024. Vilket & en mindre 6kning jamfort med
sammaperiod i 2023, 5,04 %.

Bakom receptionen har det byggts ett "Backoffice” i syfte att stirka tryggheten i receptionen.
Kommentar miljéarbete

Miljoriktlinjerna
Nedan redovisas vad kommunledningskontoret har gjort for att arbeta mot de fyra miljériktlinjerna.

Spara energi

Miljéanpassa transporterna

Arbetsmarknadsenheten har aktivt under 2023-2024 arbetat med att verka for 6kad anvéndning av att nyttja
cykel vid tjansteresor, dar uppmuntrande insatser utfors.

Upphandla och kép in med héansyn
Vid upphandling av Hjortsjoskolan mellanstadium har krav stallts pa att:

- Planering och hantering av material ska goras pa ett satt som minskar spill
- Utférande valjs sa att bestallarens livscykelkostnad bli lag
- Kommunens miljoprogram ska foljas i tillampliga delar i projektet.

Vid upphandlingen av livsmedel stalldes krav pa att delar av sortimentet ska vara ekologiskt samt krav pa socialt
ansvarsfull odling. Olika krav stélldes ocksa for kott och mjolkproduktion for att majliggora svenskt ursprung. |
utvarderingen premierades fossilfria transporter.

Kaéllsortera, ateranvand och forebygg avfall
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Vid kanslienheten expedieras dokument (framférallt avtal) i hogre utstrackning digitalt istallet for att skickas
ivag pa papper. Vid arbetsmarknadsenheten har den interna sophanteringen vid de praktiska stationerna
utvecklats.

Ovrigt

I april 2024 beslutades Vaggeryds kommuns nya éversiktsplan vilket bidrar till en hallbar utveckling i hela
kommunen.

Ett kommundvergripande arbete har paborjats for att sakerstalla att endast de upphandlade kemikalierna for
underhall och drift finns synliga i inkopssystemet. Pa detta satt sakerstaller vi att vi koper in det som &r
upphandlat och undviker de farligaste kemikalierna.

JLT Foretagsportal har inforts for alla forvaltningar som vill anvinda tjansten.

Kommentar sikerhet och beredskap

Vi har 6kat séakerheten genom att inte 6ppna dérrarna at beskare samt personal i receptionen.

Numera ska alla blippa in sig med hjalp av sitt sithskort eller anvanda sig av dagliga koder.

Besokare till Skillingehus ska anmaéla sig i receptionen. De blir inte insl&ppta utan ska hamtas upp av den som
bokat besoket. Narvarolistor finns i receptionen for motesdeltagare dagtid. Vi har en funktion att receptionisterna
kan l4sa de bada inre entré dorrarna. Aterkommande rensning i passagesystemet gors si inte “gamla” taggar ér i
bruk. Det arbetas I6pande med att starka sédkerheten generellt i Skillingehus.

Cyber- och informationssakerhetsarbetet 6ver lag har intensifierats med Sveriges ¢kade hotbild. Olika
sakerhetsatgarder bade inom de administrativa- samt fysiska omradet har genomforts. Arbete pagar med
systemanalyser kopplat till sakerhetsatgarder inom bl.a. drendehanteringsprocessen, passage och nyckelhantering
samt dvriga system som &r av vikt for verksamheten. Kontinuitetsarbetet har intensifierats i samband med
atgarder for att hoja formagan och motverka incidenter. "Cybersédkerhetskollen” (nationellt verktyg for
uppféljning inom atgarder for att starka cyber- och informationssakerhetsarbetet) har genomforts. | samband
med svar far vi uppfoljningsunderlag baserat pa 1ISO 27001 standard samt att vi kan jamféra oss med 6vriga
kommuner i landet.

Kommentar tillgdnglighetspolicy

En tillganglighetspolicy har antagits i borjan av aret. Inom arbete med fysisk planering sker en
kompetensutveckling I6pande for att sakerstalla principerna av tillganglighet och universell utformning i
detaljplaneringen.

Tillganglighetsvandringar har genomforts med tillganglighetsradet, alla detaljplaner publiceras p& webben, en
handlingsplan till tillganglighetspolicyn har tagits fram av Tillganglighetsradet.

Vaggeryds kommuns webbplats vaggeryd.se ska vara tillgangligt enligt webbdirektivet. Alla personer ska kunna
anvénda var offentliga webbplats enkelt. Innehallet ska kunna uppfattas av alla. Webbplatsen ska ga att navigera
och anvandas enkelt. Informationen ska vara latt att forstd och innehallet ska fungera med olika hjalpmedel. For
att uppna detta jobbar vi bland annat med var grafiska profil, att det ska vara tillrackliga kontraster i fargerna, att
menyer ska vara latta att navigera och att innehallet gar att fa upplast. P& vaggeryd.se finns en
tillganglighetsredogorelse dar det finns information om de brister vi jobbar vidare med samt mdjlighet att anmala
brister som anvandaren kan uppleva.

Uppdaterade rutiner for informationshantering pa vaggeryd.se som har rensats under aret och beslut har tagits att
avpublicera alla nyheter fore foregaende ar for att oka sokbarheten pa webb.

Vagledning for riktlinjer for kopieringsavgifter - Ny riktlinje for ”Avgift for kopior, utskrifter och avskrifter av
allminna handlingar m.m.” har skapat tydlighet for allmanheten.
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Vasentliga handelser

e Oversiktsplanen for Vaggeryds kommun har vunnit laga kraft

e Markanvisningstavling for Ostra strand har genomforts

e Enny riktlinje och policy for hallbara upphandlingar.

o Entillganglighetspolicy har godkénts

e Polisen och Vaggeryds kommun har angivit ett nytt medborgarléfte.

e  EU-val har genomforts och vi hade hogre valdeltagande i EU-valet jamfort med genomsnittet i Alla
kommuner, lanet, GGVV, kommuner av samma storlek

Se aven kommentarer kopplade till verksamhetsmalen.
Viktiga handelser arbetsmarknadsperspektiv:

Ar 2024 har préaglats av bevakning och véntan p& en mangd olika besked och utredningar inom verksamhetens
samtliga omraden. Inom migration och integration har bland annat nya regler for folkbokféring for de som
omfattas av massflyktsdirektivet paverkat redan 2024. Ytterligare ett flertal forandringar inom politikomradena
migration och integration forvéntas det beslutas om och trada i kraft under 2025.

Den nya socialtjanstlagen kommer att padverka, och resultatet av utredningen “Drivkrafter i forsorjningsstodet”
likasa och formodligen redan 2025. Utredningen om aktivitetskravsreformen forvantades komma redan i maj
2024, men kom istéllet under senhdsten 2024. Effekten av aktivitetskravutredningen och den nya
socialtjanstlagen kan komma att innebéara stora forandringar i kommunernas behov av bemanning inom bade
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsomradet. Grundlaggande &r att det foreslas en skyldighet for kommunen
att ansvara for att det finns tillgang till kommunala insatser som méter behovet av meningsfull
heltidssysselsattning for vuxna personer som far forsorjningsstod. En skyldighet som inte finns i nuvarande
regelverk.

Det har pagatt omfattande arbete kring samordningsforbunden och Finsam (Finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser), bade nationellt och i det egna forbundet. Forsakringskassan har analyserat behovet av
andringar i Finsam-lagen, och Inspektionen for socialforsakringen (ISF) har utvéarderat effekterna av de insatser
som forbundet finansierar. | det egna forbundet har de finansierade insatsernas diskuterats och detta har
resulterat i en behovsanalys och en extern utredning av insatserna i forbundet. Sammanfattningsvis kommer de
pagaende och kommande forandringarna att ha en betydande inverkan pa verksamheten framat.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kommunstyrelsens verksamhet har ett negativt utfall mot budget med 3,4 mkr &r 2024. Framst star
friskvardsbidraget, hogre arvoden och de strategiska kostnaderna i samband med framtida planprogram for
storsta delen av avvikelsen, vilket speglar satsningar pa langsiktig utveckling. Verksamheten visar en delvis god
utveckling dar tva av fyra mél uppfylls delvis och tva uppfylls.
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KS Verksamhetsberattelse 2024

Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2024 2023 2022 2021 2020
Manuella leverantdrsfakturor 998 849 805 1358 942
Scannade leverantérsfakturor 2282 3119 4327 4631 5818
Elektroniska fakturor 55957 50 584 46 045 40079 32901
Elektroniska bestallningar 3164 4 864 4775 3818 4096
Bokféringsorder 1003 993 1070 1174 1616
Elektroniska Bokféringsorder 982 1255 1419 1449 1578
Dagrapportsposter 4704 4074 3984 4187 3890
Allman fakturering antal 20432 19156 20034 18907 20074
Ramavtal samt 6vriga avtal 290" 471 426 407 398
Upphandlingar 69 96 59 63 60
Beraknade l6ner 22124 20469 19922 19314 19505

*Endast ramavtal.
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