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SAMMANFATTNING

Métet &r det tredje métet for ar 2024 med férbundsdirektion fér kommunalférbundet

SAM (Samverkan Atervinning och Miljo).

Motet 6ppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Kristine Hastmark till justerare av

protokollet.

Arendeforteckning:

Féredragande:

Jonatan Rosenquist = JR
Klas Gustavsson = KG
Tobias Pettersson = TP
Gert Jonsson = GJ

Beslutsarenden:

§26

Policy for arende- och informationshantering (JR)

Informationsarende:

§27
§28
§29
§30
§31
§32
§33
§34
§35
§36
§37
§38

Deldrsbokslut tertial 1 (JR)

Revisionsberittelse for ar 2023 (JR)
Kostnadsutredning anslutning av Hylte kommun (JR)
Utredning av Hylte kommuns intréde i SAM (JR)
SAM:s likviditet (JR)

Personalarenden (JR)

Utokat verksamhetsansvar (JR)

Externkontor (JR)

Kundenkat 2024 (JR)

Aterbruksaktiviteter (JR)

Genomgang; vad hander p& vara AVC:er? (JR)
Férpackningskampanj (JR)

Ovriga &renden:

§39
8§40

Avfall Sveriges arsméte 2024 (KG, TP)
Framtida kontor for SAM (GJ)
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8§26 Dnr: SAM 2024/012-3

Policy for drende- och informationshantering

Arendebeskrivning

SAM har valt att uppdatera sina riktlinjer for drende- och dokumenthantering som
antogs pa direktionsmétet 2018-05-28. Riktlinjerna &ndras samtidigt till policy.

Med denna uppdatering har det gjorts en fortydligande kring allman handling och dess
hantering utifran tryckfrihetsférordningen samt offentlighetsprincipen. Policyn har dven
anpassats battre till SAM:s nuvarande verksamhet.

Uppdateringen omfattar bland annat:

Genomgang och korrektur av olika begrepp s& att de féljer aktuell lagstiftning.
Fortydligande i vilket avseende begreppet allman handling har betydelse.
Fortydligande kring registrering av allman handling samt registreringmetoder.
Fortydligande kring gallring och arkivering.

Fértydligande kring utldmnande och sekretess.

Hanvisning till lagstiftning i fotnoter.

Beslutsunderlag

Policy for arende- och informationshantering

Forbundsdirektionen beslutar

att a%ta foreslagen policy for arende- och informationshantering att galla for
SAM.
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§27 Dnr:

Delarsbokslut tertial 1

Arendebeskrivning

SAM har tagit fram ett deldrsbokslut for tertial ett, deldrsbokslutet har delgetts
medlemskommunerna. Utfallet per sista april ar plus 4 171 tkr jamfért med budget.

Sammanfattning:

Under borjan av aret sa avviker generellt sett SAM:s intakter och kostnader mot budget
eftersom budgeten &r rakt fordelad efter antalet madnader medans verksamheten &r
sasongsberoende.

SAM:s intdkter under tertial 1 &r drygt 1 350 tkr hogre &r budgeterat vilket till stor del
beror pd hogre erséttning fran férpackningsproducenterna &n beréknat. Férséljningen
av returtré bidrar fortfarande till hogre intékter &n tidigare och utdver detta sa okar
dven intdkten fran féretagskort pa AVC.

Kostnaden for administrationen ligger ca 500 tkr lagre éan budget vilket ar kopplat till
lagre driftkostnader. Daremot ligger insamlingen av hushallsavfall 200 tkr hégre an
budget pa grund av hégre kostnader fér matavfallskérl och pasar. Insamlingen av slam
ligger 450 tkr lagre &n budget under bérjan av aret. Behandlingskostnaderna for mat-
och restavfall ligger 850 tkr ldgre &n budget pa@ grund av mindre méngder restavfall
samt en lyckad upphandling féor matavfall. Driften av anlaggningarna ligger ca 1 300 tkr
lagre &n budget pa@ grund av mindre méngder avfall vilket sénker bade transport- och
behandlingskostnader. Avskrivningar och finansiella kostnader ligger sammantaget ca
80 tkr hdgre an budget.

Prognos helar:

Intakterna beraknas 6ka med totalt 7 000 tkr under aret jamfért med budget medans
kostnaderna férvantas sjunka med totalt 1 000 tkr. Framférallt bidrar den hdjda
ersattningen fran producenterna till intdktsékningen men &ven intékter fran trd och
foretagskort paverkar. Pa kostnadssidan medfér administration och avfallsinsamling
Okade kostnader medans driften av anldggningarna och materialbehandlingen férvantas
sanka kostnaderna jamfort med budget. Den sénkta avskrivningstiden frén tolv till tio
ar for sopkarlen forvantas dka avskrivningskostnaden, vilken totalt sett berdknas
hamna pa drygt 2 000 tkr 6ver budget. Prognosen fér 2024 pekar pa ett dverskott om
6 000 tkr. Den positiva prognosen beror som sagt till stor del pa dkad ersattning fran
forpackningsproducenterna, en ersattning som Naturvardsverket beslutar om. I och
med att ersattningsnivan inte ar definitivt beslutad &nnu sa férekommer det fortfarande
en viss osakerhet kring utfallet.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§28 Dnr:

Revisionsberiaittelse for ar 2023

Arendebeskrivning

Revisorerna for SAM har granskat SAM genom sakkunniga fran Deloitte. Revisorernas
bedémning &r sammantaget att SAM har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande s&tt. Nagon bedémning av de
dvergripande verksamhetsmalen har inte kunnat géras i och med att sddana mal inte
funnits for 2023.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

{5‘/ BJbTallSR-Byz6pgiS0 }

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

6 (17)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2024-06-03
§29 Dnr:

Kostnadsutredning anslutning av Hylte kommun

Arendebeskrivning

SAM utreder just nu hur anslutningen av Hylte kan komma att paverka forbundets
ekonomi vid ett eventuellt intrade. Hylte kommuns utfall féor 2023 och budget fér 2024
har granskats gallande avfallsverksamheten och det kan konstateras att de i dagslaget
har férhallandevis hdga kostnader, vilket dock inte &r ovanligt fér en mindre
landsbygdskommun. Det verkar framférallt vara entreprenadpriserna som sticker ut
kostnadsmaéssigt. Till 2026 ska dock de flesta av Hyltes stdrre avtal upphandlas pa nytt
och da kan avtalsforutsattningarna forandras. Vid intrade i SAM kommer samtidigt
transporterna av flertalet materialslag samordnas vilket bidrar till lagre transport- och
behandlingskostnader. Under 2026 sa ska dven insamlingen av férpackningsavfall via
fyrfackskarl inforas i Hylte. Det kommer alltsd ske en hel del férandringar inom Hyltes
avfallsverksambhet till 2026.

SAM har hittills enbart gjort en grov jamférelse mellan SAM:s forvantade intdkter inom
Hylte kommun och Hyltes nuvarande kostnader. Det kan konstateras att de forvantade
intakterna &r lagre &n Hyltes nuvarande kostnader inom avfallsverksamheten. SAM bor
darfor rakna med ett underskott i Hylte de foérsta aren forutsatt att beslut fattas att
Hylte ska trada in i féorbundet.

Arbetet med att analysera Hyltes framtida forutséttningar och kostnadspaverkan mm
kommer fortlopa s& att SAM battre ska kunna bedéma paverkan pa verksamhetens
ekonomi vid Hyltes eventuella intrade i forbundet. I och med att forutsattningarna
kommer féréndras till 2026 bade néar det géller nya entreprenadavtal och ett nytt
insamlingssystem inom Hylte sa &r det dock svart att skapa en helt rattvisande
bedémning kring den ekonomiska paverkan.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§30 Dnr:

Utredning av Hylte kommuns intride i SAM

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige i Hylte kommun har nu beslutat att fyrfackkarl ska inféras som
FNI-system for forpackningar vilket ar en forutsattning for att Hylte ska kunna anslutas
till SAM. Under maj manad har SAM bestk Hylte kommuns personal och informerat om
verksamhet samt vad personalen kan forvanta sig vid en 6vergang till SAM. Det ar
viktigt att personalen i ett tidigt skede far information om vad en sadan
verksamhetsdvergang kan betyda for dem. Métet gick bra och det upplevdes positivt
fran Hyltes personal.

Under hosten behdver SAM omarbeta forbundsordningen for att forbereda beslutet att
ansluta Hylte kommun till férbundet. Om detta scenario blir aktuellt s& kommer det
definitiva beslutet om Hyltes intrade att tas i samband med att en ny férbundsordning
antas. Forst efter att ett sddant beslut &r taget s& kommer 6verldtelseavtal med mera
att upprattas.

Hylte kommer redan nu inga i SAM:s narstdende upphandling gallande fastighetsnara
insamling av férpackningsavfall fran flerbostadshus.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§31 Dnr:

SAM:s likviditet

Arendebeskrivning

SAM:s likviditet har sjunkit i och med att det tidigare har skett en viss dterbetalning av
l&n. Dessutom sa sker utbetalningen av den ekonomiska ersattningen for férpacknings-
insamlingen retroaktivt kvartalsvis vilket medfér att SAM under bérjan av 8ret saknar
7-8 miljoner pa kontot.

SAM fakturerar merparten av kunderna kvartalsvis och det gor att saldot p& kontot
varierar kraftigt 6ver en tremanadersperiod. Det krévs darfor en viss tillgang till likvida
medel for att tacka lopande utgifter. SAM har undersokt méjligheten att utoka
checkrakningskrediten for att trygga tillgangen till likvida medel i den handelse att
minussaldo uppstar pa kontot. Enligt banken sa krévs det dock ett utdkat
borgensatagande fran medlemskommunerna for att checkrakningskrediten ska kunna
héjas. Ett alternativ till krediten &r att I&na upp mer pengar vid behov. Méjligheten att
utdka checkridkningskrediten ska dock utredas ytterligare innan beslut fattas i fragan.

Utvecklingen pa kontot féljs upp l16pande s& att atgarder kan vidtas i tid.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§32 Dnr:

Personaldrenden

Arendebeskrivning

SAM har rekryterat en ny driftsamordnare som erséatter den tidigare avfallsteknikern.
Driftsamordnaren pabérjar sin anstalining hos SAM den 1 september.

Aven rekryteringen av en ny miljdingenjor &r i slutskedet och tilldelning av tjansten
kommer att ske inom kort. Manga har sokt tjansten och férutsattningarna for en lyckad
rekrytering ar god.

Under hosten ska en av SAM:s medarbetare pa omlastningen i Varnamo vara
foraldraledig pa deltid, under tiden kravs det att SAM tar in nagon form av vikarie.

SAM:s traditionella sommarfest kommer i ar ske efter semestern, p& grund av tidsbrist.

Sommarbemanningen &r klar bade inom kontoret och pa anldggningarna. Det finns
fortfarande ett visst behov av extra resurser p& AVC:n i Vdrnamo, men en 18sning &r pa

gang.

P& grund av en sjukskrivning pa kontoret kommer dppettiderna i kontaktcenter dndras
under v.28-31. Tillfalligt inférs forkortade 6ppettider mellan kl. 09:00-15:00.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

{5‘/ BJbTallSR-Byz6pgiS0 }

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

10 (17)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2024-06-03
§33 Dnr:

Utokat verksamhetsansvar

Arendebeskrivning
Information delgavs direktionen kring delar av SAM:s utkade verksamhetsansvar.

FNI-inférande hos flerbostadshus planeras och kommer att ske fran hdsten 2025 och
vidare under 2026. Just nu pagar framtagande av férfragningsunderlag till
upphandlingen av insamlingsentreprenaden. Uppstart av entreprenaden planeras till
1 september 2025, samtidigt upphér de nuvarande auktorisationsavtalen att galla.

Fran och med 2025 blir separat utsortering och insamling av textilavfall ett lagkrav.
SAM har idag avtal med tre olika aktdrer som samlar in textilier for terbruk och
atervinning. Beddmningen &r att detta upplégg kan fortsitta dven efter 2025.

Animaliska biprodukter forekommer t.ex. i avfall fran butiker. SAM utreder hur denna
typ av avfall ska kunna samlas in utifrén de férutsattningar som rader i befintlig

insamlingsentreprenad. Det galler speciella regler kring hanteringen av animaliska
biprodukter.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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8§34 Dnr:
Externkontor

Arendebeskrivning

VSBo har nu dterkommit med kostnadsbesked for de sex externa kontorsplatser som
SAM tillfalligt 6nskar hyra i en lokal som &r beldgen ndra SAM:s nuvarande kontor.

I berdkningen som VSBo har gjort ingar renovering med nya ytskikt liknande de pa
SAM:s befintliga kontor samt ndgon smarre ombyggnation. Hyran beréknas till

ca 11 600 kr/man de forsta tre aren, darefter halveras hyran. I hyran ingar inte
installation av ventilationsaggregat anpassat for kontorslokal vilket ocksa kommer
behdva ordnas. I dagslaget finns det ingen fardig tidsplan for renoveringen.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

{5‘/ BJbTallSR-Byz6pgiS0 }

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

12 (17)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2024-06-03
§35 Dnr:

Kundenkat 2024

Arendebeskrivning

Vartannat &r genomfor SAM en stérre kundenkét kallad “Svensk avfallshantering”.
Enkéatsvaren ligger bland annat till grund fér uppféljningen av ett antal mal i
avfallsplanen for 2024-2030. SAM gjorde senast en kundenkat 2022 och den skickades
da ut till 1 800 kunder. En ny kundenkat férbereds nu fér utskick till 2 400 kunder,
utskicket sker under augusti manad. Utskicket sker postalt men enkaten ska besvaras
digitalt. SAM har denna gang valt att endast ha ett digitalt svarsformulér eftersom
kostnaden for enkaten da sénks ordentligt, vilket i sin tur leder till att fler kunder ges
madjlighet att delta i undersdkningen.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§36 Dnr:

Aterbruksaktiviteter

Arendebeskrivning

En "bibliokiosk” har inrattats pa torget i Skillingaryd. Det &r den gamla
rikstelefonkiosken som SAM har gjort om till en plats dar mé&nniskor kan hdmta och
lamna bdcker. Ett nyttjanderattsavtal har upprattats med agaren till telefonkiosken.
Det gar redan nu att se att det &r omsé&ttning pa bdckerna i bibliokiosken vilket betyder
att kiosken nyttjas av allmanheten.

SAM har &ven uttkat samarbetet med Remida i Vaggeryd och samlar nu in material
frdn 3tervinningscentralen till trésldjden inom kommunen. Remida kontrollerar och
kvalitetsgranskar materialet innan det Idamnas vidare till skolorna.

Forbundsdirektdren foresldr att decembersammantradet om méjligt ska forlaggs hos
Remida med mdojlighet till studiebesdk. Direktionen gillar forslaget.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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8§37 Dnr:

Genomgéang; vad hinder pa vara AvVC:er?

Arendebeskrivning

P& Varnamo AVC har dagvattenledningarna undersokts och renoverats. Nya
personalmoduler har uppréttats vid omlastningen efter att de gamla moduler som SAM
hyrde av NAS plockats bort. Ett lagertélt pa ca 900 kvm, som ska anvandas till
férvaring av karl och material, har monterats upp. Nya containrar for férpackningar och
tidningar ar inskaffade. Ett vaderskydd for elektronikavfall ar byggt och nya Ge och Ta
containrar finns pa plats, samtidigt som byggreturen har fatt en battre placering.
Under vecka 33 ska mottagningen for farligt avfall renoveras. Sakerheten har
forbattrats dar vitvaror samt sten/betong lamnas in och nya skyltar for att dirigera
trafiken har satts upp.

Till Gislaveds AVC kommer nya personalmoduler levereras vecka 27. Det kommer &ven
att utforas ett test med kameramatning av inpasserade fordon pd AVC:n med hjalp av
foretaget Optidata frdn Danmark. Gislaveds AVC &r férsta anlaggningen i Sverige att
testa Optidata. Dessutom sa projekteras en stérre ombyggnad av AVC:n.

P& Vaggeryds AVC har SAM arbetat med utredningsvillkoren i det nya tillstdndet.

Det har installerats brunnsfilter och dessa utvarderas nu. Dagvattenprovtagning sker
regelbundet for att underséka férekomsten av olika &mnen i vattnet. Det pagar dven en
utredning av framtida dagvattenrening fér att leva upp till nya villkor i miljétillstandet.

Vid Gnosjo AvC projekteras ombyggnation av anlaggningen och bygghandlingar tas
fram infér upphandlingen. Aven bygglovshandlingar haller pa att tas fram.
Byggnationen kommer som tidigast att inledas under slutet av aret.

Smalandsstenar AVC ska fa ny asfalt samt en utokad yta for att skapa battre
trafikfléde. Det kan &ven krévas en brandvattenuppsamling pa anlaggningen samt
forandringar i dagvattenhanteringen.

Hillerstorps AVC ska genomga en om- och tillbyggnad. Upphandlingen &r genomford
och avtalet har tilldelats Hillerstorps Schakt. Bygglovsprocessen fér personalmodulerna
har dragit ut pa tiden d& upphandlingen av personalmodulerna fick avbrytas och géras
om. Darmed blev underlaget till bygglovet forsenat. Nu &r bygglovet klart och SAM
invantar startbesked. Byggstart blir sannolikt efter semesterperioden.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§38 Dnr:

Forpackningskampanj

Arendebeskrivning

SAM kommer att genomféra en forpackningskampanj med syfte att informera om
kommande krav pa fastighetsnéra insamling av férpackningsavfall hos flerbostadshus.
Kampanjen ska aven engagera till férebyggande av férpackningsavfall. SAM:s malgrupp
for denna kampanj &r fastighetsagare till flerbostadshus och hushall.

Kampanjmaterialet tas fram i samarbete med ]S Sverige och lansering sker sensommar
2024. Innehallet bestar av en broschyr pa sex sidor, som dels finns som en digitalt

interaktiv version, samt en tryckt upplaga. Utéver broschyren finns en film fér webb om
cirka 90 sek samt sju stycken filmer for sociala medier om vardera 30-60 sek.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§39 Dnr:

Avfall Sveriges Arsméte 2024

Arendebeskrivning

Klas Gustavsson och Tobias Pettersson informerade om Avfall Sveriges arsméte som
hélls i Malmé den 28-29 maj. Utdver Klas och Tobias sa deltog dven Jonatan Rosenquist
och Pia Davidsson vid arsmétet.

Klas informerade om studiebesdk pa Malmé textilsortering dér sorteringsanldggningen
kan sortera ut tre olika sorters textil 8t gangen och 4,5 ton textilier i timman. I
dagslaget skickas forst all textil till Baltikum dar textiler till second hand sorteras ut.
Darefter sorteras resterande textilier vid anlaggningen i Malmd innan de utsorterade
fraktionerna skickas till atervinning. Efter studiebesdket hélls ett méte for
fortroendevalda.

Tobias berattade att det under arsmétet lades mycket fokus pa biogas och biokol,
férpackningar och information om matmissionen. Det talades ocksa om behovet av
minskade metanutslapp och olika I6sningar fér &ndamalet.

Generellt sett upplevdes arsmétet som intressant och larorikt med bade bra foéreldsare
och en intressant utstélining. Antalet besdkare slog rekord med manga hundra

deltagare fré@n hela kommunsverige. Det visar pa ett stort intresse inom branschen och
att branschen idag &r mycket expansiv. Méjligheterna till natverkande var saledes stort.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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Framtida kontor for SAM

Arendebeskrivning

Gert Jonsson informerade om att samtal férs med Regionen om att uppféra en ny
vardcentral i Skillingaryd, p& samma plats dar den gamla vardcentral tidigare var
placerad. Om en s&dan byggnation blir av &r det ett utmarkt tillfalle for SAM att hitta
en gemensam |6sning pa det langsiktiga behovet av béattre kontor. Gert tar med sig till
Regionen att SAM &r intresserade av att hitta en gemensam I6sning for lokalerna t.ex.
med kontorsutrymmen pa plan 2. SAM &r en stabil hyresgast som kan skapa mervérde
for Regionen vid en eventuell byggnation av ny vardcentral.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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