Granskning av: Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, Vaggeryds kommun.

Granskat ar: 2020
Genomférdes av: Deloitte

Granskningen varit uppe i KS 2020-05-06 § 99 med diarienr KS 2020/050

Rekommendationer i rapporten:

Redogor for vilka atgarder har

for resp.

Ange underlag som verifierar att angiven/angivna atgarden/er har
forts (t ex b p dok ion). OBS!
Underlaget ska skickas till undertecknad

Hur har namnden foljt upp att besluten
verkstillts?

Vilka konkreta effekter har granskningens

r ioner medfért i ver ?

1. Att formalisera och strukturera uppsiktspliktens
innebdrd, omfattning och genomférande.

Beslutat i KS enligt KLK forslag: Fortydliga i dialog med respektive ndmnd hur kommunstyrelsen pa basta satt kan
fa del av ndmndens I6pande verksamhet, med sarskilt fokus pa dels det som avviker fran malséttningar, praxis,
lag, riktlinjer eller annan typ av faststalld plan och dels pa verkstéllighet av beslut fattade av kommunfullmaktige.
Sakerstall ocksa att reglementet for intern kontroll uppdateras och att rutinerna fér hur arbetet integreras i
styrstrukturen synliggdrs och férankras med dem det berér och pa sa satt utgér ett stod i styrningen av kommunens
verksamheter.

A. Sékerstall i dialog med ndmnder:

1. Regelbundna presidiemoten genomfors mellan KS presidium och andra ndmnders presidier. Resultatet fran
dessa moten presenteras vid varje KS-sammantrade.

B. Sakerstéll reglemente o rutiner internkontroll:

1. Nytt reglemente (med breddad omfatttning) for intern kontroll har beslutats KF 2021-03-01 § 25, reviderat (efter
testperiod) KF 2021-09-27 § 129

2. Interna tillampningsanvisningar har tagits fram och godkants av KD/KLG

3. Reglemente och tillampningsanvisningar har implementerats.

4. Ett 1bpande arbete har startat upp for att sténdigt utveckla den interna kontrollen

A

Kallelsen KS datum 2024-03-06 se agendapunkt 16 presidiemoten
Minnesanteckningar fran senaste presidieméten med resp ndmnd presenterade
pa KS 2024

B:

Nytt reglemente internkontroll

A: Presidiemoten redovisas varje KS-sammantrade
B: Nytt reglemente for internkontroll &r beslutat

A: Ett mer regelbundet genomforande av presidieméten
med andra namnder samt redovisning av dessa till KS

B: En tydligare struktur fér KS uppféljning av namndernas
internkontroll

2. Att belysa och utveckla férhallandet och Beslutat i KS enligt KLK férslag: Fortydliga i dialog med respektive ndmnds presidium hur kommunstyrelsens Sesvar 1.A Se svar 1A
kommunikati 1 mellan kommt och uppsikt kan sékerstallas pa bésta satt och pa vilka satt och i vilka forum aterkoppling bast bor ske.
namnderna resp. kommunfullméaktige.
Uppfdljning har gjorts pa presidiemdten.
3. Att tillse att uppsikt &ven utévas dver andra Beslutat i KS enligt KLK férslag: Fortydliga i dialog med respektive ndmnds presidium vilka omraden i respektive Se svar 1.A Se svar 1A

aspekter (an ekonomi och maluppfyllelse) av
namndernas verksamheter pa ett strukturerat och
systematiserat satt.

namnds och bolags verksamhet som ska vara i sarskilt fokus for att kommunstyrelsen i sin uppsikt ska ha ratt
fokus.

Uppfdljning har gjorts pa presidiemdten.

4. Att anvénda den intern kontrollen som verktyg
for att halla uppsikt 6ver verksamheterna i storre
utstrackning an idag.

Uppsikten dver namndernas interna kontrollen har utvecklats genom att (utéver punkter i 1.B)
| samband med framtagandet av nytt reglemente fér internkontroll &ndrades formerna fér uppféljning av
namndernas internkontroller. Det ska hanteras i sarskilt arende till KS och delges KF

Bilaga 1 Uppf6lining av ndmndernas internkontroll 2023

En samlad uppféljning av namndernas internkontroll gors varje
ar i samband med arsredovisning

En bittre strukturerad internkontroll ger invanaren en mer
rattssdker verksamhet samt skapar en trygghet fér
medarbetare och beslutsfattare att kunna genomfora ett bra
arbete.
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Granskning av: Kommunstyrelsens
arendeberedningsprocess, Vaggeryds

kammiin

Granskat ar: 2021
Genomférdes av: Deloitte

Rekommendationer i rapporten:

Redogor for vilka atgarder har for resp. i 5

Ange underlag som verifierar att
i i a ler har

forts (t

9! 9! g

ex ).
OBS! Underlaget ska skickas till undertecknad

Hur har namnden foljt upp att besluten
verkstillts?

Vilka konkreta effekter har granskningens

r ioner medfért i ver ?

1. Att initiera férenkling och effektivisering av
arendeberedningsprocessen.

Beslut KS: Kommunledningskontoret far i uppdrag att kartldgga vilka olika politiska drenden som finns och féra en
dialog om vad som &r det mest effektiva sétt att bereda drenden inom kommunstyrelsen och mellan
kommunstyrelsen och andra namnder. synliggors i en i
dven i uppdrag att E och
effektivisering

et far
i syfte att identifiera behov av

L 6ljning: En &r ar och arbete foljer enligt rutinerna i den i stort for kommunstyrelsen,
och &r under implementering for 6vriga namnder.

Lépande arbete med kartliggning och effektivisering av drenden pagar, dar resultatet hittills &r ett mer proaktivt
arbete saval politiskt som pa tjdnsteniva. Arbetet fortsatter.

En effektivisering av arendemangden gérs nu lopande men en samlad sammanstillning av arendeméngd och
uppdragens bestéllare r &nnu inte gjord.

I tilldgg har en handbok for fortroendevalda tagits fram for att ge kunskap om de grundlaggande reglerna fér den

Arendehandbok

Handbok fér fértroendevalda:
https://www.vaggeryd.se/kommun-och-politik/handbok-for-
fortroendevalda.html

Arbetet foljs I6pande upp i tjanstemannaberedningen och ev.
behov av éndring eller obalans i &rendeméangd eller annat som
har med beredning av drenden att gora dar ordféranden avgor,
lyfts direkt till ordféranden.

Effektiv drendebalans med mer proaktivt arbete och mer
tvérsektoriellt arbete.

Vid drendets start satts ett datum for politisk hantering vilket
har lett till kortare handlaggningstider.

kommunala verksamheten och erbjuda en grund att st p4 vid och i och
n@mnder.
2. Att fortydliga rollférdelning och Beslut KS: | till et om att kartlagga politiska drenden kan det ingé att underséka [Utbildning fér fértroendevalda: Lank Utbildningarna ar genomforda. Sker ocksa Iépande. En ytterligare utvecklad tvérsektoriell dialog i organisationen

gréansdragning mellan fortroendevalda och
tiansteman.

hur beslutsférslag ska se ut beroende p& vem/vilka som lagger forslaget.

Uppfdljning: Férslag till beslut pa olika nivaer finns med i drendehandboken.
Mer arbete kan goras hér efter kartldggning/utvérdering varen 2024.

Utbildning genomférdes fér nyvalda och omvalda fértroendevalda vid start av ny mandatperiod. Syftet med
utbildningarna &r att ge kunskap kring de grundlaggande reglerna fér den kommunala verksamheten och erbjuda
en grund att sta pa vid ochb tande i och namnder.

Kickoff for alla samt for
pa detta tema. SKR deltog med féredrag.

ledni upp 5 i februari 2024 med fokus

Under hésten 2023 aktualiserades behovet av att tyddliggora en rutin for hanteringen av intitiativarenden.
Kommunstyrelsens ordférande gav till i et att se 6ver och ta fran ett férslag pa
rutin fér beredning av initiativarenden. Utkast pa en rutin dr under framtagande. Initiativirenden ligger sedan med
XX som en stdende punkt pa kallelsen till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens ordférande har infért som rutin att yrkanden ska lamnas in skriftligen. Ej for bifall.

https://www.vaggeryd.se/extra/politikerutbildning.html

skapar tryggare och effektivare beslut.

3. Att dvervag att infora tjansteskrivelse for
samtliga &renden som bereds.

Beslut KS: Arenden som bereds av férvaltningen ska ha en tjansteskrivelse, vid bradskande drenden kan
tjansteskrivelsen tas fram vid sittande bord. Det behdvs utvecklas olika typer av mallar av tjansteskrivelser
beroende p3 vilken typ av drende det &r.

Uppfdljning: Tjdnsteskrivelse och rutin fér att skriva sddan finns med i drendehandboken och utbildning i
organisationen pagar. Utbildning | dér minst en represantant fran varje
forvaltning har varit narvarande. Ett testprojekt med att ha olika mallar for olika arenden genomfordes 2022 och
har resulterat i en enda gemensam mall med ett tydligt fragebatteri dar det i ex. myndighetsérenden och enklare
arenden kan vara valfritt att svara pa vissa fragor.

iform av tja ive

Arendehandbok
Mall for tjansteskrivelse tom
Mall for tjansteskrivelse ifylld

Vid osdkerhet om tjansteskrivelse behévs avgor ordforande.

Under tjansteskrivelsecaféer har tjansteskrivelser I6pande
utvérderats och det har framkommit att for dom &renden dar
tjansteskrivelsemallen har anvants i sin helhet har det av

b som ett bra lag.
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4. Att sakerstall att beslutsforslag ar sakliga,
objektiva och opartiska och omfattar en
allsidig belysning av de aktuella omradena.

Beslut KS: En gors for h ] i med att mallar fér beslutsunderlag ses over.
Till internkontrollen kan en punkt laggas till om att granska ett urval av tjansteskrivelser i syfte att identifiera
forbattringsomraden.

Uppfoljning:

a) Kompetenshdjning: Se svar pa fraga 3 for tja ar aven

med utbildning fér om- och nyvalda politiker december 2022-februari 2023, dar dven sekreterare och
nyckeltjinstemin deltog. Det &r ocksé en del i implementeringen av tjdnsteskrivelser. | utbildningen ingick en del
om att arbeta i offentlig sektor och lagstiftning om krav pa objektivitet och saklighet. Om alla fragor déri besvaras
ar drendet langt framme i kvalitetssikring av beslutsunderlag.

Dértill kan ytterligare kompetenshéjning/paminnelse dterkomma kring uppdraget och rollen att arbeta i offentlig
sektor, saval for har haft denna genomgang.

oner. En isamband

som fortr K:

B) Internkontroll: Ingen punkt inom internkontrollen har hanterat detta under varken 2022 eller 2023 vilket
behover korrigeras genom att lagga till en punkt att genomfora i kontrollen under 2024.

Utbildning fér fértroendevalda samt nyckelpersoner fran
forvaltningarna: Lank
https://www.vaggeryd.se/extra/politikerutbildning.html

Utbildni na ar

Srda. Namnd

kommer att félja upp

inom internkontrollplan 2024.

Tydligare beslutsunderlag samt se svar pa fraga 3.
Féredragen har ocks3 effektiviserats och fokuserar pa bra
sammanfattningar som underlattar for politiken att ta beslut.

5. Att sakerstéll att beslutsforslag ar
konsekvensbeddmda i enlighet med géllande
lagstiftning och interna riktlinjer.

6. Att faststall en accepterad kvalitetsniva pa
beslutsunderlag samt skapa tydliga former
for kvalitetssakring av beslutsunderlag.

7. Att sakerstall att kravet pa att alla motioner
ska vara skriftliga och undertecknade
efterlevs.

Beslut KS: Sakerstll att fragestallningar kopplade till politiska mal och ekonomiska konsekvenser i
befintlig tjansteskrivelsemall fylls i samt hoj kunskapen i tjansteskrivelsemallen fér handlaggare. Se éver
méjligheterna att anvinda SKR:s mall for konsekvensbedémning som anvinds i OP-arbetet i fler typ av
arenden.

Uppféljning: Forsta punkterna - Se svar tidigare frégor, genomfért och arbete fortsatter.
Kommunledningskontorets bearbetning av SKRs mall for konsekvensbeddmning har testats pa fler
omraden, och kan anvédndas ytterligare

SKR:s mall anvands framférallt for stora &renden inom fysisk planering.

Konsekvenserna for resurser (ekonomi och personal) skulle kunna utvecklas ytterligare.

Se &ven svar pa fréga 3.

Beslut KS: Sakerstall att fragestaliningarna i tjansteskrivelsemallen féljs, att vid behov samrada éver
arenden och att férvaltningens helhetsbedomning analyseras fram pa ett ldmpligt s&tt. Skapas en
bestéllning maste den avgransas med fortydligande fran politiken vid behov. Den avgrinsade
bestéllningen ar sedan det som styr vilket beslutsunderlag som ska tas fram.

Under en prévoperiod tas en ny rutin fram dar ansvarig chef godkanner varje tjansteskrivelse innan
diarieféring.

Uppfdljning: Tjdnsteskrivelser, se tidigare svar om pagaende arbete.

Samverkan sker i allt stérre grad. Analys av helhetsbedémning utvecklas positivt, men mer kan géras
har.

Den avgrinsade bestéliningen &r dnnu inte implementerad pé alla typer av drenden.

Rutin med ansvarig chefs godkannande har testats inom viss typ av drenden och ska utvarderas under
véren 2024.

Beslut KS: Alla motioner &r i dagslaget skriftliga fér att kunna hanteras i drendehanteringssystemet.

Uppféljning: Alla motioner &r skriftliga och i de fa fall undertecknande saknas sakerstélls detta.

Lank till OP. https://www.vaggeryd.se/bygga-bo-och-
I . y -

ing; g/ny

Under utbildningar i anvandning av tjansteskrivelser fors
resonemang kring hur resurser ska konsekvensbedémas. Det
viktigaste dokumentet for Vaggeryds kommuns framtida
markanvandning har anvént sa val tjdnsteskrivelsemall som

for-vaggeryds-ki html|

Varje drendes b

lag féljs upp vid resp.

SKR:s mall for

Dar politiker och tjansteman har métts i den gyllene zonen
med en tydlig avgransning av uppdraget syns ett mer konkret

Arendehandbok se sida 17 Se svar pa friga 5 och férankrat resultat.
Kommunfullméktiges arbetsordning Ej aktuellt Ej aktuellt
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Granskning av: Avgiftshantering inom
aldreomsorgen, kommunstyrelsen
Vaggeryds kommun.

Granskat ar: 2020
Genomfordes av: Deloitte
Granskningens diarienr KS 2020/291

Rekommendation i rapporten:

Redogor for vilka atgarder har vidtagits for resp.
rekommendationer.

Ange underlag som verifierar att
angiven/angivna atgarden/er har genomforts (t
ex beslutsprotokoll/annan dokumentation).
OBS! Underlaget ska skickas till undertecknad

Hur har namnden f6ljt upp att besluten
verkstallts?

Vilka konkreta effekter har granskningens
rekommendationer medfért i verksamheten?

1. Att fortsatta att se Gver processen for
rapportering till RS avseende
omsorgsintakterna for att sékerstélla att
rapporterade nyckeltal aterspeglar
verkligheten.

Varje ar gors RS rapportering och ekonomienheten
jobbar kontinuerligt med att utveckla rapporteringen och
fa den sa rattvisande sa majligt

Utdrag mail fran Deloitte diariefort 2020-12-08
"Kommunrevisionen har genomfért en granskning av
avgifterna inom dldreomsorgen. Aven om
socialnamnden ar granskningsobjekt sa berdr en av
rekommendationerna kommunstyrelsen och vi
oversander darfor granskningsrapporten aven till
kommunstyrelsen. Inget svar begérs dock fran
kommunstyrelsen.”
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Granskning av: Detaljplaneprocessen,
Vaggeryds kommun.

Granskat ar: 2019
Genomfordes av: Deloitte

Rekommendationer i rapporten:

Redogor for vilka atgarder har vidtagits for resp.
rekommendationer.

Ange underlag som verifierar att
angiven/angivna atgarden/er har genomforts (t
ex beslutsprotokoll/; dokumentation).
OBS! Underlaget ska skickas till undertecknad

Hur har namnden f6ljt upp att besluten
verkstallts?

Vilka konkreta effekter har granskningens
rekommendationer medfort i verksamheten?

1. Att tydliggora delmal och ambitionsniva for
planverksamheten som speglar de politiska
forvantningarna.

Beslutat KS: Kommunledningskontorets forslag till
kommunstyrelsen: sakerstalls i kommande arbete med
kommunstyrelsens mal.

Nya mal fér bostadsforsorjning ar antagna KS 2022-08-17 § 172:
75 bostader vilket innebar en planberedskap pa 150.

Uppféljning: Kommunledningskontoret redogor vid plankommitténs
moten for status for pagaende planarbeten tillsammans med
tidplan for respektive detaljplan.

Plankommitténs kallelse och moétesanteckningar (host
2023, var 2024)

Malen f8ljs upp vid T1, T2 och Arsredovisning. Samt att
kommunledningskontoret redogor vid plankommitténs
moten for status for pagaende planarbeten tillsammans
med tidplan for respektive detaljplan.

Tydligare mal och ambitionsniva finns for fysisk
planering

2. Att tydliggora organisation, mandat och
ansvar for den politiska nivan, speciellt
avseende kommunstyrelsens arbetsutskott,
plankommittén och kommunstyrelsens
presidiums roll och mandat.

Beslutat KS:Kommunledningskontorets forslag till
kommunstyrelsen: sakerstalls i dialog med presidiet.

Uppfdljning: Kommunstyrelsens delegationsordning har setts dver
2022-04-06. | kommunstyrelsens delegationsordning kapitel 5
framgar vilka beslut som kommunstyrelsen har delegerat och till
vilken instans.

Kommunstyrelsens delegationsordning

Oversyn av delegationsordning gjord.

Delegationsordning och verkstéllighet av den har
fortydligats

3. Att utreda om resurserna for framtagandet av
detaljplaner ér tillrackliga da fortroendevalda och
tianstepersoner har olika uppfattningar i fragan.

Beslutat KS:Kommunledningskontorets forslag till
kommunstyrelsen: sakerstalls i dialog med presidiet med
aterkoppling till kommunstyrelsen.

Uppféljining: Fragan om resurserna ér tillrackliga handlar om hur
pagaende planarbete prioriteras sinsemellan. For att fortydliga och
férankra prioriteringar ytterligare politiskt har forslag till riktlinjer for
prioritering av detaljplaner tagits fram for stallningstagande i
kommunstyrelsen.

Riktlinjer for prioritering av detaljplaner

Nya riktlinjer har antagits KS 2024-04-10

Tydligare prioritering kommer att kunna géras nar de
nya riktlinjerna tillampas

4. Att se 6ver hur planverksamheten ska foljas
upp i syfte att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagstiftning och pa ett &ndamalsenligt satt
utifran kvalité och ekonomi.

Berslutat KS: Kommunledningskontorets forslag till
kommunstyrelsen: sakerstalls i kommande arbete med
kommunstyrelsens mal.

Uppféljning: Ekonomin foljs upp varje manad i respektive
planuppdrag av kanslichefen som ar chef dver planarbetet.
Respektive pagaende detaljplanearbete stdms av dels mellan
stadsarkitekt och planarkitekt utifran stadsarkitektens samordnande
roll i planarbetet och dels mellan planarkitekterna och den
strategiska planeringen tillsammans med hallbarhets- och
miljostrateg, dversiktsplanerare, stadsarkitekt och kanslichef.

Inget underlag medfoljer

Team hallbar samhéllsutveckling vid kanslienheten /
kommunledningskontoret arbetar |6pande med att utveckla
rutiner och arbetssatt.

Verksamheten redovisas kopplat till de politiska malen i
samband med helars- och delarsbokslut.

Planverksamheten har succesivt utvecklats for att kunna foljas
upp tydligare

5. Bor tillse att planverksamheten tar betalt for
utférda tjanster, dels for att generera intakter
och dels for att sakerstélla kommunallagens
likstallighetsprincip.

Beslutat KS: Kommunledningskontorets forslag till
kommunstyrelsen: sakerstalls genom att framtagen taxa foljs.

Kommunen arbetar enligt en intéktsfinansierad arbetsmodell
baserad pa taxor for planarbetet som beslutas arligen av
kommunfullmaktige.

KFs taxor och avgifter

Redogérelse och beslut om taxor har tagits

Debitering utifran beslutade taxor utférs. Intdkterna bidrar till
att finansiera verksamheten.
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