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Nyckeltal for Vaggeryds kommun

Beloppen ar i miljoner kronor om ingenting annat anges

Nyckeltal 2020-04 2021-04 2022-04 2023-04 2024-04
Externa intakter 330 361 397 409 465
Externa kostnader 339 341 359 388 452
Resultat april 15,6 20,2 38,9 21,5 12,7
Prognos helar 32 27 30 26,8 31
Tillgangar 1499 1533 1609 1628 1858
Skulder och avsattningar 880 834 828 780 960
Eget kapital (inkl ansvarsférb.) 619 698 781 848 898
Soliditet (inki ansvarsférb.) 27,8% 33,0% 35,0% 43,0% 39,7%
Nettoinvesteringar 44 7 15 47 40
Igigzuilj‘::i':; kter och 278 305 323 338 354
Langfristiga lan 555 530 530 380 430
Antal invanare 14 345 14 596 14 800 14 859 (mars) 14783

Not: Ar 2020 resultatet inkl. reavinst bolagisering Elverk 25 mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ett urval av nyheter fran vaggeryd.se
Tekniska kontoret paborjar forberedande arbete for ny forskola i Hok

I slutet av januari pabdrjar tekniska kontoret arbetet med att anpassa vatten och avlopp for den antagna
detaljplanen gallande ny férskola inom fastigheten Hok 2:110 med flera. Det aktuella omradet ligger mellan
Runstensvagen och Alstervagen i centrala Hok.

Arbetet utfors av Vaggeryds kommun tillsammans med entreprendr. Vi rdknar med att anldggningsarbetet ska
vara klart till sommaren 2024.

Samrad gallande vattentjanstplan for Vaggeryds kommun

Vaggeryds kommun har tagit fram en vattentjanstplan och tekniska ndmndens arbetsutskott beslutade enligt
protokoll 2024-01-09 § 5 att godkanna samradsforslag till vattentjanstplan och skicka ut vattentjanstplanen pa
samrad.

Under 2023 forandrades lagen om allméanna vattentjanster (LAV). Kravet enligt § 6a i lagen om allméanna
vattentjanster &r att varje kommun ska ha en aktuell vattentjanstplan.

Likasa ska vattentjanstplanen enligt § 6b innehalla hela kommunens langsiktiga planering av hur behovet av
allmanna vattentjanster ska tillgodoses. Vattentjanstplanen ska ocksa innehalla en bedomning av vilka atgarder
som behover vidtas for att de allmanna VA-anlaggningarna ska fungera vid en 6kad belastning pa grund av
skyfall.

Miljo- och bygg e-tjanst ar igang

Fran och med 1 januari 2024 sa kan du via miljo- och byggs e-tjanst gora ansékningar/anméalningar och
bestallningar vad galler bygga, bo och miljé. E-tjansten ska underlatta for dig som har &renden vad géller bygga,
bo och milj6. Bland annat sa kan du via e-tjansten:

e ans6ka om bygglov, rivningslov eller marklov

e ansdka om férhandsbesked, om du ska bygga dér det inte redan finns bebyggelse

e ansoka om strandskyddsdispens

e anmélan for installation av eldstad/rokkanal

e anmalningar, bestallningar och manga andra arenden som handlar om bygga, bo och miljo.

Sportlov 2024 Vaggeryds kommun

| Bibliotek
Oppet hus pa Makerspace

Gppna

Mindag 12 februarl

KL 15. 0

teck

| programmera robotar,

'Datum och tid: tisdag 13 februari K. 13-15
] otek

Gopet
‘Tisdag 13 februari

arskurs 4,

ryds bibl
Pris: Gratis, Sppet foe ala Aldrar, famnas
s5llskap. Dropin.

=" Remejka konst med biblioteket pd Miliseum

Onsdag 14 februarl

KL, 10,00-14.0 Skidor
‘Onsdag kvall 4r UG Oppet

KL

mibtarhistoriska museet Miliseum,
,  Datum och tid: redag 16 februari k. 10-12
igatan 14, 568

KL 1800
Anmalan for att vara med ps chokladharmoni
Jonas Abrahamsson, telefon 072 52742 74

% Pris: Gratis, frin & &r. Drop .

K1 08.00-11.00 sockermaining, drskurs 4, pi UG
K1 13.00-15.00 tvltiverkning, rskurs 4,
Fredag kall ar UG oppet

Knarriga sndpromenader, frostiga pulkadk och rykande varm choklad. Sportlovsaktiviteter 2024 innebar
samverkan for aktiviteter med bl.a. Oppna ungdomsverksamheten, biblioteket, Movalla IP, Vaggeryd IP,
Handbollsklubben, Skillingaryds Gymnastikférening, Friluftsgarden, skidékning i Kyllasbacken, Travskolan och

dagléger.
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Inbjudan till markanvisning Ostra strand

Vaggeryds kommun bjuder in till markanvisningstavling i tva steg for omradet
Ostra Strand.

Den har markanvisningen har ett klart och tydligt mal; att hitta innovativa och —.
utmérkande satt att skapa en tydlig koppling mellan naturen och ﬁ L
kvartersmarken. Det &r en utmaning, vi vet! Nu vill vi se era tankar, idéer och :

visioner om att skapa kvarter, ett omrade dar naturen tillats vara en naturlig del i det moderna boendet.

Vaggeryds kommun hissar Ukrainas flagga pa tvaarsdagen av invasionen

Vaggeryds kommun visar sitt stod for Ukraina genom att hissa Ukrainas flagga
pa tvaarsdagen av Rysslands invasion.

Byggnation av stort batterilager for stabilare och gronare
energiférsorjning i Vaggeryd

For att starka den lokala energiférsdrjningen och framja den gréna
omstallningen byggs just nu ett energilager mellan VVaggeryds Energi och
Vaggeryds chark. Med det hér lagret vill man skapa en energireserv som kan
hantera bade dver- och underskott av el i natet, nagot som forvantas gora
elnatet mer robust, palitligt och kostnadseffektivt.

Makerspace fyller 10 ar!

Makerspace i Vaggeryd &r det aldsta pa ett bibliotek i Sverige. Makerspace ar bibliotekets kreativa idéverkstad.
For dig som ar 18 &r finns det mojlighet att boka in en visning sa du sedan kan fa tillgang till makerspace alla
dagar klockan 07.00-22.00. Tillgangen till makerspace ar kostnadsfritt forutom for det material du anvander. |
Skillingaryd har vi ett enklare makerspace med material och utrustning som vi anvénder vid olika aktiviteter.
Makerspace borjade som olika projekt men dr numera en permanent del pa biblioteket och efter 10 ar tar vi
fortfarande regelbundet emot studiebesok fran hela Sverige som kommer for att inspireras och héra mer om hur
vi arbetar pa Vaggeryds bibliotek.

Polisen och Vaggeryds kommun avger medborgarltfte

Vaggeryds kommun och polisen arbetar tillsammans for att forebygga brott
och dka tryggheten i Vaggeryds kommun. Mandagen 18 mars pa
Brottsférebyggande rédets (BRA) ordinarie méte skrev Vaggeryds kommun
och polisen under medborgarl6fte for 2024. Kommunen och polisen lovar
att tillsammans arbeta for att férebygga brott och skapa en 6kad trygghet for
kommunens invanare.

Detta gor vi genom:

e Fortsatt arbete tillsammans enligt arbetsmetodiken Effektiv samordning for trygghet (EST).

e Utefter den gemensamma lagesbilden genomfdra insatser och atgéarder som forebygger brott och 6kar
tryggheten for kommunens invanare.

e Insatser och aktiviteter for att forebygga och forhindra brottslighet och missbruk bland unga.

e Insatser riktat mot bedragerier och trafikbrott.
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Vaggeryd - Sveriges hetaste affarskommun

Vaggeryd kommun tar férstaplatsen som den hetaste affarskommunen for kommersiella fastigheter i Sverige
2023!

Med en imponerande serie fastighetsaffarer, sarskilt inom logistiksektorn, har var kommun tagit ledningen
baserat p& invanarantal enligt den senaste statistiken fran Varderingsdata, sammanstélld for Fastighetsvarlden.
Med strax under 15 000 invanare och ett attraktivt logistikomrade som stracker sig till Jonkopings kommun i
norr, har Vaggeryd genomfort fastighetsafférer till ett totalt véarde av 2,4 miljarder kronor under 2023. Detta
innebér 162 000 kronor per invanare, en imponerande siffra som ar fem ganger hogre an i huvudstaden.
Prognosen pekar mot ytterligare hog affarsvolym i var kommun under 2024,

Andra kommuner som framtrader hogt pa listan, nar man raknar utifran antalet invanare, inkluderar Sigtuna och
Sundbyberg. Sigtuna har utmarkt sig framst for logistikomradet Rosersherg nara Arlanda, medan Sundbyberg
har varit aktiv inom olika fastighetssegment.

Forsvarsmakten évar i Smaland och Ostergétland

For att 6ka den militara formagan och Sveriges formaga att ge och ta emot internationellt stod genomfor
Forsvarsmakten i perioden 22 april - 24 maj ett flertal dvningar i Sméland och Ostergétland.

I perioden 22 april - 24 maj genomfor Forsvarsmakten ett flertal dvningar i Smaland och Ostergétland.
Ovningarna innefattar férband fran Sverige, USA, Italien, Spanien och Ungern. Transporter till och fran
Gvningsomradet kan komma att forekomma utanfér 6vningens start- och sluttid. Saval skarpskjutning och
I6sskjutning kommer férekomma inne pa dvningsfalten.

Visentliga hiandelser rapporterat fran namnder och bolag

Kommunstyrelsen
e Oversiktsplanen for Vaggeryds kommun har vunnit laga kraft
e Markanvisningstavling for Ostra strand har genomforts
e Enny riktlinje och policy for hallbara upphandlingar.
e Entillganglighetspolicy har godkénts
e Forberedelser for EU-val i juni pagar.
e Polisen och Vaggeryds kommun har angivit ett nytt medborgarlofte.

Raddningstjansten
Hittills under aret har det rekryterats en beredskaps- och sikerhetssamordnare till raddningstjanstens
heltidsorganisation. Att rekrytera samt behalla de kompetenser som krévs for att bedriva en effektiv
verksamhet &r en fortsatt utmaning inte bara i Vaggeryds kommun utan i hela réddningstjanstsverige. Detta
galler speciellt deltidsbrandman. Aret har inletts med relativt manga utryckningar men dessbéttre av mindre
karaktar dar det enda som sticker ut &r stodet Vaggeryd gav Jonkdping nar E4:an blev ofarbar pa grund av
snofall. Under varen har arbetet med det brottsférebyggande intensifierats med anledning av ny lagstiftning.
Arbetet har samordnats av raddningstjansten men har involverat alla férvaltningar och bolag.

Teknisk namnd
e Byggnation av nya mellanstadiet Hjortsjoskolan pagar
e Byggnation av ny forskola i Hok pagar
e Byggnation Byarum skola pagar
e  Nytt vdrmesystem Hok skola
e Storgatan Skillingaryd ombyggd, centrumutveckling
e Uthyggnad av infrastruktur for exploateringsomréde Ostra Strand pagar
e Byggnation av tva nya broar och fiskvandringsvag Kvarnen i Vaggeryd pagar
e Ny lekplats Hok
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e Inventering av fastighetsunderhall slutford under aret

e Underhéllsplaner for kommunens fastighetshesténd ar upprattade till &rsskiftet

e Passage Jonkdpingsvagen, Hjortsjéskolan Vaggeryd

e  Paborjat inférande av bashastighet 40 km/h

e Omvandlingsomréde kommunalt VA utékat verksamhetsomrade Rastad, Ahult utmed Féngen och
Sandsjon pagar.

e Ny huvudpumpstation Vaggeryd med reservkraft och braddmagasin

e Blaljuskollen med forbattrat kommunalt kartunderlag genom extern granskning

Miljo- och byggnamnd
Fortsatt arbete med gemensamma E-tjanster pa miljé och bygg vilka registreras direkt i vart verksamhetssystem.

Barn- och utbildningsnamnd

De drastiskt sjunkande fodelsetalen har praglat namndens arbete under det forsta tertialet 2024. Olika sétt att
skapa ekonomiskt utrymme infor 2025 utreds och verkstalls i syfte att anpassa framfor allt férskolans
organisation till ett lagre barnantal.

Vidare arbetar namnden intensivt med att hoja maluppfyllelsen inom framfor allt grundskolan och har slutfort en
granskning som identifierat ett tydligt och specifikt behov inom matematikundervisningen.

Kultur- och fritidsnamnd

Fritt férenings- och kulturliv

Under perioden har en landskamp i boxning arrangerats av var lokala boxningsklubb i samarbete med Folkets
hus Vaggeryd. Kultursamverkan inom GGVV har utokats da aktoren Vinden i Skillingaryd nu anslutit sig till
samverkan. Vinden har dven haft en valbesokt utstallning av Lasse Aberg. RF-Sisu Sméaland har genomfért
kommunbesok i Vaggeryd.

Sim- och sporthall

Detta ar var det forsta aret sedan 2019 dar det inte har varit pandemi och renoveringar som har stokat till det.
Darfor visas statistiken fran 2024 i jamfarelse med 2019 som for dvrigt var ett bra ar an tidigare rent statistiskt.
Gladjande &r att konstatera att vi har en 6kning 2024. Sammanlagt har det varit 22 824 besok i vara simhallar de
forsta 4 manaderna. Bade Vaggeryd och Skillingaryds simhall har en stark 6kning av bad besok pa framfor allt
Allménhetens bad samt évrig gruppverksamhet.

Bokningssystemet Rbok &r i drift och nu gar det dven att direktbetala. Att boka sporthallar ar inte igdng annu pa
grund av en uppdatering av passersystem RCO inte har fungerat, malet &r att ha det igang efter sommaren. Detta
kommer att bli en bra service till kommuninvanarna och foreningar med bokningar till simskolor, tider i
sporthallar, foreningsregister samt bidragsforfarande

I vara sporthallar har det varit bra med verksamhet bade fran skola, féreningar och privata bokningar. Nya
idrottsbankar har kdpts in till Hok idrottssal och Skillingaryds sporthall, de gamla béttre begagnade
idrottsbankarna har skankts till forskola och skola som ateranvander dessa till annan verksamhet. Det &r dven
populart att hyra sporthallar fér barnkalas, dar har vi inte nigon statistik pa hur ménga barn som deltar vid dessa
tillfallen.

Bibliotek

Biblioteken i Vaggeryd har anpassat sina dppettider for att béttre matcha de behov vi upplever hos véra
besokare, och erbjuder som tidigare generds tillganglighet till vara tva storre bibliotek med hjalp av sjélvservicen
merdppet. Justeringarna har skett for att barn, som inte kan anvanda merdppet, i storre utstrackning ska kunna
besoka biblioteket pé sin fritid. Vi ser att vi nar fler barn. | projektet Biblioteken som Tankesmedja utforskar vi
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arbetssatt for bibliotekens arbete med att stdrka demokratin, folkhélsa och digital delaktighet, tillsammans med
nio andra kommuner i sex olika regioner. Vi genomfor aktiviteter for att uppmarksamma EU-valet i juni och
fortsatter sprida kunskap om Al och medie- och informationskunskap (MIK). Biblioteken har haft éver 100
publika aktiviteter och bokade visningar for grupper i sina egna lokaler. | samarbete med skolor, Miliseum,
dagligverksamheten, naringslivet och andra har vi ocksa haft 6ver 40 aktiviteter pa andra platser runt om i
kommunen.

Oppna ungdomsverksamheten

En ledningsforéndring har skett dar chefen for den 6ppna ungdomsverksamheten dven blivit ansvarig for
kulturskolan. Verksamheten har under aret bland annat genomfart tva skollov med ett rikt utbud av aktiviteter:
fotbollsturnering, skidakning i Kyllas, bowling, malarkurs, godistillverkning med chokladbagare, 1ag och
mellanstadiedisco pa folketshus i Vaggeryd, spel och filmkvallar, matlagningstavling, sjalvforsvarskurs — for att
namna nagra av aktiviteterna.

Vi har en negativ paverkan pa grund av renoveringen av fastigheten i Skillingaryd dar fritidsgarden UG ligger.
Denna renovering har gjort att visa ungdomar tror att vi har stangt, vilket inte ar s konstigt da en stor
byggstallning star framfor entrén. Detta har aven medfort ett minskande av antalet ungdomar som besoker UG.
Men forhoppningsvis blir det en skillnad nér byggstéliningen forsvinner.

Kulturskola

En ledningsforandring har skett dar chefen for den dppna ungdomsverksamheten dven blivit ansvarig for
kulturskolan. En annan vasentlig handelse ar att renoveringen av Fenix 2 &r klar och att kulturskolan nu ater
flyttat tillbaks till dessa lokaler. Vi ser dock fortsatt vissa utmaningar med lokalerna. Kulturskolan har under
perioden genomfort en rad konserter i saval instrument som dansuppvisning under Earth hour i Svenka kyrkan i
Vaggeryd dér det finns ett val etablerat samarbete.

Socialnamnd
Forvaltningen har infort digitala lakemedelsskap i ordinért boende under april manad.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB
Bolaget har tagit det nya Gotafors varmeverk i drift under aret. Detta markerar en milstolpe i bolagets utveckling
och skapar goda forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Vaggeryds kommun.

Bolagets upplaningskostnader har stigit kraftigt under aret p.g.a. den ékande rantenivan i samhéllet samt den
nyupplaning som sker for att finansiera de nya anlaggningarna som bolaget bygger. Okande rantekostnader
kommer hanteras inom den normala budgetprocessen framat.

Bolaget har under véren anlagt ett nytt fjarrvarmenit vid Vaggeryds travbana. Detta for att skapa forutsattningar
for en hallbar och avelektrifierad uppvarmning.

VSBO Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB
Under aret har fokus varit pa underhall och l6pande verksamhet eftersom planerad nyproduktion inte kunnat
paborjas.



Sakerhet och beredskap

Sedan 2023 rapporterar namnder och bolag kring pagaende arbete med sakerhet och beredskap.

Kommunstyrelsen

Vi har okat séakerheten genom att inte 6ppna dorrarna at besckare samt personal i receptionen.

Numera ska alla blippa in sig med hjélp av sitt sithskort eller anvanda sig av dagliga koder.

Besokare till Skillingehus ska anméla sig i receptionen. De blir inte insl&ppta utan ska hdmtas upp av den som
bokat besoket. Narvarolistor finns i receptionen for motesdeltagare dagtid. Vi har en funktion att receptionisterna
kan l&sa de béda inre entré dorrarna. Aterkommande rensning i passagesystemet gors sa inte ”gamla” taggar &r i
bruk.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens har en krispdrm med olika rutiner och annat analogt material som sékerstaller att
verksamheten kan bedrivas utan tillgang till el och it-system. Framforallt tacker krisparmen den
skadeavhjalpande verksamheten samt den uppgift forvaltningen har att stétta kommunens verksamheter och den
enskilde vid samhéllsstorningar. Lagerhallning av granssattande produkter finns inom férvaltningen.

Teknisk namnd
Analyser av namndens verksamheter har gjorts gemensamt med kommunens beredskaps- och
sékerhetssamordnare dér nasta steg dr att prioritera, finansiera och genomfora beredskapshéjande insatser.

Négra exempel pa vad som har gjorts och gors under aret redovisas nedan:

Tekniska ndmnden har upprattats dricksvattenforsérjningsplan, bygger ny huvudpumpstation med reservkraft i
Vaggeryd. Nytt varmesystem pa Hoks skola &r driftsatt. Passage kommer att byggas for sakrare trafikering for
oskyddade trafikanter vid Hjortsjoskolan i VVaggeryd. Passage vid Kinnarp i Skillingaryd fardigstalls under aret.
Planering fér inférande av bashastighet titort 40 km pagar. Atgéarder for sakrare vattenforsorjning i
vattenledningsnatet, tryckmétning och avlyssning av vattennatet, utbyggnad av brandvattenkapacitet till
verksamhetsomradet norr om Bondstorpsvagen gors under aret. Linjemalning av kommunala gator utfors.

Miljo- och byggnamnd

Inom forvaltningen pagar ett arbete for att uppratta kontinuitetshanteringsplan, vid kris eller hojd beredskap.

Barn- och utbildningsnamnd

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortsatter genom att kartlagga vilka de kritiska processerna
ar for att sikerstalla samhallsviktig verksamhet. En prioritering pagar vad galler 6ppna férskolor, skolor och
fritidshem under olika faser i en kris. Vi ser att arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering behdver
prioriteras i hogre grad under 2024. Bland annat kommer vi under 2024 fortsétta att kartlagga och se dver varje
enhets forutsattningar att bedriva verksamhet under langvariga driftsstorningar.

Kultur- och fritidsnamnd
Under perioden har arbetet framst skett pd kommunledningsniva. Arbetet med kopplingen till civilsamhéllet har
pabarjats och ett par moten med aktorer har hallits. | detta ingar planering av trygghetspunkter.

Socialndmnd

Inom forvaltningen pagér ett arbete for att uppratthalla kontinuiteten vid Kris eller hjd beredskap. Under tertial 1
har de krislador som tidigare bestéllts, nu levererats till verksamheterna. Ytterligare kontinuitetsplaner har
pabarjats och ar under antagande. Likasa har krisledningsgruppen inom Socialforvaltningen genomfort en
workshop for att utveckla krisledningens arbete och fardigstélla den reviderade krisledningsplanen.
Forvaltningen har ocksé sokt och erhallit statsbidrag for att tillsammans med tekniska forvaltningen utreda
forutsattningar och majligheter for att uppratthalla el, varme och vatten-forsorjning i forvaltningens mest kritiska



Budgetuppfoljning april 2024

verksamhetslokaler. Likasa har statsbidrag sokts och erhallits for att fortsatta det planerade arbetet att fardigstélla
kontinuitetsplaner samt pébdérja arbete med utbildning och 6vning. Det arbetet gors med stod av konsulter som ar
experter inom omradet vilket har genererat en dkad kunskap inom forvaltningen.

I arbetet med informationssékerhet har samtliga chefer och administratdrer i férvaltningen erbjudits och
majoriteten har deltagit i en halvdagsutbildning kring GDPR som kommunens dataskyddsombud har genomfért.
I arbetet med systeminventeringen samt vid inférande av nya system genomfors ocksa atgarder som ska starka
sakerheten i systemen, men dven atgarder som starker forvaltningens formaga att bedriva verksamhet aven vid
eventuella avbrott.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB

VEAB bedriver ett aktivt arbete med att kontinuitetssakra verksamheten. Méanga av de atgarder som bolaget
genomfor for att sikra foretagets robusthet &r omfattade av sekretess vilket gor att de inte kommer beskrivas i
denna rapport. VEAB haller pa att infora NIS2-direktivet i sin verksamhet.

VSBO Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB
Handlingsplaner har uppréttats och besok kommer att géras hos Lansstyrelsen for att fa ytterligare information
om varme och dversvamningar.
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Vision, vardegrund, mal och politiska strategier

Vision och vardegrund
Har ger vi plats for att gora skillnad

\ 4

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.
Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

PLATS

En plats med stark tradition for granslost skapande. Sﬁﬁ,ﬁﬂn‘*"“

Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet. SLES

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och héllbarhet.
Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022 och 2023-2026
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...
e med hallbar samhéllsutveckling och tillvéxt i hela kommunen
e med hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
e med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god héalsa
e som &r attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kianner delaktighet och kan paverka

E E Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs
; 17 globala mél inom Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som

fortydligas genom ett strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs

upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och kvalitetsresultat. De planer
och riktlinjer som hanteras och beslutas politiskt ska harmonisera med Vaggeryds kommuns évergripande mal,
och det ska aven fullmaktiges mal for organisationens resurser, d.v.s. finansiella mal, mal for arbetsgivar-
politiken samt mal for det egna miljoarbetet, som en del av en god hushallning med organisationens ekonomiska,
ekologiska och sociala resurser.

Kort om de 6vergripande malen forhallbar utveckling

Visionen 2020 for Vaggeryds kommun forlangdes till 2030 i syfte att skapa forutsattningar for nya mal for
mandatperioden och att dessa skulle kunna halla dver tid. Agenda2030 uppmanar med sina globala mal att skapa
lokala mal som har en politisk bred férankring. En bred politisk forankring gav for Vaggeryds kommun under
2019 en gemensam malbild i form av att ga mot en hallbar tillvéxt, att malen skulle ha ett medborgarperspektiv,
samt att det ska kunna synas en utveckling och foérflyttning, men utan att tappa bort ansvaret for att forvalta.
Kommunstyrelsen och representanter fran fullméktige forde bl.a. dialog med olika malgrupper i syfte att kunna
formulera mél som ska ge medborgareffekt. Malen beslutades den 27 maj 2019 i fullmiktige och &r fortydligade
i ett Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram www.vaggeryd.se/agenda2030. Under 2023 inférdes dven
politiska strategier i Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram som ska féljas upp fr.o.m. 2024. Fran 2024
ar aven de 16 delmalen minskade till 12 omraden. Ett arbete ar paborjat att analysera maluppfyllelsen
tvérsektoriellt i syfte att identifiera vilka omraden som i framtiden kraver ett gemensamt fokus
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Utveckling per april och prognos for
maluppfyllelse med politiska strategier 2024

Vaggeryds kommun har fyra 6vergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska hjélpa
till att uppna visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Alla som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun uppnar malen tillsammans. Ut6ver de fyra malen for hallbar utveckling finns mal for en god
hushallning med organisationens ekonomiska, ekologiska och sociala resurser vilka summeras i finansiella mal,
miljomal samt arbetsgivarmal.

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv.
Metod for att mata effekten ar under utveckling i syfte att forenkla, fortydliga och kommer vérderas under 2024
genom forslag presenterat i KS 2024-05-07 § 96 och presenteras i delarsrapport per augusti.

For delarsrapport per april presenteras enbart namndernas och bolagens bidrag.

Mal 1 Hallbar utveckling

Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
Vaggeryds kommun som plats behéver utvecklas pa ett satt som sakerstaller att kommande generationer har
tillgang till god luft- och vattenkvalitet, fungerande atmosfar, livskraftiga ekosystem, klimatsmart energi, god
infrastruktur, mat och social vélférd.

Den byggda miljon har stor betydelse for ménniskors halsa, trygghet och sociala sammanhang. Detta innebér att
vi behdver ha en god och inkluderande bostadsforsdrjning och ha beredskap infor olika former av o6nskade samt
extraordindra handelser.

Samtliga delomraden i var kommun ska vara en del av samhéllsutvecklingen.
Effekt for invanaren kopplat till mal 1
Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv.

Metod for att méta effekten ar under utveckling i syfte att forenkla, fortydliga och kommer vérderas under 2024 i
form av preliminart foljande matindikatorer under 2024 for mal 1:

a @

Miljo och naturresurser Hallbar tillvaxt i hela Beredskap mot odnskade
kommunen handelser
e Koldioxidutslapp/budget e Demografisk forsorjningskvot e  Kommunkoncernens
e Befolkningsutveckling sjalvskattade formaga civil
e Medborgarundersokningen - beredskap
Kan rekommendera andraatt e  Medborgarundersokning -
flytta till kommunen, andel upplevd egen beredskap
(%)
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Namndernas och bolagens bidrag

Namnder och bolag har mél kopplat till fullmaktiges mal for hallbar utveckling och bidrar enligt prognos med
foljande for mal 1:

4 (44 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 5 (56 %) kommer delvis uppfyllas

5 (56 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 4 (44 %) en delvis god utveckling.
Inget namnd/styrelsemal kopplat till fullméaktiges mal 1 har en negativ utveckling forsta delen av éret.

Det ar en positivare utveckling jamfort med 2023. For exempel pa vilka aktiviteter som genomforts kopplat till
namndernas arbete med mal 1, se bilaga med namndernas och bolagens budgetuppféljning.

Politiska strategier for mal 1
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets

och utvecklingsprogram.

Under forsta tertialen for 2024 foljs strategierna upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

KF Framgangsfaktor | Politisk strategi Namnder/ Status per | Prognos
mal Bolag 2024-04 status per
2024-12
KF mal | 01. Miljoé och 01. Tillagningskdken ska prioritera BUN, SN Pagar Pagar
1 naturresurser narproducerade och/eller ekologiska
livsmedel, och 6ka over tid.
KF mal | 01. Milj6é och 02. Satsningarna ska 6ka pa lokal VEAB,VSBO | Pagar Pagar
1 naturresurser energiproduktion och utbyggda TN, KS
solceller pa kommunens fastigheter.
KF mal | 01. Miljoé och 03. Nya vattentakter ska tas fram. KS, TN Pagar Pagar
1 naturresurser
KF mal | 02.Hallbar tillvéxti | 01.Planering av mark for bostader ska KS Pagar Pagar
1 hela kommunen Oka i kommunens samtliga orter.
KF mal | 02.Hallbar tillvaxti | 03.Produktion av hyresratter ska 6ka. KS, VSBO Pagar Pagar
1 hela kommunen
KF mal | 03.Beredskap mot | 01.Att vivill och valjer att samverka KLG Pagar Pagar
1 obnskade med invanare, civilsamhallet och
handelser myndigheter i att bygga tillit och
fortroende, vilket kan ske genom
dialoger och kunskapsutbyte dar vi ar
nyfikna pa hur andra l6ser utmaningar.
KF mal | 03.Beredskap mot | 02.Att varje delomrade ska ha en RN Pagar Pagar
1 obnskade samlad trygghetspunkt
handelser
KF mal | 03.Beredskap mot | 03. Fortsatta forutséattningar for en RN Pagar Pagar
1 obnskade flexibel och effektiv deltidsstyrka inom
handelser raddningstjansten

* Understruket innebdr att némnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Kommentarer

Vara (barn- och uthildningsnamndens) tillagningskok prioriterar narproducerade och/eller ekologiska livsmedel
enligt de direktiv som angetts. For tillfallet 6kar dock inte de ekologiska livsmedlen till f6ljd av att ekonomiska
forutsattningar saknas. Arbetet pagar.

Socialférvaltningen arbetar aktivt med strategin om néarproducerade och/eller ekologiska livsmedel och befinner
sig just nu processen kring upphandling av ny grossist. Innan ytterligare insatser kan géras inom omradet
behdver den processen bli klar och ett forarbete med blivande grossisten géras.
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Arbetet med att sakerstalla mojligheten att driva atta parallella trygghetspunkter i kommunen fortloper.

Utrustningen till trygghetspunkterna &r i princip sakerstélld. Under hosten kommer arbetet med att sakerstélla
lokaler samt bemanning att intensifieras.

Arbetet med att skapa goda forutsattningar for kommunens deltidsbrandmén fortsétter. Arbetet utmanas dock av

personalomsattning samt utmaningar att nyrekrytera brandman. Detta arbete kommer behova fortsétta under lang
tid framover.
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Mal 2 Naringsliv utbildning sysselsittning

Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hdg sysselsattning, ett varierat naringsliv och en
utbildning med god kvalitet

Ett gott foretagsklimat, en varierad arbetsmarknad och ett larande med hog kvalitet leder till 6kat foretagande,
fler arbetstillfallen i vr kommun och inga invénare i utanforskap eller fattigdom.

Detta innebdr en hdég grad av egenfdrsdrjning och en positiv utveckling av antal och typ av arbetstillfallen samt
en bra kompetensforsérjning och ett livslangt larande.

Det ska finnas goda mdjligheter att utbilda sig, arbeta och driva féretag for de som bor, lever och verkar i
Vaggeryds kommun

Effekt for invanaren kopplat till mal 2
Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvérsektoriellt perspektiv.

Metod for att méta effekten ar under utveckling i syfte att férenkla, fortydliga och kommer vérderas under 2024 i
form av preliminart féljande matindikatorer under 2024 for mal 2:

DS G

Naringsliv och arbetsmarknad Larande och utbildning Forsorjning

e Naringslivsranking Svenskt e Antal barn per legitimerad e Andelisysselsdttning 20-64 ar
naringsliv forskolelérare %

e Naringslivsranking Insikt. e Eleveridk9som arbehoriga

till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

e Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun %

Namndernas och bolagens bidrag

Namnder och bolag har mal kopplat till fullméktiges mal for hallbar utveckling och bidrar enligt prognos med
foljande for mal 2:

6 (50 %) av namnd/styrelsemélen kommer enligt prognosen uppfyllas. 6 (50 %) kommer delvis uppfyllas

7 (58 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 5 (42 %) en delvis god utveckling.
Inget namnd/styrelsemal kopplat till fullméaktiges mal 2 har en negativ utveckling forsta delen av aret.

Det &r en mer positiv utveckling &n 2023.

For exempel pa vilka aktiviteter som genomférts kopplat till nAmndernas arbete med mal 2, se bilaga med
ndmndernas och bolagens budgetuppfdljning.
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Politiska strategier for mal 2
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram.

Under forsta tertialen for 2024 foljs strategierna upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

KF Framgangsfaktor Politisk strategi Namnder/Bolag | Status Prognos
mal per status
2024-04 | per

2024-12

KF 01. Naringsliv och 01. Samarbetet med det lokala KS, BUN Pagar pagar

mal2 | arbetsmarknad naringslivet ar viktigt for fortsatt

utveckling och stabil sysselsattning.
KF 01. Naringsliv och 02. Foérutsattningar ska skapas for fler KS Pagar Pagar

mal2 | arbetsmarknad arbetstillfallen inom olika naringsgrenar
som tjansteforetag och tillverkande
industri. Besoksnaringen och de grona
ndringarna har ytterligare
utvecklingspotential och ska stimuleras.

KF 01. Naringsliv och 03. Planering av framtida omraden for KS Pagar Pagar
mal2 | arbetsmarknad industri och kommunikationer ar viktig.

Kommunen maste sédkerstalla en

markreserv.
KF 02. Larande och 01. Elever ska motas av hoga BUN Pagar Pagar
mal2 | utbildning forvantningar, kunskapsfokus och

arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval
elever som personal.

KF 02. Lérande och 02. Verksamheten ska som huvudregel Alla Pagar Pagar
mal2 | utbildning bedrivas i permanenta lokaler i egen
kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse.

KF 02. Lérande och 03. Forskolor och skolor ska planeras och | KS, TN, BUN Pagar Pagar
mal2 | utbildning byggas i en takt med inriktning pa

framforhallning.
KF 03. Forsorjning 01. Insatserna for arbetslosa ska oka KLG Pagar Pagar

mal 2 med savéal nuvarande insatser som
forbattrad sprakundervisning.

KF 03. Forsorjning 02. Mojligheterna for invénares KLG Pagar Pagar
mal 2 fortbildning- och vidareutbildning ska

forbattras
KF 03. Forsorjning 03. Ett ndrmare samarbete med Alla Pagar Pagar
mal 2 arbetsmarknadens parter ska

efterstravas.

* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar
Kommentarer

Ett gott samarbetet pagar med det lokala naringslivet utifran handlingsplanen fran forskola till jobb som ska
utveckilas till en garanti liknande kulturgarantin. Arbetet pagar.

Arbetet med att elever ska métas av héga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for
saval elever som personal &r reglerat i skollagen och pagar standigt.

Vi fortsétter att strava mot att var verksamhet skall bedrivas i permanenta lokaler i egen regi. P& grund av langa
hyresavtal tecknade av annan part kommer detta ta lang tid att fasa ut. Arbetet pagar.

Barn och utbildningsndmnden tar en aktiv och drivande roll i arbetet med befolkningsprognoserna. Inom BUN
bryts ockséa prognoserna ned per delomréade och fodelsedr i syfte att fa en langsiktig planering. Arbetet pagar.
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Mal 3 Folkhilsa kultur och fritid

Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv -
for en god hélsa

En hog kunskaps och bildningsniva samt ett varierat utbud och platser for fritids och kulturaktiviteter for alla ar
en forutsattning for en jamlik hélsa hos vara invanare. For att en jamlik halsa ska uppnas behdvs goda
levnadsvillkor och levnadsvanor och en jamlik och férebyggande halso- och sjukvard.

Det ska vara ett brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun,
i alla aldrar, och folkhélsan ska vara god.

Effekt for invanaren kopplat till mal 3:
Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv.

Metod for att méta effekten ar under utveckling i syfte att forenkla, fortydliga och kommer vérderas under 2024 i
form av preliminart féljande méatindikatorer under 2024 for mal 3:

0L

Folkhalsa Halso/ sjukvard och omsorg Kultur, fritid och friluftsutbud
e Invanare 25-44 ar med e Helhetssyn hemtjanst (Bade faktisk och upplevd effekt)
gymnasial utbildning, andel e Helhetssyn sarskilt boende e Deltagartillfalleni
(%) idrottsféreningar, antal/inv 7-
e Halsa- Kommunindex 25 ar
e Invdnare med bra sjalvskattat e Studieférbundens
hélsotillstand, andel (%) deltagartimmar inom kultur,
e Andel elever som ser ljust pa antal/inv
sin framtid

Namndernas och bolagens bidrag

Namnder och bolag har mél kopplat till fullméaktiges mal for héallbar utveckling och bidrar enligt prognos med
féljande for mal 3:

4 (40 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 6 (60 %) kommer delvis uppfyllas

5 (50 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av éret. 5 (50 %) en delvis god utveckling.
Inget namnd/styrelsemal kopplat till fullméktiges mal 3 har en negativ utveckling forsta delen av aret.

Det ar oféréndrat jamfort med 2023.

For exempel p vilka aktiviteter som genomforts kopplat till namndernas arbete med mal 3, se bilaga med
namndernas och bolagens budgetuppféljning.
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Politiska strategier for mal 3
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram.

Under forsta tertialen for 2024 foljs strategierna upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

KF mal Framgangsfaktor | Politisk strategi Namnder/Bolag | Status Prognos
per status
2024-04 | per
2024-12
KF mal 3 01. Folkhalsa 01. Halsocenterverksamhet ska KEN SN BUNKS | Pagar Pagar
utvecklas i samarbete med
foreningslivet.
KF mal 3 01. Folkhalsa 02. Det forebyggande-tidiga- KLG Pagar Pagar
framjande arbetet ska utvecklas inom
alla verksamheter
KF mal 3 01. Folkhalsa 03. Arbetet mot vald i nara relationer | Alla Pagar Pagar
ska utvecklas.
KF mal 3 01. Folkhalsa 04. Arenor, bade inne och ute, for KLG Pagar Pagar
fysiska aktiviteter ska inga i
samhallsplaneringen
KF mal 3 02. Halso- 01. Det forebyggande arbetet ska KLG Pagar Pagar
/sjukvard och utvecklas mot psykisk och annan
omsorg ohalsa, sarskilt bland barn och unga
KF mal 3 02. Halso- 02. Demensvarden ska starkas. SN Pagar Pagar
/sjukvard och
omsorg
KF mal 3 02. Halso- 03. Ett sabo 2.0/vard&omsorgs- SN Pagar Pagar
/sjukvard och boende ska planeras for Vaggeryd.
omsorg
KF mal 3 03. Kultur, fritid 01. Kommunen ska ga med i KEN Pagar Pagar
och friluftsutbud fritidsbanken. Mojliggdra verksamhet
for motorburen ungdom.
KF mal 3 03. Kultur, fritid 02. Medel for verksamhetsutvecklare KFEN Ej Pagar
och friluftsutbud for att stodja foreningar ska ges. paborjat
KF mal 3 03. Kultur, fritid 03. Oppettiderna fér simhallar, KFEN Pagar Pagar
och friluftsutbud bibliotek och ungdomsgardar ska
forbattras.
KF mal 3 03. Kultur, fritid 04. Friluftsomradena Backalyckan, KSKFN TN Pagar Pagar
och friluftsutbud Friluftsgarden och Gronelund ska
skyddas mot framtida exploatering.

* Understruket innebdr att namnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar
Kommentarer

Flera av uppdragen ar av stravansmalskaraktar dar arbete pa olika satt pagar. Under perioden har narmre kontakt
knutits mellan Kultur- och fritid och naringslivet genom deltagande och presentation i Naringslivsradet. N&r det
galler dppettiderna sd har namnden prioriterat arbetet med tillgéngligheten till simhall. Medel for att 6ka
bemanningen &r dskade i budgetberedningen. | arbete med detta behdver hansyn tas till tidigare beslut om
sOndagsoppet samt beslut om dygns- och veckovila. | praktiken kan detta innebdra att 6kade resurser kan
behovas for att kunna bibehalla nuvarande serviceniva.

Inom socialforvaltningen pagar ett aktivt och kontinuerligt arbete som ar kopplade till de prioriterade politiska
strategierna som beskrivs i det strategiska héllbarhets- och utvecklingsprogrammet for Vaggeryds kommun.
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Tillsammans med Kultur- och fritidsndmnden arbetar vi (Socialférvaltningen) aktivt med att synliggéra vad
hélsocenter &r och traffar olika aktorer.

Inom socialforvaltningen bedrivs arbetet mot vald i néra relationer pa flera fronter, dels genom att ge stod och
insatser till personer som utsatts for vald i nara relationer samt motivera och ge stod till personer som utsatt
nagon for vald i nara relation. Som stdd finns till exempel socialndmndens riktlinje for myndighetsutévning vald
i nara relationer som antogs i december 2023. Socialférvaltningen arbetar forebyggande pa flera sétt, dels
generellt genom foraldrastod pa familjecentralerna, men ocksa genom forebyggande arbete och stod till
exempelvis barn och ungdomar i riskzon. Under bérjan av aret har ett arbete paborjats for att na fler foraldrar
med information om foréldrastdd. Det forvaltningen behdver utveckla tillsammans med évriga kommunen, ar det
som ror hur forvaltningen som arbetsgivare kan forebygga och tidigt upptacka véld i néra relation bland
medarbetare.

Forvaltningens arbete for att starka demensvarden pagar bland annat genom kompetensutvecklingsinsatser samt
arbete med BPSD-register (beteendemassiga och psykiska symtom vid demens). Likasa pagar ett arbete for att
sakerstalla boendemiljoer som mater malgruppens behov.

Avseende SABO 2.0 har forvaltningen fardigstillt och redovisat forstudien. Arbete med lokalisering pagar under
var 2024. En konsekvensbeskrivning gallande eventuell framflyttning av byggnation av nytt SABO har tagits
fram och redovisats for budgetberedningen i maj.
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Mal 4 Attraktivitet tillginglighet demokrati och trygghet

Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kanner
delaktighet och kan paverka.

Oppenhet och tolerans skapar trygghet och 4r en férutséttning for att manniskor ska kunna vara en del av
samhaéllet. Delaktighet och medskapande gor platsen inkluderande och attraktiv for alla.

Vaggeryds kommun praglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett kon, alder samt etnisk,
kulturell och socioeokonomisk bakgrund.

Alla invanare &r en resurs och en del i att utveckla Vaggeryds kommun

Platsen ska vara attraktiv och trygg for de som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun och invéanare i alla
aldrar ska kunna vara stolta ambassaddrer dver sin hemkommun samt kanna delaktighet i kommunens
utveckling.

Effekt for invanaren kopplat till mal 4:
Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv.

Metod for att mata effekten &r under utveckling i syfte att forenkla, fortydliga och kommer vérderas under 2024 i
form av preliminart féljande matindikatorer under 2024 for mal 4:
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Demokrati Trygghet Tillganglighet

e Delaktighetsindex, andel (%) e Oppnajamforelser Trygghet e Upplevd Tillganglighet SKR
av maxpoang och sdkerhet placering Insikt

e Medborgarundersékningen - e Tillganglighet till tjanster -
Fortroende fér kommunens Kommunindex

politiker, andel (%)
Namndernas och bolagens bidrag

Namnder och bolag har mal kopplat till fullméaktiges mal for hallbar utveckling och bidrar enligt prognos med
féljande for mal 4:

6 (60 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 4 (40 %) kommer delvis uppfyllas

7 (70 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 3 (30 %) en delvis god utveckling.
Inget namnd/styrelsemal kopplat till fullmaktiges mal 4 har en negativ utveckling forsta delen av éret.

Det ar en positivare utveckling jamfért med 2023.

For exempel pa vilka aktiviteter som genomforts kopplat till nAmndernas arbete med mal 4, se bilaga med
ndmndernas och bolagens budgetuppfdljning.
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Politiska strategier for mal 4
Till varje framgangsfaktor finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets
och utvecklingsprogram.

Under forsta tertialen for 2024 foljs strategierna upp genom ndmndernas och ledningens rapportering:

KF mal Framgangsfakto | Politisk strategi Namnd | Statu | Progno
r er/Bola | sper | sstatus
g 2024- | per
04 2024-12
KF mal 4 01. Demokrati 01. Genom medborgardialoger och 6kad KLG Pagar | Pagar
delaktighet arbeta for att 6ka valdeltagandet bland
forstagdngsvaljare och i samtliga valdistrikt i
Vaggeryds kommun
KF mal 4 01. Demokrati 02. Genom vara motesplatser och plattformar KLG Pagar | Pagar
kommunicera och
uppmarksamma demokrati och sdkerstalla att
medborgare far svar och méjlighet att ldmna
synpunkter och forslag.
KF mal 4 01. Demokrati 03. Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas. | Alla Pagar | Pagar
KF mal 4 02. Trygghet 01. Centrummiljderna ska utvecklas till trygga KLG Pagar | Pagar
motesplatser genom goda miljéer och 6kad
vuxennarvaro
KF mal 4 02. Trygghet 02. Oka tryggheten i kommunen genom samverkan | KLG Pagar | Pagar
over forvaltningsgranser och tillsammans med
naringsliv och civilsamhallet.
KF mal 4 02. Trygghet 03. Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Alla Pagar | Pagar
KF mal 4 02. Trygghet 04. Arbeta for 6kad polisnarvaro RN Pagar | Pagar
KF mal 4 03. Tillgénglighet | 01.Mojliggora fler tekniska och digitala l6sningar. Alla Pagar | Pagar
KF mal 4 03. Tillgédnglighet | 02. Stddja invénare i den digitala utvecklingen for KLG Pagar | Pagar
att motverka digitalt utanférskap
KF mal 4 03. Tillgdnglighet | 03.En tillgdnglighetspolicy ska tas fram. KS Klar Klar
KF mal 4 03. Tillgédnglighet | 04.Néarheten till vara medborgare och mellan Alla Pagar | Pagar
anstéllda ska uppmuntras.

* Understruket innebdr att némnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar
Kommentarer

Nar det géller arbetet for trygghet i kommunen och polisens nérvaro sa sker det via kontinuerliga dialoger mellan
polisen och kommunens beredskaps- och sakerhetssamordnare, i det lokala brottsforebyggande radet samt
genom arbetet med att ta fram en brottsforebyggande lagesbild samt atgéardsplan for kommunen.

Moajliggora fler tekniska och digitala I6sningar: Detta ar ett arbete som pagar kontinuerligt, att hitta innovativa
I6sningar ar extra viktigt i vart digitala samhalle. Ett beslut har tagits i KLG (Kommunens ledningsgrupp) om att
utveckla miljo- och byggforvaltningens E-tjanst (Open-E) till att alla forvaltningar ska eller har méjlighet att
ansluta sig och anvanda det som en gemensam E-tjanst i hela kommunen.

Flera verksamheter (inom socialforvaltningen) har under varen 2024 pabdrjat ett arbete for att starka tryggheten
pa forvaltningens boenden. Forvaltningen har ocksa ett aktivt arbete pagaende kring tekniska och digitala
I6sningar. Under forsta tertialet har till exempel digitala medicinskap inforts i ordinart boende, vilket forbattrar
lakemedelshanteringen och stérker patientsakerheten for den enskilde.
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Summering

Effekt for invanaren

Maluppfyllelsen ar kopplad till en synlig effekt for invanaren och analyseras ur ett tvarsektoriellt perspektiv.
Metod for att mata effekten ar under utveckling i syfte att férenkla, fortydliga och kommer varderas under 2024
genom forslag presenterat i KS 2024-05-07 § 96 och presenteras i delarsrapport per augusti.

For deldrsrapport per april presenteras enbart namndernas och bolagens bidrag.

Namndernas och bolagens bidrag till maluppfyllelsen

Namndiriz:;cgh bolags Prognos Maluppfyllelse 2024 Utveckling heldr 2024

Enligt némnders och . Uppfylls Negativ Delvis god God

styrelser bedomning Uppfylis ¢j delvis Uppfylls utveckling utveckling utveckling Totalt antal
KF1 5 4 4 5 9
KF2 6 6 5 7 12
KF3 6 4 5 5 10
KF4 4 6 3 7 10
Totalt antal 21 20 17 24 41
Total andel % 0,0 % 51,2% 48,8 % 0,0 % 41,5% 58,5 %

KF mal 1: 4 (44 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 5 (56 %) kommer delvis
uppfyllas. 5 (56 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 4 (44 %) en delvis god
utveckling.

KF mal 2: 6 (50 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 6 (50 %) kommer delvis
uppfyllas. 7 (58 %) av namnd/styrelsemalen har en god utveckling forsta delen av aret. 5 (42 %) en delvis god
utveckling.

KF mal 3: 4 (40 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 6 (60 %) kommer delvis
uppfyllas. 5 (50 %) av namnd/styrelseméalen har en god utveckling forsta delen av aret. 5 (50 %) en delvis god
utveckling.

KF mal 4: 6 (60 %) av namnd/styrelsemalen kommer enligt prognosen uppfyllas. 4 (40 %) kommer delvis
uppfyllas. 7 (70 %) av namnd/styrelsemélen har en god utveckling forsta delen av éret. 3 (30 %) en delvis god
utveckling.

Ingen namnd/styrelsemal kopplat till fullmaktiges mal 1-4 har haft en negativ utveckling forsta delen av ret.
Av de politiska strategierna kopplade till fullmaktiges mal for hallbar utveckling pagar samtliga utom tva.
En politisk strategi ar Klar:

e KF maél 4, framgangsfaktor Tillganglighet: Strategi 03. En tillganglighetspolicy ska tas fram. (KS)
En politisk strategi ar ej paborjad:

e KF mal 3, framgangsfaktor Kultur, fritid och friluftsutbud: Strategi 02. Medel for
verksamhetsutvecklare for att stodja foreningar ska ges. (KFN)
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Namndernas och bolagens bidrag till tabellen ovan.

Bidrar
Namnd/ [framst tll N Utgangslige Utveckling Utveckling | Prognos 2024
bolag KF mal Mal 2024-2026 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 2023 HELAR Utfall 2023 2024 april (per april)
nr.
s | Kep |bFommunstyrelsen skaverkaforen plats med halbar ismilo och 1.Uppfylls | 1.Uppfylls » 1. Upphylls »
utveckiing i hela kommunen delvis delvis delvis
2 Kommunsiyrelsen ska genom samverkan och dialog skapa . ;
Ks KF2 [forutsattningar till ett robust och varierat naringsliv och bidra till en :;D:ri"':l:': t Def'y‘;:i - :Zmus F] F]
hog erad av i CIEHD [
3. Kommunstyrelsen ska tillsammans i koncernen och med de som N .
KS | KF3 |borochverkarikommunen, skapa forutsattningar for en god halsa :;D:ri‘":l:': t Def'y'ﬂi - ::m’;us - :Zl'fg"s 2 - :ZEZHS E - :znzus
genom att frimja kunskap samt kultur- och v GIEED [
4. Kommunstyrelsen ska genom goda samtal, utveckla attraktiva och pys—
Ks KF4 |inkluderande platser - med hog tolerans, delaktighet och majlighet 'dz&s ] ]
att pverka
an | Kpp |nToEEhets-och robusthetsiragor ska standigtfinnas med > >
samhallsutvecklingen
an | Kpa |Den enskilde kan forvanta sig en tllginglig och kunskapsstark 1.Uppfylls | 1.Uppfylls » 1.Uppiylls »
stottning i trygghets- och robusthetsfragor delvis delvis delvis
an | e 3Denenskide ska gesen tkad formaga att v kunna hantera 1.Upphylls » 1.Upphylls » 1.Upphylls
olyckor, brott och kriser delvis delvis delvis
4.Den enskilde kan forvanta sig respons av samhallet nér den egna
RN | KPS | rmagan sviker fore, under och efter olyckor, brott och kriser k4 k4
N | Kep b Brarakiive il attVaggeryds kommuns samhslisutveckiing LDelvisbra | LDelvis | L.Uppfylls | L Uppfylls > 1.Uppiylls » 1.Uppiylls
genomfors med hallbar tllvaxt utgangslage | upphyllt delvis delvis delvis delvis
2. Erbjuder bra, andamalsenliga offentliga byggnader samt ger LDelvisbra |  LDelvis | L.Uppfylls | LUppfylls 1.Uppiylls 1.Uppiylls
™ | Kkr2 [2EPM amasen g2 o 2 i : EIEY : 2> !
naringslivet etableringsforutsattningar utgangslige | upphyllt delvis delvis delvis delvis
3.Tillgangliggdr kommunal mark for en aktiv fitid med tilltalande 1.Upphylls
TN | K3 onomraden foren god livskvalitet delvis ” ”
4. Genom planerad forvaltning av kommunens anlaggningskapital ) )
™ KF& |och 5msesidig sppenhet bidrar tekniska namnden till n langsiktig | 1 Delisbra | 1 Delvis L-Uppfylls | 1. Upphylls > 1-Uppylls 2 1. Uppfylls
" et utgangslige | upphyllt delvis delvis delvis delvis
god, saker och trygg livsmil
1.H6ja kunskapen i samhallet inom hallbar planering och byggande | LDelvisbra |  L.Delvis | LUppfylls | 1 Uppfylis 1.Uppiylls 1.Uppiylls
MBN | KF1 e 2 i : EIE . > !
samarbete med vara natverk. utgangslage | upphyllt delvis delvis delvis delvis
) . ) LDelvisbra | Lbelvis | L.Upphlls | L Upphyils 1.Upphylls 1. Upphylls
2. Utveck fi for.
MBN | KF2 |2.Utveckla dialogen med de vifinns tll for, ° e o o > ot > at
) - LDelvisbra | LDelvis | L.Uppfylls | L Uppfylls 1.Upphylls 1. Upphylls
. Lyfta h. kt he .
MBN KF3 |3.Lyftahilsoaspekten i var myndighetsutdvning. . upphyllt delvis delvis delvis > delvis
wen | kra [MTI utveckla och LDelvisbra |  LDelvis | L.Uppfylls | L Uppfylls > 1. Uppiylls > 1.Uppiylls
tryggheten for Vaggeryds kommun som attraktiv plats. utgangslige | upphyllt delvis delvis delvis delvis
UN | Kps |b  Varabam och elever mir bra och iveckas som individer samt | L.Delvisbra | LDelvis | LUppfylls | LUppiyls > 1.Uppiylls > 1.Uppiylls
tilsammans med andra utgangslige | upphyllt delvis delvis delvis delvis
BUN | KF2 |2 Vrabam och elever har hog maluppfylielse DS > P B :zn Z'ls
BUN | KF2 [3. Varabarn och eleverfarta del av ett dynamiskt lirande LEENEEE [ De"ﬂi d:m’;"s 2 >
BUN | KF1 |4. I allaviraverksamheter finns inspirerande kirmilicer SUETEEE ] ]
BUN | KF4 |5 Allavéraverksamheter samverkar med omvarlden Liossbra > »
6. 1allavaraverksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- -
BUN | KF3 [och hatsovanor ” d
BUN | HRma|? alavira finn och > >
personal
P 1.Delvis bra elvis ppfylls Uppiylls
BUN KF2 [8. Viharen likvardig och rattssaker verksamhet . uppfyllt del L] k4
o A 1.Delvis bra
BUN | KF4 |[9. Viharen serviceinriktad och effektiv organisation e P ] P ]
sun | Kz |10 Veraum bygger pa vart » »
kN | ke i Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvaxt i hela 1. Delvis bra 1. Delvis > » 1. Uppiylls
ommunen utgangslige | upphyllt delvis
2.Tillsammans inspirera och stédja utveckling och utbildning for | 1.Delvisbra |  LDelvis | 1.Uppfylis 1. Uppiylls
KEN | KF2 . . ‘ ; i > E i
samhallsengagemang och framtida yrkesliv utgangslage | upphyllt delvis delvis
«en | kea |P-Medborgare sall anna at de kan paverka och varaskapare av | LDelvisbra | LDelvis | 1.Uppiylls > » 1 Upphylls
utbudet for en god hilsa och ett eget valbefinnande i uppfylle delvis delvis
N | Kra 4 Skepatiygea tillgingliga och attraktiva mojigheter tl kultur, 1.Uppfylls | 1.Uppfylls » » 1.Upphylls
fritds och filuftsaktiviteter for alla delvis delvis delvis
o | ke [EFOUR dingen samt mota vard-och | L Delvis bra L Uppfyls » >
omsorgsbehov. utgangslige delvis
2. Stéirka individer genom utvecklande sysselsttningar, internt och | 1. Delvis bra
SN | KF2Z | ernt, med god kvalitet. utgangslige 2> 2>
sn | Kpy |Bdratil hillbarhetsamt en god halsa genom aktiteter och 1.Delvis bra elvis | LUppfylls | 1.Upphylls » >
insatser som ar forebyggande, tidiga och framjande. utgangslige | upphyllt delvis delvis
N | Kpa |-Okatilgingliheten samtverka foratt medborgama upplever 1.Delvis bra 1.Uppfylls | 1.Uppfylls » »
trygghet, delaktighet och sjalvbestammande i sin vardag, utgangslige delvis delvis
Ve | ey |1-Vaseerdskommun skavara en plats med hllbar 1.Uppylls > »
och tillvéxt i hela delvis
2. Vaggeryds kommun ska vara en plats amed hog sysselsattning,ett | 1.Delvisbra |  LDelvis | 1.Uppiylis
VEAB | KF2 | ierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet 4 uppfyllt delvis e »
VenB | Kes | Vageeryds kommun skavara en plats med en hoglunskapsnivé, | LDelvisbra | LDelvis | 1Uppiylls | 1Uppills > 1.Uppiylls > 1.Uppiylls
en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god halsa utgangslage | upphyllt delvis delvis delvis delvis
VenB | Kra |*VaeEerydskommun skavara en plats som ar atraktiv trygg och 1.Uppfylls | 1.Uppfylls > 1.Upphylls > 1.Uppfylls
tillgéinglig - i alla kanner delaktighet och kan paverka delvis delvis delvis delvis
VS80 ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika 1.Uppfylls | 1.Uppfylls 1.Uppiylls 1.Uppiylls
VsBo | KF1 | ] i > . > .
malgrupper och det som byggs ska hyras ut. delvis delvis delvis delvis
V580 ska, genom lyh6rdhet och gott samarbete med vriga aktdrer,
1.Upphyl 1.Upphyl 1.Upphyl
VSBo | KF2 |stréva efter god beredskap nar det giller boende for att underlitta uppylls > uppylls > uppylls
‘ delvis delvis delvis
for fortsatt
VsBo | Kea |VS80 ska crbjuda halsosamma bostader och en yttre mil som >
manga vill vistas i
VsBo | Kra |VS80 ska skapa trygga och atraktiva boendemiler och erbjuda > »
boinflytande.
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Kommunledningens tvarsektoriella handlingsplan

I syfte att fanga upp de delar som namnder och bolag inte kan I6sa pa egen hand skall forslag till atgarder och
prioriteringar samt analys och férandringar i resultat hanteras av kommundirektér och kommunens
ledningsgrupp och aterrapporteras i delarsrapporteringar samt arsredovisning.

Handlingsplanens syfte &r att beskriva gemensamma forbattringsomraden kopplade kommunens strategiska
hallbarhets- och utvecklingsprogram.

Nedan syns en sammanfattning av status per april 2024.

Janua

Utvecklingsomrade .
April

T1

Kommunens 6versiktsplan har antagits och vunnit laga kraft. Nasta steg blir att sakerstélla att verksamheterna far information och blir delaktiga i hur det digitala
Hallbar samhiills- underlaget som tagits fram kan anvandas i vardagen. Work shop for att konsekvensbeskriva OP behéver planeras till hosten 2024.
1 utveckling => |Arbete med befolkningsprognosen sker i KLGs arbetsgrupp.
Arbete med digitalisering av detaljpl betet har tagit vissa steg. Fér narvarande saknas resurser for att digitalisera aldre, befintliga detaljplaner.
Arbete med en strategi fér mark och fastigheter pagar.

Under forsta kvartalet har koncentrationen legat pd behov, samordning och konsekvenser infér kommande investeringsprocess.En langsiktig kommungemensam
kostnadsuppskattad matris med tillhérande konsekvensbeskrivning har upprattats for lokalforsérjning.

~N

Lokalférsérjning =5

* Natverket for civil beredskap kommer att tréffas regelbundet, ungefér var sjdtte vecka och behandla olika teman.

* Det finns fortfarande mycket att gra med kontinuitetshanteringen for att sékerstalla de mest kritiska samhallsviktiga uppgifterna och processerna. Det ar upp till
varje ansvarig chef.

* Arbetet med de robusthetshéjande atgirderna fér de gemensamma beroendena ar pabérjat. Vi vet vad vi behéver géra, men behéver nu fa igang det handgripliga
arbetet. Detta kommer att géras med hjalp av arbetsgrupper enligt verenskommelse i kig 15/4.

* Vissa av de robusthetshéjande atgérderna &r investeringar. Dem hanterar vi inom ramen fér punkten ovan.

* Vi har 6vat krisledning och stab i vissa moment. Nu ska krisledningsorganisationen férstarkas med fler personer (gemensamt arbete i klg 15/4). Dérefter kan mer
utbildning och 6vning genomforas.

Civil beredskap <> |* Sakerhetsutbildningarna fér all personal fortgar. Den &r fraimjande for sikerhetskulturen.

* Forberedelse tillsammans med Férsvarsmakten och andra Nato-ldnders militar pagar. Lokal planering fér ett robust civilt férsvar utgar fran kontinuitetshanteringen.
Réddningstjansten bevakar omradet.

* Dialogen med Vaggeryds och Skillingaryds ekumeniska réd samt LRF:s kommungrupp ar etablerad. Det finns mycket kvar att géra.

w

Sammanfattning:

Vi vet VAD vi gemensamt behéver gora. Det finns framférallt beskrivet i atgédrdsplanen RSA 2023. Nu ska arbetsgrupper formas fér att bérja jobba med HUR och
faktiska robusthetshéjande dtgérder. Vi ska ocksa forstérka krisledningsstaben och utbilda och éva den. Det &r viktigt att var och en med ansvar for en verksamhet ser
till att den fungerar under alla férhélland

Under forsta delen av aret har ett stort fokus legat pa den nya lagen om dimensionering och planering av gymnasial utbildning.
- Kartlaggning av gymnasial utbildning i lanet &r genomford och presenterad fér olika politiska instanser

Fran férskola till Py - En gemensam handlingsplan fér GGVV finns fér savél vux som Gy

jobb - En gemensam samordnare for vuxenutbildningen ar utsedd

Parallelt med kulturgaranti kommer ocksa en "entreprenérskapsgaranti” att tas fram kommande méanader

Den totala bedémningen &r att arbetet gar bra och att Vaggeryd har en drivande roll i lanet.

Etableringstrycket fortsdtter vara starkt i var kommun. Vi har haft ca 1-2 nya etableringsférfrégningar i veckan. Det &r en stor variation pa branscher och storlekar pa
foretag, med alltifran laddinfrastruktur/energilagring, tillverkning, logistik till restauranger. Vart enkla och snabba sétt att etablera féretag i kommunen skapar allt
storre intresse nationellt och flera kommunen vill veta hur vi jobbar. Etableringsteamet &r en nyckel till framgang i denna process. Vi kommer exempelvis att
resentera denna vid métet i Entreprendrsregionen under maj.
5 |Foretagande = 2 g & l
De kvinnliga ndtverken “Kvinnor leder” och “Kvinnor leder véxtkraft” fortsatter och ar 6ppet for nya deltagare. Ett hallbarhetsnatverk har skapats dar 10-talet féretag
fran kommunen deltar, ca 80-talet deltagare totalt. Bada dessa natverk drivs i det GGVV gemensamma bolaget BGR. Arbetet med storsatsning pa en gemensam
foretagsvecka ”Vision Days” under V.38 pagar ocksa.

Under perioden har Oppna ungdomsverksamheten och Kulturskolan pabérjat arbetet under samma ledning. Halsocenter fortsatter sin verksamhet under ledning av
6 [Jamlik folkhalsa => [styrgruppen. Halsocenter familj och verksamhetsévergdngen av aktivitetssamordnare &r fortfarande i planeringsf: . Folkhalsofragorna och ungas halsa har lyfts i
Néringslivsradet.

En 6vergripande Kultur- och fritidsplan haller pa att arbetas fram. | arbetet vavs tidgare beslut om Barnkulturplan och Kulturgaranti fér barn in. Arbetet har under
Kultur och fritid for perioden framst skett i samverkan mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen. Inom Kultursamverkan fér GGVV s& har Vaggeryd
alla breddat utbudete genom att konst- coh kulturaktéren Vinden laggs till. Ny upphandling av skolskjuts innebér forbattrade forutsattningar for barn coh unga att ta sig
till kultur- och fritidsevenemang utanfér den egna ort

Projekt "Min védg in" behover ta stéllning till val av system for kundtjénst.
Arbetet med en utvecklingsplan som eventuellt ersitter marknadsplanen pagar.
Behov for utveckling av kommunens webbplatser ska beskrivas till budgetberedningen.

Vaggeryd som
M a
varumarke

Under perioden har friluftsliv och vandringsleder prioriterats. Arbetet sker i samverkan mellan kommun, féreningar och féretag. Nya ledentréer fér Sméalandsleden
9 [Méotesplatser 2 |sétts upp i Skillingaryd och Byarum. X-rundan har satts upp i Klevshult. En motorungdomsgard har etablerats. Ungdomarna har medverkat vid bilmassan pa Elmia
samt Varnamo filmhistoriska festival.

Inférande av stédsystem &r pa gang. Avtal skrivs med stratsys. Innan inférandeprojektet kan starta behdver planering ske och vissa beslut behdver tas. Styrgruppen
10 |Effektivitet 21 |har tagit beslut att styrgruppen ska ta fram férslag till hur projektet ska bemannas/projektgrupp samt att styrgruppen ska arbeta fram projektbestélining. IT- och
digitaliseringsenheten finns nu pd plats. Enheten ska samordna och vara en stédjande funktion fér verksamheterna i arbetet med digitalisering.

Kompetens- A Arbetet kring systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) utvecklas kontinuerligt. Ledarutveckling fortséttning med mentorskap och largrupper. Chefsdag &r genomférd.

11
forsorjning Tillsammansdag ar planerad for 2024.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och i tva
heldgda bolag, VVaggeryds Energi AB och Vaggeryds Skillingaryd bostads AB. Naringslivsverksamheten bedrivs
sedan 2020 i kommunal forvaltning. Dartill finns ett kommunalférbund — Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
tillsammans med Varnamo, Gislaved och Gnosj6.

Kommunen anlitar privata utférare inom personlig assistens, forskole- och grundskola samt stad och
vaktmasteri. Inom den tekniska och inom delar av samhallsbyggnad avropas externt stdd i stor utstrackning.

Kommunkoncern
100 procent kommunagda bolag
Kommunalférbund andel (16 proce

Vaggeryds-Skillingaryd Vaggeryd Energi AB Ko"""“:;::“b“"d

Kommunfullmaktige Bostads AB koncern

Samverkan-Atervinning-Miljo

Vaggeryds Elverk AB
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Vaggeryd Skillingaryds Bostads AB bildades 1996. Enligt dgardirektivet ska VSBo framja
bostadsforsorjningen i kommunen och bidra till kommunens malséttning om en 6kad befolkning. Detta
framforallt genom nyproduktion av attraktiva hyresratter. Bolagets verksamhet finansieras frdmst via hyror.
Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erlaggs
i dessa fall. Bolaget har en hog andel grona lan. Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras
genom avyttring av aldre bostadshestand.

e Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt Gver en
mandatperiod.

Kommentar: Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital. Mattet beraknas som: (arets resultat efter skatt dividerat
med eget kapital i slutet av foregaende ar inklusive aktuell del av obeskattade reserver).

e Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstrava en
soliditet om minst 15 %.

Kommentar: Malet berdknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

Vaggeryds Energi AB bildades 1 januari, 1995 genom sammanslagning av Vaggeryds Varmeverk AB och
elhandelsorganisationen inom Vaggeryds Elverk i enlighet med férslag om ny ellagstiftning. Bolaget har fyra
verksamhetsgrenar: Elhandel, fjarrvarme, optofiber och elnét.

Fran och med 2020 ingar Elverket som dotterbolag till Vaggeryds Energi AB. Bolagskoncernen ska bedriva sin
verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna for verksamheten tacks genom taxor och avgifter. Taxor och
avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
verksamheten. VVaggeryds energi ar ett samhéllsnyttigt bolag som bygger och &ger teknisk infrastruktur i
Vaggeryds Kommun. Bolaget har som affarsidé att bidra med en hallbar tillvaxt inom kommunenens geografiska
omréde. Bolagets vision dr “tryggt och néra for en enklare vardag”. Vaggeryds Energi finns till for att 16sa
lokalsamhéllets behov samt verka for en effektiv utbyggnad av nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor
och allt annat som byggs i en véxande kommun.

Avkastningskravet ska matas genom avkastningen pa sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital ska
uppga till 3 % i genomsnitt Gver en mandatperiod™*.

Kommentar: Mattet beriknas som: (Rorelseresultat + finansiella intakter)/Sysselsatt kapital
dar; Sysselsatt kapital = totala tillgangar — ej rantebarande skulder.

*Enligt beslut bolagsstamma Vaggeryds Energi 2023-05-23 &r det utifran radande omvarldsfaktorer och
marknadsforutsattningar som ger osakra forutsattningar for bolagets ekonomi féreslas for denna mandatperiod
inget krav pa avkastning. Langsiktigt ar det inte hallbart att inte ha en avkastning men temporart ar det inte
motiverat givet de stora prisforandringar gentemot kund som hade blivit konsekvensen av ett bibehallet
avkastningskrav.

« Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. P& kort sikt kan soliditeten tillatas
sjunka till 20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivéer.

Den érliga utdelningen frdn VEAB koncernen ska minst uppga till 2,5 mkr.

Samverkan Atervinning Miljo, (SAM) ar ett kommunalférbund som startades 2018 av kommunerna Gislaved,
Gnosj6, Vaggeryd och Vdrnamo. Uppdraget ar att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall samt att bidra
till en I&ngsiktigt hallbar utveckling genom minskat avfall och 6kad &tervinning. Agarandelen grundar sig pa
befolkningssiffran for ingdende kommuner 2023-12-31. Vaggeryds andel ar 17 % och denna del konsolideras i
den sammanstéllda redovisningen.
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Arets resultat for koncernen efter bokslutsdispositioner och skatt

Prognosen for koncernen visar pa ett resultat om 21,7 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt.

Sammanstilld redovisning, mnkr 2020 2021 2022 2023 ';r:f:“
Vaggeryds kommun 50,2 63,8 105,9 37,5 31
Vaggeryd- Skillingaryds Bostads AB 7,9 7,4 6,8 0 -15,3
Vaggeryds Energi AB 11,4 14 6,1 11,6 0
Samverkan Atervinning Miljo

(kommunens andel 17 % &r 2023) 04 11 0,7 0,5 6,0
Koncern 69,9 86,3 119,5 48,6 21,7

Not: Vaggeryd kommuns andel i kommunalférbundet SAM &r 17 % &r 2024.

VSBo

Periodresultatet &r negativt och arsresultatet beréknas bli ett stort minus. Réantelaget och inflationen har medfcrt
kostnader som inte kunnat kompenseras med hyreshéjningar. 2023 resulterade detta i ett resultat néra noll.
Samma situation i ar forvarrar givetvis situationen. Till detta kommer kraftiga héjningar pa tex taxebundna
kostnader. Hogre rantor medfor ocksa dkade kostnader for pensioner. Dessutom har tre nyrekryteringar till
administrationen gjorts nyligen, tva pensionsavgangar och en forstarkning.

For underhall och nya projekt kommer det in fler anbud an tidigare men kostnaden for rantor blir alldeles for
hég. | princip all nyproduktion av bostéder i hela landet har avstannat. Aven om det saknas bostéder idag blir
hyresnivan pa sikt omojlig. Men nér det vél vander har VSBo ett flertal projekt som kan paborjas ganska
omgéende. Hittills har styrelsens avsikt varit att underhallsplanen ska verkstallas. Mycket kan handa under ett ar
och utvecklingen kommer att foljas noga. Att Iata bli att underhalla blir dyrt i lingden och efter flera ar med bra
resultat finns det utrymme for ett samre ar.

VEAB

Koncernen Vaggeryds energi visar ett battre resultat per siste april jamfért med budget. Huvudanledningen till
detta ar anslutningsavgifter fran industrikunder péa ca 6 miljoner. Anslutningsavgifter ar av engangskaraktar och
ar valdigt svara att budgetera nér i tiden de kommer. Resultatet exkluderat dessa hamnar pa minus en halv miljon
vilket &r lagre an budget. Det beror framst pa hogre branslepriser i fjarrvarmeverksamheten. Prishgjningen som
genomfordes forra aret pa fjarrvarmepriset ut mot kund, tacker inte fullt ut de kade branslekostnaderna.

Affarsomrade elhandel gar enligt budget. Elpriserna verkar ha stabiliserat sig vilket gor det lattare att budgetera.
Stadsnat gor drygt en halv miljon battre resultat jamfort med budget pa grund av fler kunder.
Entreprenadavdelning har haft fler externa uppdrag dn budgeterat och darmed 6kar bade intakterna och
resultatet. EInatsverksamhetens resultat nar inte upp till budgeterat resultat p.g.a. anslutningsintékter i budgeten.
Dessa anslutningsintakter kommer komma senare i ar.

VEAB-koncernen har ett bra resultat per siste april, vilket &r en forutséttning for framtida investeringar i
utbyggnation av fjarrvarme-, fiber- och elnét. Trots osékerheter vad géller utveckling av brénslepriser, tidpunkt
da den framtida spillvarmeproduktionen ar igang och foretagsanslutningar gallande fjarrvarme sa tror vi att
budgeten kommer att halla och lagger darmed en prognos med samma utfall som budget.

Inflationspaverkan

Inflationen har kraftigt paverkat bolagets inkopspriser for bransle. Bransleupphandlingar som genomforts for
eldningssasongen 2023/2024 innebér en 6kad branslekostnad om ca 60 % jamfart med tidigare ar. Detta kommer
paverka bolagets I6nsamhet negativt under 2024.

SAM
Intakterna for SAM beraknas 6ka med totalt 7 000 tkr under aret jamfért med budget. Den stora intdktsdkningen
beror framforallt p& okad ersattning fran forpackningsproducenterna kopplat till SAM:s férpackningsinsamling.
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Okningen beraknas till cirka 5 500 tkr. Dartill forvantas 6kade intakter fran forsiljning av material och
foretagskort pa atervinningscentralerna motsvarande cirka 1 500 tkr.

Totalt sett forvantas verksamhetens kostnader sjunka med 1 000 tkr under aret jamfort med budget men utfallet
varierar mellan verksamhetsomradena. Kostnaderna inom administrationen berdknas 6ka med 600 tkr jamfort
med budget kopplat till SAM:s utékade verksamhetsansvar. Insamlingen av hushéllsavfall beriknas medféra

1 600 tkr hogre kostnader an budgeterat vilket framforallt beror pa kade insamlingskostnader och hogre
forbrukning av matavfallspésar efter att matavfallssortering blev ett lagkrav vid arsskiftet. Kostnaderna for
behandling av mat- och restavfall berdknas minska med drygt 2 000 tkr under éret. Orsaken &r mindre mangder
restavfall samt en lyckad upphandling av matavfallsbehandling. Kostnaden fér driften av SAM:s anlaggningar
forvantas minska med nastan 1 200 tkr jamfort med budget. Detta beror framforallt pd minskande mangder avfall
vilket sanker bade transport- och behandlingskostnader.

Den sankta avskrivningstiden till 10 ar for fyrfackskarlen ger en 6kad avskrivningskostnad motsvarande 2 500
tkr under &ret. Samtidigt medfor ndgra férsenade projekt pA SAM:s anlaggningar en lagre avskrivningskostnad
an budgeterat vilket gor att dessa kostnader totalt sett berdknas hamna drygt

2 000 tkr 6ver budget.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Utgangspunkten for styrningen ar kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges
mal for verksamheten som &r av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade
malen &r styrande. | budgeten ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var
stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushéllning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och
utvérdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bar sin kostnad.

For att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat méste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt.

Resultatet behdver vara pa en sa pass hog niva sa det kan finansiera investeringarna, dvs soliditeten och
skuldsattningsgraden behdéver balansera pa en niva som maéjliggor ett handlingsutrymme for kommande
generationer att hantera oférutsedda héndelser, véardesékra det egna kapitalet samt kunna méta utmaningar.

Centralt for att lyckas med denna balans &r att fortsatt leverera starka ekonomiska resultat i kombination med rétt
nivaer inom investeringar och exploateringsverksamheter kommande ar.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal; resultatmal, méalet om egenfinansiering, soliditet
samt namndernas budgetféljsamhet och prognossékerhet. Per april féljs resultatmal, soliditet samt namnderna
budgetfoljsamhet upp. For verksamhetsaret 2024 pekar prognosen pa full maluppfyllelse for resultatmalet och
per april finns full maluppfyllelse for soliditet. Prognosen for namnderna budgetfoljsamhet uppnér inte
maluppfyllelse 2024.

Vaggeryds kommun har fyra dvergripande mal for hallbar utveckling 2020-2022 samt 2023-2026 som ska
hjalpa till att uppna visionen — Plats att gora skillnad, samt bidra till Agenda2030. Sammanfattningsvis uppfylls
de fyra 6vergripande lokala malen for hallbar utveckling delvis i prognosen for helér 2024. Malen méts i effekt
for invanaren enligt en uppsatt ambitionsniva. For budgetuppfoljning per april presenteras enbart namndernas
och bolagens bidrag. Namnderna och bolagens bidrag till maluppfyllelse visar en prognos pa att 48,8 % av
malen uppfylls och 51,2% uppfylls delvis. Under aret visas en god utveckling for 58,5% av malen och delvis
god utveckling for 41,5%.

Inom arbetsgivarpolitiken finns av kommunfullméktige fyra beslutade mal. Frisknarvaro, sjukfranvaro, HME -
ledarskap, HME- medarbetarskap och tjanstgoringsgrad. Per april foljs frisknarvaro och sjukfranvaro upp for
vilka delvis maluppfyllelse redovisas. Sjukfranvaron fram till och med april 2024 &r nagot hogre jfm
foregaende ar. Under arets forsta manader okade franvaron péa grund av ett hogt infektionstryck.

Prognosen for malen for det interna miljoarbetet visar att de tre malomradena delvis kommer att uppfyllas under
2024.

Den sammanfattande analysen visar pa en god ekonomisk hushallning och en bra kvalitet i verksamheterna.
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Kommunfullmiktiges finansiella mal

For att skapa forutsattningar for att bedriva en verksamhet med hég och jamn kvalitet dver tid krdvs en god och
stabil ekonomi. For att na detta har kommunfullmaktige formulerat fyra finansiella mal; arets resultat, soliditet,
finansiering av investeringar samt budgetféljsamhet och prognossékerhet.

Nedan redovisas de av kommunfullméaktige beslutade finansiell mal som f6ljs upp per april, dvs arets resultat,

soliditet och n&mndernas budgetféljsamhet.

Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag

sett 6ver mandatperioden 2023-2026

Mandat
Arets resultat Vaggeryds kommun Prognos 2024 period
2023-2026
Arets resultat ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, sett 6ver 29 20%
mandatperioden 2023-2026 >0 e
Soliditeten inklusive pensionsatagande for anstallda
och fortroendevalda
S . .o . Mandat
Soliditet inklusive pensionsatagande for Utfall Utfall Utfall | Utfall Utfall period
anstéllda och fortroendevalda, %
2020 2021 2022 2023 | 2024-04 2023-2026
Soliditet Vaggeryds kommun % 31,1% | 34,3% | 402% | 40,7% | 39.7% 30 %
Budgetféljsamhet ndmnder % Utfall Utfall Utfall | Utfall | Prognos Mal
2020 2021 2022 | 2023 | 2024 ?varje ar”
Budgetfoljsamhet namnderna, % 0,4 1,3 0,1 02 | -14% >0 %
Politiska strategier kopplade till finansiella mal
Prognos
Politisk strategi Namnder/Bolag z;azttts)z)er status per
2024-12
01. Langsiktighet och héllbarhet utgdr grunden for en ekonomi i Alla Pagar Pagar
balans.
02. Uppsatta 6verskottsmal och soliditet ska gélla 6ver en KE
tidsperiod. Tidigare mal om laneskuld utgar. —
03. Skattesatsen ska bibehallas oférandrad under 2023-2024. KE
04. Driftsbudgeten ska anpassas for att uppna en god verksamhet
och ett langsiktigt planerat underhall av kommunens anldggningar | Alla Pagar Pagar
och fastigheter.
05. Den dagllga? fastighetsskotseln ska i huvudsak ske i egen ™ Pagar Klart
kommunal regi.
06. Under mandatperioden ska ingen ytterligare kommunal KE
verksamhet utmanas. —
07. Byggnader och anlaggningar for férskola, skola, vard och
omsorg ska som huvudregel dgas av kommunen. (Ingdngna avtal BUN, KS, SN Pagar Pagar
som giller Nya Gétafors skola och Ostra strand berérs inte.)

* Understruket innebdr att nAmnd/styrelse/bolag har samordnings- och uppféljningsansvar

Samtliga politiska strategier for de finansiella malen pagar.
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Kommentarer fran ndmnder och bolag:
Kommunstyrelsen: Ett aktivt arbete och prioriterat pagar med effektivisering och nya effektiva arbetssatt for att
klara budget och klara kompetensférsdrjning.

Raddningstjansten: Raddningstjansten arbetar inom den tilldelade ekonomiska ramen och ser inga avvikelser
kring detta. Budgeten berdknas hallas. Prognosen kan dock paverkas av storre, kostnadsdrivande insatser
speciellt under sommarmanaderna och risken for skogsbrander.

Tekniska ndmnden har tre sarskilda driftfinansieringar; skatt, hyra och taxa. Driftbudgetféljsamheten inom
fastighetsforvaltningen (hyra) paverkas kraftigt av hojda fjarrvarmepriser och en kall inledning av aret vilket
bedéms skapa problem for att uppna budgetféljsamhet for heldret. Ovriga tva finansieringar bedéms
astadkomma budgetfoljsamhet pa heldr.

Tekniska namnden har fyra investeringsomraden fastighet, exploatering, skattefinansierat (gator, gronytor m.m.),
vatten och avlopp. Avsatt budget for investeringar 2024 kommer att korrigeras under aret eftersom
tidsforskjutningar har uppstatt som beror pa olika forseningar. Denna korrigering gors for att fa kassaflodet pa
ratt ar.

Miljo- och byggndmnd: Forvaltningen arbetar for en budget i balans.

Barn- och utbildningsnamnd: For att nd langsiktighet och hallbarhet arbetar BUN aktivt med barn- och
elevprognoser som paverkar verksamheten i mycket hog grad. Namnden har ett bra system for att planera
personalbehovet vilket sékerstéller en god budget- och prognosféljsamhet. Det systematiska kvalitetsarbetet
syftar vidare till att ge sa bra information att specifika och riktade insatser kan sattas in dér de beh6vs som mest.

Via ett bra samarbete med teknisk namnd pétalas behov av renoveringar och underhall i véra fastigheter. | 6vrigt
har BUN sma majligheter att paverka driftsbudgeten for langsiktigt planerat underhall.

Namnden har smé mojligheter att paverka storre ingdngna avtal vad galler lokaler (ex Gaétafors,
ersittningslokaler etc). De lokaler som namnden hyr och kan péverka avvecklas i takt med att hyresavtalen
upphor.

Kultur- och fritidsnamnd: Nagot som under aret bidrar ar den utokade ramen for biblioteksverksamheten, vilket
skapar bittre forutsagbarhet. Overlag ser vi behov av 6kade resurser i takt med att kommunen véxer, samt att
krav och forvantningar pa kultur- och fritidssektorn 6kar.

Socialndmnd: Forvaltningen arbetar 16pande aktivt for en budget i balans.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB: Vaggeryds energi ska i normala fall avkasta 3 % pa sysselsatt kapital.
Bolaget ar dock undantagna fran avkastningskravet under byggnationen av nytt varmeverk.
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Prognos for arets resultat samt utfall april

Resultatet for april 2024 uppgar till 12,6 mnkr vilket ar 33,5 mnkr hégre dn budget. Prognos for helar 2024
beréknas till 31,0 mnkr vilket &r 14,1 mnkr hogre &n budgeten pa 16,9 mnkr.

Verksamhetens intakter rymmer engangseffekter i form av reavinst, | utfall april 50,7 mnkr och i prognosen for

helar 2024 64 mnkr.
Resultatrdakning (mnkr) F;r:zg: os 2(L)|;Ifet Avvikelse 2 0;’:{32 2 : ; : ﬁ:t Avvikelse
Verksamhetens intakter 259 187,4 71,6 106,5 63,2 433
Verksamhetens kostnader -1218,5 -1171,6 -46,9 -421,1 -413,7 -7,4
Avskrivningar 59,8 -58,6 -1,2 -20,2 -19,5 -0,6
Verksamhetens nettokostnader -1019,4 -1042,8 23,5 -334,8 -370,1 35,3
Skatteintakter 789,7 792,6 -2,9 263,2 264,1 -1,0
S;g:ﬁtlna;tambidrag och 2709 2733 24| 912 91,1 0,9
Verksamhetens resultat 41,2 23,1 18,2 19,6 -14,8 34,4
Finansiella intakter 8,1 6,3 1,8 3,8 2,9 0,9
Finansiella kostnader -18,4 -12,5 -5,9 -10,7 -8,9 -1,8
ARETS RESULTAT 31,0 16,9 14,1 12,6 -20,9 33,5

Periodens resultat 2024-04

Verksamhetens resultat ar 12,6 mnkr och visar en positiv budgetavvikelse pa 33,5 mnkr. Nettokostnaden for
ndmnderna visar en negativ avvikelse mot budget med -13,9 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen 2024-04 forklaras framst av reavinster om 50,7 mnkr.

Kostnader for pensioner éverskrider budget med ca 5 mnkr. Kosthadsdkningen férklaras ékad inflationen, vilket
péaverkat prisbasbeloppet som anvénds vid virdesékring av sektorns pensioner. Aven nytt avgiftsbestamt
pensionsavtal med héjda premienivaer paverkar kostnadsokningen.

Namnders budgetavvikelse om -13,9 mnkr forklaras frimst av Tekniska n&mnden som redovisar ett underskott
om -11,3 mnkr. Fastighetsforvaltningen &ar framtung i borjan av aret och underskottet per april forklaras framst
av hoga kostnader for uppvarmning, da kostanden for fjarrvarme 6kat och varmebehovet varit stor d&
inledningen av aret var kall. Kostnader for vintervagunderhall har dven den varit hog forsta delen av éret.
Tekniska namndens helérsprognos pekar pa - 800 tkr, dar prognosen &r satt utifrdn normal snéméngd och fa
koldgrader till nyar.

Underskottet fram till april forklaras ocksa av BUN -1,3 mnkr. Underskottet forklaras framst forskola for
kommunens egen verksamhet som under tertial 1 haft hogre lonekostnader &n budget. Under aterstaende del av
2024 kommer kommunen att ha ett lagre barnantal och minska ett antal avdelningar. Kostnaden kommer da att
minska for pedagogisk personal. Prognosen pekar pa 1,6 mnkr tkr battre an budget for programomrade forskola
och total prognos for BUN pekar pa en negativ budgetavvikelse om -582 tkr.

Det finns dven ett underskott pa kommunstyrelsen april -1,6 mnkr, vilket framst forklaras av att kommunen har
adragit sig juridiska kostnader i samband med stamningen av Oljeshejkerna samt 6kning av uttag av
friskvardsbidrag.

Skatter och generella statsbidrag visar en negativ budgetavvikelsen tom april om 1,8 mnkr.
Skatteunderlagstillvaxten 2024 ar lagre an tidigare ar och aven lagre dn budgeterat. Prognosen for
skatteunderlagsutveckling och generella statsbidrag grundar sig uppdaterad prognos befolkningsutveckling som
ar lagre &n tidigare prognoser
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Finansiella intakt visar en positiv avvikelse om 0,9 mnkr vilket forklaras av hogre rantor an budgeterat.

Finansiella kostnader visar en negativ budgetavvikelse om 1,8 mnkr vilket forklaras hégre rantekostnader och
hogre finansiella kostnaderna for pensioner.

Prognos 2024

Prognosen for 2024 pekar pa ett resultat om 31 mnkr, vilket &r 14,1 mnkr hogre an budgeten pa 16,9 mnkr. 2024
ar ett ar med I1ag skatteunderlagsutveckling och fortfarande extrem héga kostnader for pensioner och hoga
kostnader fran effekten av inflationsokningen. Trots higa kostnader, lagre skatteintakter och generella
statshidrag &n budget prognostiseras ett positivt resultat 2024 med positiv budgetavvikelse. Det positiva resultat
2024 forklaras framst av hoga reavinster. Utan reavinsterna hade resultatet for 2024 inte uppnétt budget i balans.

Prognosen for Verksamhetens nettokostnader ar 1 019,4 mnkr vilket &r 23,5 mnkr l&gre &n budget. |
verksamheten nettokostnader ingar prognos av reavinster om 64 mnkr. | prognosen har aven hansyn tagits for
kommande rivnings- och utrangerings kostnader om ca 6 mnkr.

Kostnaderna for pensioner kommer enligt Skandias prognos per den 2024-04-30 uppga till 99,8 mnkr 2024,
vilket &r en 6kning med 17 mnkr jamfort med 2023. Dessa kostnader paverkar verksamheten nettokostnad med
91,7 mnkr och de finansiella kostnaderna med 8,1 mnkr.

Prognosen for namndernas nettokostnad &r 14,1 mnkr hdgre an budget. Framst forklarats den prognostiserade
negativa budgetavvikelsen av att socialnamndens prognos som pekar pa ett underskott om -10,5 mnkr.

Nya EU-regel om arbetstidsdirektiv galler fran 1 oktober 2023. Huvudregel &r att alla medarbetare i kommuner
och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhé&ngande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila dar kostnader for att bemanna for detta uppgar till 4,6 mkr i forst tertialet.
Socialnamnd har fatt budgetokning pa 5 mkr for arbetstidsdirektivet, och nar alla tjanster ar tillsatta forvantas att
kostnader kan uppga till 18 mkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr, vilket frmst forklaras av politiska arvoden,
juridiska kostnader och 6kning av uttag av friskvardsbidrag.

Prognosen for skatter och generella statsbidrag ar 5,4 mnkr lagre &n budget. Skatteunderlagstillvéxten 2024 &r
lagre an tidigare ar och lagre &n budgeterat. Prognosen for skatteunderlagsutveckling och generella statshidrag
grundar sig uppdaterad prognos befolkningsutveckling som &r lagre an tidigare prognoser.

Prognosen for finansiella intakter visar pa en positiv budgetavvikelse om +1,8 mnkr. Prognosen grundar sig i
hogre ranteldge och prognosen ar lagd utifran ungefar samma niva som utfallet 2023. Prognosen for finansiella
kostnader visar daremot ett budgetunderskott om -5,9 mnkr. Trots att det i budgetarbetet for 2024 togs hojd for
kommande rantehdjningar verskrids budget. Bade de finansiella kostnaderna for pensioner (prognos ca 8 mnkr)
och réntekostnader (prognos ca 8,8 mnkr) &r hogre an budgeterat.

Skatter och generella statsbidrag Prognos Budget Avvikelse Utfall Budget | Avvikelse
(mnkr) 2024 2024 2024-04 2024-04 2024-04
Skatteintakter 789,7 792,6 -3,0 263,2 264,2 -1,0
Inkomstutjidmning 178,8 187,7 -8,9 59,6 62,6 -2,9
Kostnadsutjamning 3,1 3,7 -0,6 1,0 1,2 -0,2
Regleringsbidrag 453 42,9 2,4 15,1 14,3 0,8
Utjamningsavgift LSS 1,6 1,0 0,6 0,5 0,4 0,2
Fastighetsavgift 42,2 37,9 43 14,1 12,6 14
Totalt 1 060,5 1065,9 -5,4 353,5 355,3 -1,8
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Namndernas driftsredovisning
Nedan aterfinns en sammanstéllning 6ver namndernas nettokostnad.

Namnder och verksamheter

Prognos

Budget

Utfall

Budget

Mk 2024 2024 Avvikelse | 5 024.04 | 2024-04 | AVVikelse

Kommunstyrelse -88,3 -85,8 -2,5 -30,8 -29,2 -1,6
Raddningstjanst -16,1 -16,1 0,0 -5,7 -5,4 -0,4
Valnamnd 0,3 0,3 0,0 0,0 0,1 0,1
Revision -0,9 -0,9 0,0 -0,1 -0,3 0,2
Overférmyndarverksamhet -1,4 -1,4 0,0 -0,2 -0,5 0,3
Tekniska ndmnden -48,4 -47,6 -0,8 -27,2 -15,9 -11,3
Kultur och fritidsnamnd -37,4 -37,4 0,0 -12.4 -12,5 0,0
Barn och utbildningsnamnd -496,0 -495,4 -0,6 -171,5 -170,2 -1,3
Socialndmnd -334,4 -323,9 -10,5 -110,8 -111,0 0,2
Milj6 och byggnamnd -5,7 -5,9 0,3 -2,0 -2,0 0,0
Summa lopande verksamhet -1029,4 -1014,8 -14,1 -360,9 -347,0 -13,9

Den samlade prognosen for ndmnderna har en negativ avvikelse mot budget med -14,1 mkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhet férvantas negativt utfall mot budget med 2,5 mkr.

Det handlar framst om politiska arvoden, juridiska kostnader och 6kning av uttag friskvardsbidrag samt att
Samhallsutveckling &r till viss del intaktsfinansierat, dar intdkterna har minskat. For Arbetsmarknad forvéantas en

positiv avvikelse pa 500 tkr.

Raddningstjansten

Verksamheten vantas folja budget. Det finns en viss efterslapning vad galler ersattning fran staten for vissa
insatser under &ret. Nyrekrytering av personal kommer att 6ka kostnaderna samtidigt som det har varit lagre &n

budget forsta delen pa aret.

Valnamnd

Valndmnden valet har under forsta kvartalet 2024 utbildat samtliga réstmottagare som kommer att arbeta med
genomforandet av valet till Europaparlamentet. Fortidsrostningen inleds den 22 maj, valdagen ar den 9 juni.

Prognosen pekar pa budget i balans.

Revision

Ackumulerat utfall april 2024 visar pa 165 tkr lagre kostnader &n budget. Framst beror den positiva
budgetavvikelsen pa att budgeten &r periodiserad i 12e delar, men de storre kostnaderna uppstar framst i
samband med arsredovisningen. Prognosen pekar pa budget i balans.

Overformyndarverksamhet

Januari 2024 har aterbetalning av overskott fran 2023 skett, 120 tkr, vilket bidrar till den positiva
budgetavvikelsen i april. Prognosen for helar pekar pa budget i balans.

Teknisk ndamnd

Namnden forvantas ha en totalt negativ avvikelse mot budget med 800 tkr vid arets slut. Detta pga 6kade
kostnader for varme och vintervaghallning fran den ganga vintern som hittills uppgar till ca 1 mkr. Under

sommarmanaderna byggs en buffert upp som skall anvandas under den kallare arstiden och darmed forvantas
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resten av aret vara i balans. Ovriga verksamhetsomraden forvintas vara i balans med budget med undantag for
politisk verksamhet och Administration som gar med 200 tkr plus, vardera.

Kultur- och fritidsnamnd

Det ekonomiska utfallet foljer budget val for de forsta fyra manaderna. Nagot som &r nytt for aret ar den
gemensamma ledningen for Kulturskolan och den dppna ungdomsverksamheten. Det gor att kostnader kan
omfordelas pa ett annat satt om det passar verksamheten. Namnden har en prognos som féljer budget aret ut.

Barn- och utbildningsnamnd

Totalt sett forviantas BUN ga med negativ avvikelse mot budget med nastan 600 tkr. Avser till storsta del 6kade
kostnader for skolskjutsar och livsmedelskostnader som fortfarande &r inflationspaverkade. En del program inom
verksamheten har gatt med plus da l6nekostnader har sjunkit och samtidigt 6kat inom andra program.

Socialnamnd

Socialnamndens budgetuppfoljning pa driftbudgeten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 171 tkr. Prognosen
for verksamhetsaret pa driftbudget visar obalans med 10,5 mkr, vilket beror kostnader for arbetstidsdirektiv,
hogre placeringskostnader pa myndighet, kontinuerligt 6kade kostnader pa hjalpmedel samt dyra men
nddvandiga externa placeringar inom Funktionshinderomsorgen.

Miljo- och byggnamnd

Granskningsavgifter bygglov har okat i forsta tertialen men prognosen &r oséker och darfor i hojd med budget.
Kalkning av sjoar minskar kraftigt under aret och ger en liten men positiv avvikelse mot budget pa 262 tkr.

35



Budgetuppfoljning april 2024

Personalredovisning

Syftet med personalredovisningen &r att ge en évergripande bild och en samlad beskrivning dver ett antal
personalstrategiska omraden. Personalredovisningen ska vara en av flera informationskallor som syftar till att ge
kunskap och forutsattningar for fortsatt arbete med trygg personalforsdrjning och stirka Vaggeryds kommuns
stéllning som en attraktiv arbetsgivare.

Personalpolitik och personalfragor &r en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att framja
kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa véarden for kommunens invanare. Konkurrensen om
arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter ar en viktig fraga. Det handlar om att attrahera
nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla dagens medarbetare. Med en organisation i utveckling och
forandring &r det viktigt att stérka forutsattningarna for ett gott medarbetarskap och ledarskap.

Vaggeryds kommun har formulerat fyra mal inom personalpolitiken

- Attraktiva och hélsoframjande arbetsplatser

- Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat HME, mats
pa arsbasis

- Engagerade medarbetare med ratt kompetens, HME, mats pa arsbasis

- Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller méjlighet, heltid méts pa arsbasis

Personalredovisningen ar uppdelad i tva delar, den forsta med uppfoljning av mal inom personalpolitiken och
andra delen redovisning av Gvriga personalomrade.

Statistiken som presenteras i denna personalredovisning ar hamtad fran personalsystemet Visma. All statistik,
om inget annat anges galler manadsavlénad personal anstéllda enligt Allménna bestammelser (AB). Statistiken
som redovisas i personalredovisningen avser forhallandena som géllde vid mattillfalle den 30 april 2024, om
inget annat anges. | personalredovisningen skiljer vi pa anstalld och anstéllningar. Med anstalld avses personer.
En och samma person kan ha tva anstéllningar i kommunen.

Férkortningar
e BUN- Barn- och utbildningsférvaltningen
e  SOC- Socialforvaltningen
e  KoF- Kultur- och fritidsférvaltningen
e KLK- Kommunledningskontoret
e TEK- Teknisk forvaltning
e  MoB- Miljé- och byggférvaltningen
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Uppfoljning av personalpolitiska mal

1. Vaggeryds kommun ska ha attraktiva och hilsofraimjande arbetsplatser.
Som indikator har arbetsgivaren valt att mata sjukfranvaro och frisknarvaro. Med frisknarvaro menas
medarbetare som har 0 sjukfranvarodagar, 1-5 sjukfranvarodagar och fler an 5 sjukfranvarodagar.

Frisknarvaro

Mal 2024, helar

Resultat 2024, delar 1

0 sjukfranvarodagar 46 % 50,8%
1-5 sjukfranvarodagar 25% 24,3%
Fler an 5 sjukfranvarodagar 30 % 24,9%

Sjukfranvaro

Mal 2024, helar

Resultat 2024, delar 1

6,5 %

7,2%

Sjukfranvaron fram till och med april 2024 ar ndgot hogre 7,18 (6,61), (0.57%) an 2023. Under &rets forsta
manader okade franvaro pa grund av ett hogt infektionstryck.

12

~ O 00
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BUN

W 2019 6,45
m 2020 9,89
2021 9,21
m 2022 8,84
w2023 6,56
W 2024 6,66

Friskvard

For 2024 har friskvardbidraget hojts till 2 000 kr per medarbetare. Under perioden fram till och med april har

KLK
7,94
5,56
2,51
4,91
4,89
6,13

Sjukfranvaro
2019-2024 Jan-April

K/F
4,96
8,26
5,46
6,98
3,57
5,26

M/B
3,7
8,04
1,51
4,43
6,46
1,9

TEK
0,9
3,09
2,44
4,91
2,23
2,8

soc Totalt
7,99 6,83
10,66 9,55
10,24 8,71
11,34 9,2
7,96 6,61
8,88 7,18

471 medarbetare tagit ut friskvardbidrag till en kostnad av 703 025 kr (per individ 1 493 kr) De vanligaste
aktiviteterna styrke- och konditionstraning, massage och behandling féljda av racketsport, yoga och

hélsoradgivning.

Arbetsmiljo

Under aretsforsta fyra manader visar var statistik att anmalan av tillbud blivit béttre.
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2. Vi ska ha ett kommunikativt och niarvarande ledarskap som skapar forutsattningar for

goda resultat
Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet ledarskap (HME=hallbart medarbetarengagemang)
som mats arligen genom medarbetarenkat. Ledarindex bestar av de tre fragorna:
Min ndrmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser,
Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare,
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.
Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 &r stammer mycket déligt och 5 &r stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for ledarskapsindex ar ett medelvarde av indexvardet
pa de tre fragorna. Resultatet hamtas fran Kolada. Redovisas per ar.

HME-ledarskap Mal 2024 Resultat 2024
83 Redovisas heldr
Resultatet HME-ledarskap for 2023 innebar att vi nadde vart mal for aret. Vaggeryds kommun ligger i det hogre
spannet bland de 20 béasta resultaten vid jamférelse med riket. Under aret har kommunens
ledarutvecklingsprogram avslutats. Programmet fortgar med largrupper och nya chefer erbjuds mentorskap.
Malet med ledarskapsprogrammet har varit att de chefer som genomgatt programmet ska ha en fordjupad
kunskap om vad det innebér att arbeta som chef och ledare, 6kad sjélvinsikt och koppling till kommunens mal,
vision och vérdegrund.

3. Vi ska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens
Som indikator har arbetsgivaren valt att mata HME-vardet motivation som méts arligen genom
medarbetarenkaten. Index for motivation bestar av de tre fragorna:
Mitt arbete kédnns meningsfullt,
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete,
Jag ser fram emot att ga till arbetet.
Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 &r stammer mycket déligt och 5 &r stammer mycket bra. Resultaten
omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Resultatet for Motivationsindex &r ett medelvarde av
indexvardet pa de tre frdgorna. Resultatet hamtas fran Kolada arligen.

HME-medarbetarskap Mal 2024 Resultat 2024
84 Redovisas heldr
Resultatet for HME-medarbetarskap 2023 &r uppfyllt och ett gott resultat i jamforelserna mellan kommuner kan
dock variera dd matningar inte sker arligen i alla kommuner.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjning ar avgérande for valfardens organisationer och kommer att vara ett mycket viktigt omrade
att arbeta med framat. Under arets forsta manader har vi upplevt att det varit svart att rekrytera underskoterskor,
och vissa larargrupper. Antalet pensionsavgangar pa bilden nedan utgar frdn en avgang vid 65 &r men fran och
med i &r finns mojlighet att kvarstanna i arbete till 69 ar vilket gora att det inte pa forhand gér att vet exakt hur
manga som avgar per ar.

Pensionsavgangar (65ar)

2023-2035
60
40
40 30 2 32 27
20
0 | 13 0] 10 1412413 gof11 g1 B3 10 9, B
1 ol 2 o 1 0 I 0
I...I| dedideHeAdtdedre e dbee
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
M Barn- och utbildningsforv. B Kommunledning m Kultur och fritid
Miljo och bygg B Socialforvaltningen B Teknisk verksamhet
M Totalt

4. Vi ska ha heltid och tillsvidareanstillningar som norm eller majlighet

Som indikator har arbetsgivaren valt att méta tjanstgoéringsgrad for tillsvidare- och visstidsanstalld personal med
manadslon. Vi analys av aldersfordelningen i kommunens ar gruppen medarbetare som Gverstiger 60 ar hogre &n
gruppen 20-29 ar. For att sakra kompetensforsérjning och generationsvaxling &r det viktigt att Vaggeryds
kommun arbetar aktivt fér att yngre generationer ges moéjlighet till heltidsanstéllning.

Heltidsresan

Tjanstgoringsgrad Mal 2024 Resultat 2024
Tjanstgoringsgrad, arbetad tid 72 % Redovisas heldr
Tjanstgoringsgrad, anstalld pa heltid 84 % Redovisas heldr

Matetalen tas frdn novemberstatistiken i Kolada. mats i rsredovisningen
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Personalsammanstillning
Anstéllda med manadslon, tillsvidare och visstidsanstallda, hel och deltid per 2024-04-30.

Forvaltning Anstéllningsform Deltid Heltid Totalt
Barn- och utbildningsfoérv. | Tillsvidare 36 528 564
Barn- och utbildningsforv. | Visstid 34 60 94
Barn- och utbildningsforv. Total 70 588 658
Kommunledning = Tillsvidare 3 79 82
Kommunledning = Visstid 3 23 26
Kommunledning Total 6 102 108
Kultur och fritid = Tillsvidare 10 17 27
Kultur och fritid | Visstid 6 3 9
Kultur och fritid Total 16 20 36
Miljo och bygg | Tillsvidare 0 13 13
Socialférvaltningen | Tillsvidare 105 284 389
Socialférvaltningen | Visstid 37 58 95
Socialférvaltningen Total 142 342 484
Teknisk verksamhet | Tillsvidare 1 40 41
VK Totalt 235 (251) 1105 1340
(1051 (1302)

Antalet anstallda har 6kat med 38 medarbetare jamfort med samma period 2023. Okningen av 23
tillsvidareanstéllda inom socialforvaltningen kan kopplas till arbetstidsférandringen som infordes oktober 2023.
Totalt antalet arsarbetarel 259,5.

Politiska strategier kopplade till arbetsgivarmal

Till arbetsgivarmalen finns fran 2024 politiskt prioriterade strategier som en del av Strategiskt hallbarhets och
utvecklingsprogram. Under forsta tertialen for 2024 f6ljs strategierna upp genom ndmndernas och ledningens
rapportering:

Status per Prognos

Politisk strategi Namnder/Bolag 2024- 0: status per
2024-12
01. Resurser ska tillforas for att utveckla medarbetar-
KE

och ledarskap
02 \{!Ilkoren for fortbildning- och vidareutbildning ska Ks Pagar Pagar
forbattras.
03. Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras Alla Pagar Pagar
04. Delade turer ska minimeras. SN Klar Klar
05. Utredning ska goras om grundbemanningen. KS Ej paborjad Pagar
06. Motion ?m arbetsskor och arbetsklader ska utredas BUN. SN Pagar Pagar
(och verkstallas) =
07. Kollektivavtal ska starkas vid upphandling. KS Klar Klar
08. Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut Alla Pagar Pagar

Tva politiska strategier for arbetsgivarmalen ar klara, en &r ej paborjad, 6vriga pagar.

e Kiara: 04. Delade turer ska minimeras samt 07. Kollektivavtal ska stérkas vid upphandling
e Ej paborjad: 05. Utredning ska géras om grundbemanningen.
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Kommentarer fran ndmnder och bolag:

Raddningstjansten: Via dvningsverksamheten riktad till var deltidspersonal sa arbetas kontinuerligt
med att sakerstélla en god arbetsmiljé och goda forutséttningar for personalen att genomfora sina
uppdrag pa ett sakert och effektivt satt. Rekryteringar har skett inom heltidsorganisationen och
organisationen ar for tillfallet fullbemannad. Rekrytering pagar inom deltidsorganisationen for att
skapa goda arbetsforutsattningar och rimlig arbetsborda/beredskapstid samt som ersattning for
personal som slutar. Intraffade tilloud och héndelser foljs upp nar de intréffar.

Tekniska namnden bedéms uppna arbetsgivarmal och forbattringar inom arbetsmiljoarbete under aret.
Miljo- och byggnamnd: Férvaltningen arbetar for en tillitsbaserad styrning

Barn- och utbildningsndmnd: Efter att de finansiella ramarna beslutats kommer BUN att kunna
verkstalla motionen om arbetsskor. Den teambaserade organisationen som utgoér stommen i det
systematiska kvalitetsarbetet utgar fran ett tillitshaserat arbetssétt.

Kultur- och fritidsnamnd: Under aret pagar ett arbete med att ta fram en Kultur- och fritidsplan.
Kreativitet, tillit och ansvarstagande &r ledord i arbetet. Forvaltningens samverkansgrupp ar val
etablerad och vidmakthaller fyra méten per ar.

Socialndmnd: Chefer inom forvaltningen medverkar i det mentorsprogrammet som kommunen samlat
genomfor. Detta forvéntas bidra till att Vaggeryds ledarmodell implementeras ytterligare dar
tillitsbaserat ledarskap ar en del av modellen.

Delade turer finns inte kvar inom forvaltningen vilket innebdr att det arbetet &r slutfort.

VEAB Koncern Vaggeryds Energi AB: Vaggeryds energi har en mycket 1ag sjukskrivning. Bolaget
gor regelbundna halso- och medarbetarundersékningar.

VSBO Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB: Kontoret har utdkats for att fa mera utrymme och tystare
arbetsmiljo. Dock behdver faltpersonalen i Vaggeryd béattre utrymmen. Det ar svart att hitta lokaler
som fungerar och &r ratt placerade.

41



Budgetuppfoljning april 2024

Miljoredovisning

Allt strategiskt miljoarbete i Vaggeryds kommun utgar fran Vaggeryds kommuns miljoprogram 2022-2025 som
ar beslutat av kommunfullméktige. Programmet &r styrande for kommunens samtliga verksamheter och de
kommunala bolagen. Det vill sdga alla maste ratta sig efter de strategier, mal, riktlinjer och atgéarder som anges
har. Miljofragorna ar en del av alla namnders och kommunala bolags ordinarie arbete och inget som kan ligga
vid sidan av. Miljoarbetet ar en naturlig del i alla verksamheter till nytta bade for det interna miljéarbetet och den
strategiska samhallsutvecklingen. Planering- och redovisningscykeln (budgetarbetet) ar ett av verktygen for att
ga fran ord till handling.

2024 -04

Prognosen for malen for det interna miljoarbetet ar att de delvis kommer att uppfyllas under 2024. Nedan
redovisas olika aktiviteter som genomforts for de tre malomradena Hallbara transporter och resor, Hallbar
samhallsplanering och bebyggelse och Hallbara gréna och bla miljger.

Hdllbara transporter och resor
Inga sérskilda aktiviteter att redovisa for tertial 1.

Hadllbar samhdillsplanering och bebyggelse
I april 2024 beslutades Vaggeryds kommuns nya éversiktsplan vilket bidrar till en hallbar utveckling i hela
kommunen.

Processen for markanvisning vid Ostra strand har pabdrjats dar hallbarhet (mobilitet och delningsekonomi) har
ett stort fokus.

En extern aktor har paborjat forberedelsearbetet med att satta upp en vindkraftpark i Vaggeryds kommun som
kommer att bidra till kommunens mal om fornyelsebar energi.

Arbetets med klimatanpassning fortsatter vara kommunévergripande och riskomréaden for skyfall, varmebélja
och 6versvamning har kartlagts kopplat till vara samhallsviktiga verksamheter.

Hdllbara gréna och bld miljoéer
Inga sérskilda aktiviteter att redovisa for tertial 1.

Miljoriktlinjerna
Nedan redovisas vad ndmnder och bolag har gjort for att arbeta mot de fyra miljoriktlinjerna.

Spara energi

Vaggeryds energis arbete ar helt fokuserat pé att stodja kommunen i att skapa en hallbar tillvaxt. Bolaget
genomfor omfattade investeringar i nya produktionsanlaggningar for att kunna leverera hallbar energi till foretag
och privatpersoner. Bolaget kommer I6pande bygga ut energiinfrastrukturen till de tillkommande omradena i
kommunen for att skapa forutséattningar for avelektrifierad uppvarmning.

Nytt varmesystem for Hoks skola har driftsatts for att ersétta tidigare oljeeldning.

VSBO har anstillt en driftingenjor som bara ska koncentrera sig pa att hitta och genomfora
forbattringsmojligheter.

Miljéanpassa transporterna

Raddningstjansten har fortsatt fokus pa att nyttja digitala motesformer dar det ar lampligt for att minska pa
antalet transporter. Raddningstjansten erbjuder medarbetare mojlighet att aka kollektivt mellan tatorter for att
minska antalet bilresor. Vid rdddningsinsatser &r skyddet av miljo en av tre viktiga aspekter som alltid tas hansyn
till, de dvriga &r liv och egendom.
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Arbetsmarknadsenheten har aktivt under 2023-2024 arbetat med att verka for 6ka anvéndningen av cykel vid
tjansteresor, dar uppmuntrande insatser utfors.

Socialforvaltningens verksamheter har identifierat och formulerat egna miljomal inom de omraden som utpekats
i miljoprogrammet och utifran de atgarder som behdver genomforas. Detta &r ett nytt arbetssétt for aret och
forvantas bidra till en forbattrad maluppfyllelse avseende kommunens miljomal. Inom de verksamheter dar det ar
mojligt genomfor man atgarder for att minska transporter och sakerstélla att laddning av el fungerar. Samtidigt
forandras och utokas forvaltningens verksamhet vilket paverkar mojligheten 6ver lag att minska transporterna
inom forvaltningen.

Upphandla och kép in med hédnsyn
Vid upphandling av Hjortsjoskolan mellanstadium har krav stallts pa att:

- Planering och hantering av material ska goras pa ett satt som minskar spill
- Utférande valjs sa att bestallarens livscykelkostnad bli lag
- Kommunens miljéprogram ska foljas i tillampliga delar i projektet.

Vid upphandlingen av livsmedel stélldes krav pé att delar av sortimentet ska vara ekologiskt samt krav pa socialt
ansvarsfull odling. Olika krav stalldes ocksé for kott och mjélkproduktion for att mojliggéra svenskt ursprung. |
utvarderingen premierades fossilfria transporter.

Sim- och sporthallsverksamheten har investerat i en ny fonstertvétt dar inga kemikalier behdver anvéndas, inte
bara bra for miljon utan &ven béttre arbetsmiljo for personalen.

Kidllsortera, dteranvdnd och forebygg avfall
Kanslienheten har under forsta tertialen for 2024 i hogre grad expedierat dokument (framférallt avtal digitalt
istallet for att skickas ivag pa papper.)

I barn- och utbildningsforvaltningen pagar arbetet med miljomalen med ett sarskilt fokus kring matsvinn inom
kostverksamheten som fortloper pa ett positivt sitt. Tyvarr har andelen ekologiska livsmedel en sjunkande trend
vilket har en forklaring i att de ekonomiska forutsattningarna inte matchar ambition om en 6kande andel
ekologiska livsmedel. Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och spillmaterial gor en stor insats for vart,
och dven kommunens miljoarbete, och kopplar samman ateranvandning med pedagogiskt arbete. Under 2023
utbkade ndmnden med en filial i Vaggeryd, vilket varit oerhért positivt och kommer bidra till att tillgangliga
arbetet for annu fler barn och elever. | forskolan pagar ocksé en revidering av arbetet med en kemikalieklok
forskola.

Kaéllsortering samt utsortering av farligt avfall sker kontinuerligt vid brandstationerna.

Atgarder har genomforts under véren for att forbattra kéllsorteringen pé olika arbetsplatser i socialférvaltningens
verksamhet.VVA-enheten har byggt en ny huvudpumpstation i Vaggeryd med reservkraft och braddmagasin for
att minska sarbarhet och utslapp av orenat avloppsvatten.

VSBo arbetar mycket med informationsinsatser kring energibesparing och avfall. Det ar svart att fa
hyresgasterna att ta till sig sopsorteringen.

Ovrigt
Ett kommundvergripande arbete har péborjats for att sakerstalla att endast de upphandlade kemikalierna for

underhall och drift finns synliga i inkopssystemet. Pa detta satt sakerstaller vi att vi koper in det som &r
upphandlat och undviker de farligaste kemikalierna.

Biblioteket tillsammans med andra akttrer fortsatter att driva arbetet for miljé och demokrati.

Milj6- och byggnamnden arbetar med att ta fram en handlingsplan 6ver férorenade omréden inom kommunen
pagar. Miljoarbete ar nagot som milj6- och byggférvaltningen jobbar med i det dagliga arbetet.

Tekniska kontoret har anlagt en dagvattendamm vid planerad forskola i Hok
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Forvantad utveckling inklusive
omvarldsbevakning

Sveriges Regioner och kommuner (SKR) bedomning av
samhallsekonomin 2024-04-26

Inflationen har under en period praglat samhéallsekonomin i bade Sverige och globalt med atstramande
penningpolitik och en forsiktig finanspolitik som f6ljd. SKR prognostiserar med att i takt med att inflationen
kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, vilket bidrar till en aterhamtning i ekonomin under
senare delen av 2024. Aterhamtningen kommer i forsta hand fran den in-hemska ekonomin i ar. Hushallen okar
sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar, men den dampas av fortsatt htga ranteutgifter.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta och dven antalet arbetade timmar fortsatter att
minska 2024. Andelen arbetslosa 6kar till 8,5 procent for helaret, vilken &r en 6kning med nastan en
procentenhet jdmfort med 2023.

Sammantaget ar 6kningen av Skatteunderlaget 2024 mycket svagt. Lonesummans dkning ar i ar ar en
procentenhet lagre 4n ett tiodrigt genomsnitt. Det reala skatteunderlaget minskade 2023, och minskar aven 2024.
Nasta &r stirks konjunkturen och sysselsattningen stiger. Det nominella skatteunderlaget véxer da nastan i linje
med det historiska genomsnittet.

Fortfarande hoga pensionskostnader 2024

SKR har beréknat att kommunernas och regionernas kostnader for avtalspensioner 6kade med cirka 47 miljarder
kronor 2023 och att for 2024 berdknas de 0ka ytterligare med cirka 21 miljarder kronor for att sedan minska med
omkring 50 miljarder kronor 2025. Forklaringen ligger till storsta del i den hoga inflationen som med
efterslapning far avgorande effekt for pensionskostnaderna.

Nyckeltal for den svenska ekonomin
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2023 2027. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkulér 24:27 Aktuellt ekonomi daterad 2024-04-26.

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0 0,6 2,8 2,4 18
Arbetade timmar 1,8 -0,6 15 15 1,0
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 7.6 8,5 8,6 8,1 7,8
Inflation, KPIF 6,0 1,7 16 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1

Kalla: SKR Cirkular: 24:27 Aktuellt ekonomi 2024-04-26

Skatteunderlag samt berdkning av real utveckling
Tabellen nedan visar nyckeltal pa riksniva for perioden 2023— 2027. Uppgifterna ar hamtade fran Sveriges
kommuner och regioner, cirkuldr 24:27 Aktuellt ekonomi daterad 2024-04-26.

Procentuell forandring 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 51 2,,9 4.8 41 4.0
Regelféréandringar* -0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 49 3,1 4.7 45 4.0
Prisutveckling 6,4 4.4 -0,1 1,8 3,4
Realt skatteunderlag -1,4 -1,3 49 2,6 0,6

Kalla: SKR Cirkular: 24:27 Aktuellt ekonomi 2024-04-26
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Investeringsredovisning

Tabellen visar nettoutgifterna for 2024 t.o.m april samt och 2023 érs nettoutfall per namnd.

INVESTERING PER NAMND, mnkr Nettoutgift Nettoutgift Nettoutgift
(exklusive exploatering) 202404 202304 202312
Kommunstyrelsen -0,1 0,8 -7,5
Raddningstjanst -1,0 0,0 -5,3
Teknisk namnd -21,8 -46,3 -115,3
Kultur och fritidsnamnd -0,3 -1,3 -6,9
Barn och utbildningsnamnd -0,3 -0,5 1,7
Socialnamnd 0,0 -0,1 -0,1
Miljo och byggnamnd 0,0 0,0 0,0
Summa -23,5 -47,4 -142,8

I tabellen nedan redovisas exploateringsverksamheten som ska redovisas separat fran den skattefinansierade
delen. Exploateringsverksamheten finansieras genom inkomster fran forsaljning av iordningstallda tomter/ytor
(omséttningstillgdngen) Andra delar som fjarrvarme, fiber (VEAB) utgor ocksa en finansiering inom denna
verksamhet. Det 4r de skattefinansierade investeringarna som belastar kommunens ekonomi pa sikt tillsammans
med réantebarande 1an som finansierar de utgifter som upparbetas i projektet innan tomter star klara for

forsaljning.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET PER NAMND Nettoinkomst = Nettoinkomst Nettoutgift
mnkr 202304 202304 202312
Kommunstyrelsen 65,6 46 -32,3
Teknisk namnd -1,7 -43 -6,1
Exploateringsfastigheter 63,9 0,3 -38,4
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