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Motet ar det andra métet for ar 2024 med férbundsdirektion for kommunalférbundet
SAM (Samverkan Atervinning och Miljo).

Motet dppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Camilla Karlsson till justerare av
protokollet.

Arendeforteckning:

Féredragande: Jonatan Rosenquist = JR

Beslutsarenden:

§17 Forlag verksamhetsbudget 2025 for SAM (JR)

§18 Forslag investeringsplan 2025-2027 fér SAM (JR)

Informationsarende:

§19 Revisionsberattelse 2023 (JR)
§20 Lénerevision 2024 (JR)

§21 Avstamning likviditet (JR)

§22 Miljérapportering for 2023 (JR)
§23 Personalarenden (JR)

§24 Insamling av fett (JR)

§25 Hylte Kommun (JR)

Ovriga &renden:
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§17 Dnr: SAM 2024/002-2

Forslag verksamhetsbudget 2025 for SAM

Arendebeskrivning

Enligt férbundsordningen ska direktionen arligen, senast vid april manads utgang,
uppta samrad med férbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen
upprattat forslag till budget. Férslaget ska i tillampliga delar utformas i enlighet med
intentionerna i forbundsmedlemmarnas regler fér ekonomistyrning.
Forbundsdirektionen faststaller darefter, senast vid utgé’mgen av november manad,
kommunalférbundets budget fér ndstkommande verksamhetsar. Budgeten ska
innehdlla en investerings- och finansieringsplan fér den kommande tredrsperioden.

SAM har upprattat ett forslag till verksamhetsbudget fér 2025. Budgetforslaget ar
framtaget med nollresultat som mal. I budgetférslaget har bade intdkter och kostnader
Okat med cirka 9 miljoner kronor jamfért med budget for 2024. En stor del av
intaktsokningen kopplas till den ersattning som SAM fran och med 2024 erhaller fran
férpackningsproducenterna, men i intdktsékningen ingar dven héjning av vissa avgifter
i avfallstaxan samt intakter fran forsaljning inom AVC. Kostnadsdkningen till 2025
forvantas framforallt bero pa hégre kostnader inom befintliga entreprenader
(indexdkning i avtalen), 6kade insamlingskostnader kopplat till inférandet av
obligatorisk matavfallssortering och FNI, hdgre rénte- och avskrivningskostnader pa
grund av 6kad investeringstakt samt dkade personalomkostnader kopplat till utdkat
verksamhetsansvar.

Frdn och med 2024 6vertog SAM, efter en lagandring, ansvaret for insamlingen av
férpackningsavfall fran hushall. Denna férpackningsinsamling ska finansieras av
forpackningsproducenterna vilket medfér att SAM frdn och med 2024 erhaller
ekonomisk ersattning i avsevart storre utstrackning an tidigare &r. SAM har sedan
hoésten 2023 infért FNI hos alla villor och fritidshus inom GGVV-regionen. Den
ekonomiska erséattningen fran producenterna fér FNI-insamlingen medfér sannolikt att
SAM inte behdver héja avgifterna for villor och fritidshus till 2025 trots att obligatorisk
FNI medfér bade 6kade insamlingskostnader och sénkta intdkter. Budgetférslaget
inkluderar saledes ingen taxehéjning for villor och fritidshus till 2025.

N&r det géller flerbostadshus s& har SAM ingen FNI-insamling hos dem i dagslaget och
ersattningen fran producenterna fér sadan insamling férvéntas inte tacka
kostnadstdkningen nar den val inférs under 2025-2026. SAM behover darfor héja
avgifterna kopplat till flerbostadshusen for att forebygga sa att den verksamhetsgrenen
inte blir underfinansierad med tiden.

Kostnadsdkningen i samhallet har varit omfattande under en period och detta har aven
paverkat SAM till exempel genom hdgre indexhdjningar i avtal, hégre
transportkostnader, héjda rantor mm. SAM raknar darfor med att avgifterna kopplade
till flerbostadshus, verksamheter och enskilda avlopp mm kommer att behéva héjas
med 5 % till 2025. T budgetférslaget finns denna avgiftshdjning medraknad som en
Okad intakt.
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Beslutsunderlag
Forslag verksamhetsbudget 2025 SAM, daterad 2024-04-02
Budgetjamforelse 2025-2024 SAM, daterad 2024-04-02
Forbundsdirektionen beslutar
att godkdnna upprattat forslag till verksamhetsbudget fér 2025.
att uppdra till forbundsdirektéren att éverlamna upprattat budgetférslag till
komn/iunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt férbundsordningen
for SAM.
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§18 Dnr: SAM 2024/002-2

Forslag investeringsplan 2025-2027 for SAM

Arendebeskrivning

Ett forslag till investeringsplan for 2025-2027 ar framtaget. Det totala
investeringsutrymmet under trearsperioden har planerats till 60 miljoner kronor fér
SAM i dess nuvarande omfattning. Den arliga investeringstakten &r saledes satt till
cirka 20 miljoner kronor i likhet med tidigare investeringsplan for perioden 2024-2026.

I investeringsplanen ingar &ven en kolumn avseende anslutning av Hylte kommuns
avfallsverksamhet till SAM. Det pdgar just nu en utredning kring méjligheten att
ansluta Hylte kommun till SAM och beslut férvantas tas under hosten/vintern 2024. I
det fall Hylte intrader i SAM s3 planeras intradet till 2026. Ett sadant intrade medfor att
SAM behdver kdpa loss Hyltes anldggningstillgadngar utifran dess bokférda varde. Enligt
nytt lagkrav sd ska FNI bli obligatoriskt for alla hushall senast under 2026. Vid Hyltes
intradande behdver SAM saledes dven inforskaffa, montera och stalla ut fyrfackskarl
inom Hylte kommun till en kostnad motsvarande cirka 15 miljoner kronor. Utdver detta
kravs inkdp av en ny hjullastare till Hylte atervinningscentral och eventuellt dven
ombyggnation av Hyltes omlastningsstation. Hyltes intrdde i SAM forvantas darfor
krava ytterligare investeringar motsvarande minst 30 miljoner kronor under 2026. Den
totala summan under planperioden 2025-2027 kan saledes bli 90 miljoner kronor
forutsatt att Hylte anslutas till SAM utan att paverka SAM:s befintliga verksamheter och
planerade investeringstakt.

Fokus i investeringsplanen ligger pa investering och reinvestering i SAM:s
atervinningscentraler som i dagslaget &r delvis eftersatta. I Gislaved och Vdrnamo
foreligger det behov av att separera tung lastbilstrafik fran besékarna da de tunga
transporterna i anslutning till dtervinningscentralerna tenderar att 6ka. Bade i Gislaved
och Varnamo kravs aven viss ombyggnad av ytor, materialfickor, trafikfloden mm for
att forbattra AVC:ernas funktion och bestkarnas upplevelse.

Atervinningscentralen i Smalandsstenar ligger pa dalig mark och kommunen har
tidigare planerat att flytta anldaggningen till en battre plats. I och med Hyltes férvantade
anslutning till SAM s& har detta projekt dock skjutits pa framtiden och Sméalandsstenars
AVC kommer istillet fa en mindre ansiktslyftning under 2024 efter att vissa
investeringsmedel har kunnat omférdelas.

Gnosjd atervinningscentral kommer under 2025 att genomga en mindre ombyggnation
med bland annat utékad yta, asfaltering, ny miljéstation samt ny modul for
personalutrymmen. Projektet har férsenats och flyttats fram till 2025.

Under tredrsperioden &r det 6nskvart att SAM ordnar sjélvservice—AVC som ett test for
att utdka tillgdngligheten till mindre atervinningscentraler. Denna atgard har dock
skjutits fram ett par ar i detta utkast till investeringsplan med anledning av andra
tilkommande investeringskostnader.
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Investeringen i nya sopkarl kopplat till inférandet av FNI och matavfallssortering hos
flerbostadshusen behdver utbkas och omfattar nu 8 miljoner kronor under
planperioden.

SAM:s kontor i Skillingaryd &r underdimensionerat och rymmer inte tillrdckligt manga
kontorsplatser. Idag sitter all kontorspersonal i delade kontorsrum och laget ar inte
optimalt ur arbetsmiljéaspekt. Nuvarande kontor omfattar ca 300 kvm och efter
utrakning bér dagens yta egentligen vara minst 500 kvm. Under 2024 kommer darfér
en tillfallig I6sning att ordnas genom att ett externkontor hyrs i narheten av
huvudkontoret. Langsiktigt behéver dock en ny kontorsldsning ordnas sa att
kontorsverksamheten aterigen kan samordnas under ett gemensamt tak. Utredning
pdgar kring hur ett nytt kontor ska kunna anordnas och nybyggnation &r ett av de
alternativ som utreds. I investeringsplanen finns en post for investering i ny
kontorslokal med fér att pavisa behovet, men ingen faktisk kostnad &r satt i planen.
Om utredningen visar pa ett behov av nybyggnation sa kommer en sadan investering
troligen hamna utanfér planperioden 2025-2027.

Foreslagen investeringstakt kommer med tiden medfora att SAM behdver utoka sitt
I&neutrymme. Avskrivningstakten &r lagre &n investeringstakten i och med
komponentavskrivning kopplat till den héga nyttjandeperioden for flera av de stdrre
investeringarna.

Beslutsunderlag

Forslag investeringsplan 2025-2027 SAM, daterad 2024-04-02

Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna upprattat forslag till investeringsplan for 2025-2027.

att uppdra till férbundsdirektéren att éverlamna upprattad investeringsplan till
komngunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt férbundsordningen
for SAM.
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8§19 Dnr:

Revisionsberittelse 2023

Arendebeskrivning

Revisions- och konsultféretaget Deloitte har under mars manad genomfért en
granskning av SAM:s 3rsredovisning p& uppdrag av lekmannarevisorerna.

Deloitte har enligt muntlig utsago inte noterat ndgra avvikelser nér de har granskat de
monetéra delarna. Vad galler rékenskapsrevisionen sa ar de snart klara. Revisionen &r
dock férsenad och Deloitte har svart att ge besked om nér revisionen och deras
utldtande kan férvéntas vara klart.

SAM:s rsredovisning har delgetts medlemskommunerna under slutet av mars manad

och revisorernas utlatande kommer att dverlamnas till kommunerna sa snart de ar
klara.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§20 Dnr:

Lonerevision 2024

Arendebeskrivning

Arets Ionerevision borjade som sig bér med en l6nekartlaggning. Kartldggningen visade
att SAM har jamstallda I6ner. Darefter har resultat- och utvecklingsdialoger genomforts
med alla medarbetare inom organisationen som ingar i Iénerevision 2024. Dialogerna
bygger pa ett antal fastslagna I6nekriterier.

Market inom industrin &r satt till 3,3 % fér 2024, dven Kommunals utrymme enligt BOK
ar 3,3 % medans AKV och Akademikeralliansen har sifferlésa avtal.

SAM utgdr fran den pott som har avsatts i budget for 2024 och tillampar individuell
I6nesattning.

De medarbetare som gar under Kommunals avtal kommer att fa den nya I6nen
utbetald i april manad. Den centrala processen fér medarbetare som faller under AKV

och Akademikeralliansens avtal ar férsenad. Detta innebar att nya I6ner fér dessa
medarbetare kommer att betalas ut fran och med maj manad och retroaktivt fér april.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§21 Dnr:

Avstamning likviditet

Arendebeskrivning

SAM:s likviditet &r lagre an forvantat under borjan av ar 2024. SAM har idag ca fem
miljoner kronor pa kontot och summan férvdntas minska ytterligare fram till dess att
kvartalsfaktureringen ar genomférd och fakturorna betalda.

Utbetalningen av den FNI-ers&ttning som SAM fran och med 2024 erhaller fran
forpackningsproducenterna kommer att ske kvartalsvis i efterskott. Detta leder till att
den foérvantade kvartalsvisa intdkten pd 7-8 miljoner kommer SAM tillgodo senare &n
forvantat. I och med att utbetalningen sker i efterskott s& kommer SAM att f& minus pa
kontot under delar av aret. Nar detta intréffar aktiveras den checkrakningskredit som
finns tillganglig motsvarande 10 miljoner. SAM kommer alltsd inte att sakna likvida
medel &ven om saldot pd kontot &r 1dgt. Méjligheten att utéka krediten till 20 miljoner
kommer att undersékas. I och med den 6kade investeringstakten och det I3ga saldot
pa kontot s& kommer SAM sannolikt behéva uppta ytterligare 1dn under aret.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§22 Dnr:

Miljorapportering for 2023

Arendebeskrivning

SAM ska senast den 31 mars varje &r Iamna in miljérapporter till tillsynsmyndigheten
kopplat till de miljotillstand som géller fér verksamhetens stérre atervinningscentraler.
Rapporterna &r i vanlig ordning klara och inlamnade i tid.

Tyvarr har dock viss problematik forekommit med El-kretsens entreprenér vid
Gislaveds atervinningscentral. Under ett par tillfillen 2023 s har héga mangder lysrér
forekommit dd dessa inte har hamtats i tid. Det verkar som att entreprendren pa eget
bevag istéllet har stéllt ut fler lagringsboxar for lysrér an vad som ar avtalat. Samtidigt
ar statistiken for dessa tva hamtningstillfillen underlig. Fler behallare har rapporterats
vid en hdmtning &n vad som angetts i vart lagersaldo. SAM inventerar nu antalet
behdllare for att sdkerstélla sd att det inte finns dverkapacitet i ndgot lagringsutrymme
och tar samtidigt en kontakt med El-Kretsen for att patala bristerna i entreprenaden.
Sedan kommer ett enklare system for regelbunden inventering av lagervolymer inféras
sa att volymerna lépande kan stdmmas av mot de tillstdndsgivha méngderna pa
respektive anlaggning.

SAM:s arbetsledare som ska utféra denna inventering har redan idag en anstrangd

situation kopplat till antalet medarbetare och anlaggningar utspridda éver ett stort
geografiskt omrade. Ytterligare stéd kommer darfér att behdvas till arbetsledaren.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§23 Dnr:

Personaldarenden

Arendebeskrivning

Just nu sker det vissa forandringar inom personalsidan hos SAM och det forekommer
aven behov av rekrytering.

Efter 6verenskommelse kommer SAM:s avfallstekniker att avsluta sin anstélining hos
SAM den sista april och 6verga till en anstallning hos en av SAM:s entreprenérer.
Rekrytering for att fylla vakansen pagar i samarbete med rekryteringsféretaget Stella
Rekrytering och Ledarskap. Titeln pa tjansten &ndras till driftsamordnare men
ansvarsomradet &r detsamma.

Tyvarr har SAM:s nya miljingenjér valt att séga upp sig. Rekrytering av ny
miljéingenjor kommer att startas inom kort. Denna rekrytering sker i egen regi.

Verksamheten har aven ett behov av att starka den arbetsledande funktionen inom
AVC. Nuvarande arbetsledare behdver stottning da denne ansvarar for ett stérre antal
medarbetare utspridda pa flera anldggningar dver ett stort geografisk omrade. Detta
omrdde kommer att utdkas ytterligare den dag d& Hylte kommun trader in i SAM. I
forebyggande syfte utreder SAM méjligheten att dela upp det geografiska omradet
inom AVC i tva delar och rekrytera ytterligare en arbetsledare. Om dtgarden bedéms
lamplig sa8 kommer férandringen att utféras redan under aret.

I samband med personalférandringarna enligt ovan utreder SAM organisationen inom
den administrativa sidan med fokus pa utvecklingsverksamheten i syfte att stirka och
fortydliga ansvarsférdelningen och den interna bestallarfunktionen. Direktionen var
saomstémmig och ser positivt pd ovanstdende. Férbundsdirektdren arbetar vidare med
fragan.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§24 Dnr:

Insamling av fett

Arendebeskrivning

Den senaste tiden har det férekommit en del fragor kring insamling av fettavfall. Enligt
miljobalken ansvarar SAM for insamlingen av fettavfall fr&n hushall och vissa
verksamheter sa som restauranger. Det &r sedan arsskiftet krav pa att matolja och
annat flytande fett ska sorteras ut for atervinning.

SAM har i dagsléget tre I6sningar for insamling av fettavfall enligt nedan.

Fett fr&n hushall som har samlats upp i flaska eller annan beh3llare ska lamnas pa en
atervinningscentral, det géller t.ex. fett fran fritds. Fett som torkas upp med
hushallspapper ska laggas i papperspasen for matavfall. Mindre méngd flytande fett om
maximalt 1-2 dl kan sldngas i restavfallet i de fall den boende har svart att ta sig till
atervinningscentralen.

Uppsamlat stekfett, frityroljor mm fran restauranger och dylikt hdmtas genom
auktorisationsupphandling dar auktoriserade entreprendérer skdter insamling och
fakturering direkt till kunden. Insamlingen sker i behallare eller fat. Enbart de av SAM
auktoriserade entreprendrerna far nu samla in utsorterat fett fran restauranger och
storkok.

Fettavskiljare som ar kopplade till avloppet inom restaurangverksamhet, storkdk etc
téms med slambil. S8dan témning ska utféras minst en gang per ar enligt
avfallsféreskrifterna eller oftare om det kréavs for att uppréatthalla anldggningens
funktion.

Fett fr&n annan typ verksamhet, t.ex. tillverkningsindustri, ar inte kommunalt avfall och
faller sdledes inte under SAM:s insamlingsansvar.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§25 Dnr:

Hylte kommun

Arendebeskrivning

Hylte kommun utreder just nu forutsattningarna for intrade i SAM. De har reviderat
tidsplanen och malet &r nu att Hylte ansluts till SAM 2026-01-01. Utredningen
forvantas vara klar inom nagon vecka och lamnas darefter éver till Samhéllsbyggnads-
forvaltningen for internremiss. Hyltes slutliga beslut kring intréde i SAM planeras till
kommunfullméaktiges sammantrade i september. Om Hylte beslutar att inga i SAM sa
kommer en ansbka om intrade darefter att 6verlamnas till GGVV-kommunerna.

Hyltes intrade i SAM regleras genom SAM:s forbundsordning. En ny version av
forbundsordningen beho6ver darfor arbetas fram innan dess att kommunfullmaktige i
respektive medlemskommun ska besluta i fragan. SAM arbetar &ven med en mer
detaljerad plan for sjdlva intréadet. Denna plan kommer att aktiveras efter att beslut om
intrade ar fattat.

Senast under 2026 ska fastighetsnara insamling av férpackningar inféras i alla Sveriges
kommuner och SAM far da ansvaret att infora FNI inom Hylte kommun. Leveranstiden
for fyrfackskarl ar idag mycket lang och SAM har darfor redan nu bestéllt fyrfackskarl
till Hylte kommun. Starttiden for inférandet av fyrfack inom Hylte kommun ar planerad
till 2026-04-13. Upphandling av FNI-insamling frén flerbostadshus kommer att ske
inom kort och Hylte inkluderas aven i den upphandlingen.

Under hosten efter beslut om Hyltes intrade i SAM behéver ytterligare upphandlingar
genomfoéras kopplat till Hyltes avfallsverksamhet. Flera av Hyltes storre avtal 16per ut

vid arsskiftet 2025-2026 och dessa behdver upphandlas i god tid innan verksamheten
overlats till SAM.

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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