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ORDFORANDE GERT JONSSON
OM ARET SOM GATT

Vi kan nu se tillbaka pa annu ett harligt och utmanade
ar i SAM:s relativt korta men framgangsrika historia.
Under 2021 har fastighetsnara insamling, FNI, inforts

i Vaggeryds kommun och alla smahuséagare har
antligen fatt mojlighet att sortera sitt hushallsavfall i
anslutning till bostaden.

| och med infGrandet i Vaggeryds kommun, finns nu fastighetsnara
insamling i samtliga kommuner inom SAM:s upptagningsomrade;
Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd kommuner. Cirka 90%

av &ret runt-abonnenterna inom SAM har valt att ansluta sig till
FNI. Framgangsfaktorn till den hoga anslutningsgraden ligger i
tjanstens smidighet och service, i kombination med miljonyttan
som FNI innebar.

ALLT MER MATERIAL SAMLAS IN OCH KAN ATERVINNAS

Mangden insamlat och sorterat material okar kontinuerligt i vara
kommuner och bidrar till en allt storre miljonytta, vilket var syftet
med var gemensamma GGVV-resa i SAM. Som ett exempel:

Den biogas (256 000 kg) som framstalls av vart insamlade matavfall (3 412 ton), racker for att en lastbil som
forbrukar 5,5 kg/mil ska kunna kora cirka 46 000 mil eller 11,5 varv runt jorden. Och restprodukten fran
biogastillverkningen blir biogddsel som kan laggas pa KRAV-markta gardar och dar ersatta handelsgddsel.

Pressbild: Vaggeryds kommun

UtOver de positiva effekterna for miljon, innebar detta ocksa att véra fyra kommuner gemensamt kan utféra mycket
grundlaggande service och skapa samhallsnytta som respektive kommun inte klarat alls eller lika bra pa egen

hand. Kommunalférbundet SAM med dess direktion, professionella ledning samt engagerade medarbetare och
entreprendrer, utgor tillsammans en gedigen bas for att mota framtidens utmaningar.

ARBETAR VIDARE FOR EN HALLBAR FRAMTID

Nu fortsatter SAM:s arbete for en hallbar utveckling. Den néra framtiden kommer med stor sannolikhet att innefatta
ny lagstiftning, med ett an mer omfattande kommunalt ansvar avseende att samla in material i papper, tidningar,
glas, metall och matavfall. Genom annu battre teknik och mojligheter till terbruk ska vi ocksa fortsatta arbetet for
att komma allt hogre i EU:s avfallstrappa, och pa sa satt skapa en mer hallbar varld for kommande generationer.

| denna arsredovisning aterfinns all fakta kring vart arbete, att dra lardom fran samt som inspiration till nya idéer
i miljoarbetet.

Gert Jonsson, Ordforande



FORBUNDSDIREKTOREN
HAR ORDET

Under 2021 har stort fokus legat pa inforandet A
av Fastighetsnara insamling, FNI hos villor FRAMATB I.I c K
och fritidshus inom vaggeryds kommun samt

matavfallinsamling i flerbostadshus. Arbetet AVFALI_SPLAN

med ny Avfallsplan som sl_(a borja galla 2023 Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja galla 2023,
har startat upp ocoh skoer tillsammans med har startat upp tillsammans med representanter fran
representanter fran vara medlemskommuner. .3 medlemskommuner. | arbetet anvander vi &ven
SAM har aven startat upp ett viktigt de kundundersdkningar som genomfdrdes under 2020
organisatoriskt arbete kring vision, mission, som hjalp for att satta mal for verksamheten.
malstrategi och virdegrunder som skall
pragla arbetet framat. Trots att pandemin
har inneburit en del extra arbete, har SAM
varit forskonade fran sjukfranvaro och
driftstorningar kopplade till pandemin.

| FOKUS
FORBATTRAD SOPHAMTNINGSDRIFT

Ar 2020 skedde ett antal avtalsoverlatelser vilket

har fOrbattrat sophamtningsdriften betydligt under
innevarande ar. Vi har idag en stabil verksamhet, vilket
ger 0ss storre mojligheter att 1agga mer kraft pa andra
arbetsomraden inom SAM.

Inférandet av FNI i Vaggeryds kommun ar klart och
genomfordes under en mycket kort period i borjan pa
aret. En kortursomlaggning genomfordes ocksa for
att optimera och sakerstalla driften. Verksamheten
har startat bra och var uppfattning ar att flertalet
abonnenter ar nojda eller mycket nojda med det nya
insamlingssystemet. | och med inférandet i Vaggeryds
kommun, &r nu SAM:s samtliga medlemskommuner
anslutna till FNI. Lars-Erik Andersson, Forbundsdirektor
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Tillsammans skapar vi framtidens SAM! | slutet av hésten samlades alla anstéllda for gemensam kickoff med arbete kring

SAM:s utveckling framét.

ORGANISATION

Under &ret har vi startat upp ett viktigt arbete kring
vision, mission, malstrategi och vardegrunder som ska
pragla SAM:s arbete framat. | slutet av hosten samlades
alla anstallda for gemensam kickoff dar vi tillsammans
arbetade med uppgifter kring framtidens SAM.

RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
Overgar vid arsskiftet 2021-2022 fran producenterna

till kommunerna och darigenom SAM, vilket har skapat
mycket arbete under aret. SAM har samverkat med
flertalet kommuner och kommunala bolag/forbund i
fragan.

PLANERING FOR ENHETLIG UTFORMNING
AV ATERVINNINGSCENTRALER

Under 2021 skapades en projektlista med prioriterings-
ordning, for samordning av vara atervinningscentraler.
Syftet ar att skapa enhetlighet vad géller sadant som
placering, utformning av skyltar, aviamningsflode, regler
och riktlinjer. Vi ska aven skapa likvardiga mojligheter

till aterbruk i alla fyra kommunerna. Det omfattande
arbetet har pagatt under hela 2021 och kommer
fortsatta aven under 2022 innan vi har en plan klar.
Under hosten 2021 inleddes bl.a. ett samarbete med
en Stockholmsbaserad arkitektbyrd som ska hjalpa 0ss
se dver utformning och trafikflode pa initialt Mossarp
atervinningscentral.

UTREDNING OM KOMMUNALT
INSAMLINGSANSVAR FOR
FORPACKNINGAR

Regeringen har lagt fram ett forslag om att lata
kommuner ta dver insamlingsansvaret for hushallens
och i viss man verksamheters forpackningar, samtidigt
som det ekonomiska ansvaret ska ligga kvar hos
producenterna.

| en promemoria foreslar regeringen vilka forpacknings-
slag som omfattas och hur det ska genomforas |
praktiken. Kortfattat innebar forslaget att forpackningar
i huvudsak ska samlas in p4 samma plats som rest-
och matavfall, det vill saga bostadsnara. De olika
fraktionerna ska hallas atskilda under insamling och
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Regeringen har lagt fram ett forslag om kommunalt insam-
lingsansvar for forpackningar. Om forslaget gar igenom,
kommer detta att ha stor paverkan pa SAM:s arbete och
insamling framét.

mellanlagras pd omlastningsstationer, vilka aven dessa
ska tillhandhéllas av kommunen innan materialet
levereras till producentansvarsorganisationerna for
atervinning. Atervinningsstationerna (AVS) inte att
forvaxla med kommunernas atervinningscentraler (AVC)
kommer i ett fOrsta lage att leva kvar och drivas av
kommunerna for att dar ta emot sallanforpackningar,
storre forpackningar som inte ryms i avfallsbehallarna.

Producenterna ska enligt forslaget ersatta kommunerna
for detta uppdrag med mélsattning om 100 % kostnads-
tackning for kommunen. Insamlingen av forpackningar
kommer att bli obligatorisk for alla kommuninnevanare
och om det blir verkligt som forslaget ar idag sa infors
det i olika etapper fran 2024 till 2026. SAM stér tack vare
sitt nya insamlingssystem val rustat for detta forslag
vad géller insamling fran smahus, omlastningsstationer
och AvS medan vi for flerbostadshus maste bygga upp
ett nytt separat insamlingssystem.

Forslaget ar utskickat pa remiss och Regeringen vantas
fatta beslut under sommaren 2022. Om forslaget gar
igenom, kommer detta att ha stor paverkan pa SAM:s
arbete och insamling framat.

EFFEKTER AV INSAMLING MED DET
NYA 4-FACKSYSTEMET

Vi jdmfor har siffror fran 2018 da allt lades i samma
avfallsbehéllare och forpackningar och tidningar
lamnades bara till AVS, mot hur det s&g ut 2021 nar
fyrfacksystemet fanns i alla SAM:s medlemskommuner.

RESTAVFALL TILL FORBRANNING.

Ar 2018 transporterades 18 659 ton restavfall till
forbranning, ar 2021 transporterades 11 380 ton. Det ar
en minskning for 2021 med 7 279 ton, vilket motsvarar
i princip allt som Varnamo kommun skickade till
forbranning ar 2018 till forman for 6kad atervinning.

MATAVFALL TILL BIOGAS- OGH BIOGODSELPRODUKTION

Ar 2021 samlades det in 3 412 ton matavfall inom SAM,

detta genererar 256 000 kg biogas och en lastbil som
6

forbrukar 5,5 kg/mil kan kora cirka 46 000 mil eller 11,5
varv runt jorden.

Restprodukten efter biogastillvekning blir biogddsel
som kan laggas pa KRAV-markta gardar och dar ersatta
handelsgodsel.

PAPPERSFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 888 ton och ar 2021 samlades
det in 1 384 ton. Det ar en okning med 496 ton, vid
papperstillverkning av returmaterial sparas 15 % av
den energin som gar at vid papperstillverkning med ny
ravara.

PLASTFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 483 ton och &r 2021 samlades
det in 882 ton. Det ar en Okning med 399 ton, ett ton
plast motsvarar ungefar 1 000 liter olja.

METALLFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 115 ton och &r 2021 samlades
det in 234 ton. Det ar en 6kning med 119 ton, ett ton
insamlad metall motsvarade den mangd som kravdes
fOr att tillverka en Volvo V70. Dessutom sparar man
stora mangder energi 95 % for aluminium och

75 % fOr stal. Metall gar i princip att atervinna hur
manga ganger som helst.

GLASFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 1 282 ton och &r 2021
samlades det in 1 524 ton. Det ar en 0kning med
242 ton. En stOrre glasflaska vager ungefar 500 g,
de Okade insamlingsmangderna skulle dd motsvara
484 000 st glasforpackningar och aven glas kan
atervinnas hur ménga ganger som helst.

RETURPAPPER/TIDNINGAR

Ar 2018 samlades det in 1 274 ton och &r 2021
samlades det in 1 435 ton. Det &r en 6kning med 161
ton, trots att mangden returpapper minskar med cirka
10 % per ar. For att tillverka ett ton tidningar kravs
ungefar 14 normalstora trad, var 6kade insamling
inom SAM 161 ton sparar 2 250 trad. S& visst har vi
tillsammans gjort en stor miljonytta.




BAKGRUND

SAM tog Gver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushéllsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och ar

ett kommunalférbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag ar att ansvara for renhaliningen
(sophamtning, slamtomning, materialbehandling,
grontippar och atervinningscentraler) i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner. Vi tror pé
en hallbar framtid och att vi tillsammans kan gora
skillnad. Vi vill dka servicegraden till vara abonnenter,
bidra till en l&ngsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
séa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och &tervinning. Vi arbetar strategiskt
och malinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som anda uppstar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller dtervinna for att pa s
satt bidra till en framtid som héller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande
organ ar direktion, som bestar av tva ledamoter

och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledaméter och
ersattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den

1 januari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordforande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamoter | SAM:s direktion under gallande
mandatperiod ar:

Ordférande:
Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun

Vice ordférande:
Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun

Ordinarie ledamdéter:

Marie Johansson (S), Gislaveds kommun
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun
Markus Kauppinen (S), Gnosjo kommun

Kristin Hastmark (M), Gnosjo kommun

Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun
Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun



| Forbundsdirektion |

| Forbundsdirektor |

Driftchef Atervinningscentraler Planerings- och utvecklingschef
Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar
EEnINg: . 8e8nIng ) g8 g |ngenj6rer&kva\ité| | Kommunikation | | Kontaktcenter
Vaggeryd varnamo Gislaved-Gnosjo

SAM har idag organisationsschema totalt 29 tillsvidareanstallda, varav 13 &r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och
16 &r verksamma pé de atta tervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster inom
ekonomi, upphandling, IT och personal kops in av Vaggeryds kommun.

Kommunalférbundet finansieras genom renhallnings-
EKU N U M I U c H B u D G ET taxan och har en egen budget som under en
tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.

Verksamhetsbudget for 2022 samt investeringsbudget
gallande 2022-2024 finns upprattad.

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal-
forbund. Den kommunégda mark som anvands for
verksamheten i form av atervinningscentraler, grontippar
och omlastningsstationer arrenderas av SAM. Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
tertial, dar rapporter for respektive period godkanns av
direktion och respektive kommuns kommunfullmaktige
innan publicering.

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1&n fordelat
utifran befolkningsmangd.

ordinarie ledaméter i SAMs direktion. Fran vanster: Ordférande Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun, Carina Johansson
(C), Gislaveds kommun, Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun, Kristine Hastmark (M), Gnosjé kommun, Markus
Kauppinen (S), Gnosjo kommun, Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun, Marie Johansson (S), Gislaveds kommun, Vice
ordférande Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun.



RENHALLNINGSORDNING

2018-2022

SAM:s verksamhet styrs i stora drag av den
renhaliningsordning som varje kommuns kommun-
fullmaktige beslutar om. Under hosten 2017
genomfordes ett omfattande arbete dar samtliga
medlemskommuner samarbetade i att ta fram en
gemensam renhéliningsordning for &r 2018-2022.

| detta dokument finns forutsattningar, statistik, regler
och mal for avfallsverksamheten beskrivna.

Renhallningsordningen som bestar av dels avfallsplan,
dels foreskrifter, har dven stallts ut i respektive kommun
for offentlighetens majlighet att lamna synpunkter och
tycka till kring dess innehéll. Renhallningsordningen
godkandes i respektive kommunfullmaktige under
varen 2018.

FINANSIELLA MAL

| oktober 2020 beslutade forbundsdirektionen att
kommunalforbundet SAM ska bedriva sin verksamhet
enligt sjalvkostnadsprincipen. | korthet innebar
sjalvkostnadsprincipen att renhéliningsavgiften ska
bestammas till hogst det belopp som behovs for att
tacka nodvandiga kostnader. SAM har &ven tidigare
bedrivit verksamheten enligt sjalvkostnadsprincipen.
Sjalvkostnadsprincipen finns redovisad i Kommunallag
2017:725, 2 Kap 6§ och i Miljobalken 1998:808, 27

kap. 5§ dar det anges att renhaliningsavgiften ska
bestammas till hogst det belopp som behovs for att
tacka nddvandiga kostnader. Resultatet ska balanseras

mot ett nollresultat dver en tidsperiod om tre &r. Forsta
tidsperiod ar &r 2020-2022.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Arsbokslutet for 2021 ger ett Gverskott pa 7 000 tkr och
resultatet for 2020 gav ett dverskott pd 2 600 tkr. SAM
ligger nu ackumulerat pé ett resultat for den aktuella
perioden pa 9 600 tkr och ligger just nu i Gverkant pa
det finansiella mélet.

Sjalvkostnadsprincipen innefattar ett forbud mot att
eventuell vinst dverfors frdn en verksamhet till en
annan, eftersom kommunens medlemmar i ett sadant
fall nodgas stodja den kommunala verksamheten

tva ganger; dels genom att betala den sedvanliga
kommunalskatten, dels genom att betala hogre avgifter
an vad som egentligen ar rattmatigt. Detta fenomen har
i rattspraxis kallats for “olaga sarbeskattning”. SAM har
bara en verksamhet och det ar renhaliningsuppdraget
for vara fyra medlemskommuner varfor det inte finns
nagon risk att eventuell vinst dverfors till ndgon annan
verksamhet och finansieras enbart via avfallstaxan.
Vinsten kommer istallet att anvandas for att amortera
pa vara lan, hélla nere taxdkningar samt utdka servicen
till medborgarna inom vara medlemskommuners
omrade. Avskrivningsperiodens tillgangar kan behova
kortas under 2022, det finns alltid en osakert i vilken
takt verksamhetens tillgangar forslits och behdver bytas
ut. Utifran ett flerdrsperspektiv, dar varje generation
skall bara sina kostnader, ar en sadan vardering
betydelsefull. Det finns flertalet utmaningar inom
renhaliningsomradet framover likasa forvantas ranta
och inflation 6ka under kommande &r och SAM star
med dessa resultat val rustat for framtiden.
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VERKSAMHETSMAL OCH
MALUPPFYLLELSE

| renhaliningsordningen ndmns nio Overgripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for forbundets
verksamhet. For varje mél finns ett antal atgarder
presenterade, vilka avser att ange de insatser som kravs
for att uppna mélen.

Malen i avfallsplanen utgdr en tydlig inriktning for
vart arbete, genomsyrar de beslut vi tar och leder
verksamheten framat.

Arbete pagar kontinuerligt for att uppfylla de mal i
Avfallsplanen som ska vara genomforda till utgangen
av ar 2022 och dar Samverkan Atervinning Miljo ar
ansvarig. Status for respektive delmal 2021-12-31
sammanfattas nedan. Slutavstamning gors i samband
med planperiodens slut ar 2022.

Under 2021 har foljande arbete genomforts for att na
uppsatta mal:

OVERGRIPANDE MAL |

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for hallbar konsumtion och dkad
ateranvandning.

MATBARA MAL:

e Hushallens villighet att andra levnadssatt for att
minimera avfallsmangder ska 0ka med 10 %.
Basdrsmatning 2016: 47 %. Mal for 2022: 52 %.

10

e Hushallens vilja att styra sin konsumtion mot 6kad
dtervandning ska 6ka med 10 %. Basarsmatning
2016: 50 %. Mél for 2022: 55 %.

MALUPPFYLLELSE:

Den kundundersokning som gjordes ar 2020 pekar mot
att vi fortfarande har arbete kvar att gora for att na de
matbara malen. Resultaten ligger pé liknande nivéaer
som vid matningen 2016. Detta géaller saval det matbara
maélet om hushéllens villighet till andrat levnadssatt

for att minimera avfallsmangder som maélet att 6ka
hushallens vilja att styra sin konsumtion mot dkad
dteranvandning.

Ett antagande ar att de driftsstorningar som initialt
tyvarr fanns kring sophamtningen har haft en
negativ inverkan pa manniskors attityder gentemot
SAM samt det nya insamlingssystemet och darmed
maluppfyllelsen. Samtidigt visar innevarande ars
statistik att den totala mangden avfall gladjande har
minskat inom GGVV-regionen 2021.

En ny kundundersokning planeras till slutet av plan-
perioden, hosten/vintern 2022, vilken kommer att visa
om vi uppnétt det dvergripande malet eller gj.

Kommunikation en viktig nyckel

Kommunikation ar viktig nyckel for att uppnéa det
overgripande malet. Under &ret har vi darfor fortsatt att
utveckla vart kommunikationsarbete med utgangspunkt
i de atgarder som finns upptagna i Avfallsplanen.

Till stor del har kommunikationen med véra
kommuninvanare skett via digitala plattformar s& som
var egen webbplats och sociala medier, i huvudsak



Facebook och Instagram. Tonvikten vid digital
kommunikation ar strategisk och utgar ifrdn att vi
behover vara tillgangliga och synliga dar manniskor
till vardags ar och pé tidpunkter som passar dem. Har
har vi presenterat fakta, inspirerat till miljdsmarta val
och gett kommunikativ aterkoppling kring nyttan med
kallsortering tillsammans med konkreta tips pa hur
abonnenten kan minska sin avfallsmangd.

Utbver digital kommunikation har postala kampanijer
riktade till védra kommuninvanare gjorts, s& som
sommar- respektive julutskick. | den man pagaende
pandemi tillatit, har vi dven genomfort besok och
informationsinsatser hos exempelvis flerfamiljsbostader
och andra foreningar.

Vi har under aret dven fortsatt att natverka med
kommunikatdrerna i kommunikationsnatverket for
GGVV-regionen.

(GVERGRIPANDE MAL 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa
att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

MATBARA MAL:

e Andel hushéllsavfall insamlat for material-
atervinning, exkl. biologisk behandling ska
forbattras med 30 %. Basarsmatning 2016: 21 %.
Mal 2022: 27 %

e Hushéllens nojdhet hur enkelt det ar att lamna
fOrpackningar och returpapper via fastighetsnara
insamling ska vara minst 90 %, andel ganska eller
mycket nojda.

e Mangden forpacknings- och tidningsmaterial i
restavfall ska minska med 20 %, villa samt ldgenhet
(utgangsar 2018). Basarsmatning 2018: 5 534 ton
M4l 2022: 4 427 ton

MALUPPFYLLELSE:

Mal kring forbéttrad andel materialatervinning
uppnatt

Malet att forbattra andelen insamlat hushallsavfall
for materialatervinning exkl. biologisk behandling
med 30 % ar uppnatt. Under 2021 gick 27 % till
materialdtervinning exkl. biologisk behandling. Via
inforandet av fyrfackskarl har mangden material som
gar till tervinning fran hushallsavfall dkat. Under 2021
har mangden material som samlats in inom SAM och
gétt till materialatervinning exkl. biologisk behandling
uppgatt till drygt 5 459 ton utav totalt 20 251 ton.

Mal kring minskad méangd férpacknings- och
tidningsmaterial i restavfall uppnatt

Mélet att minska mangden forpacknings- och
tidningsmaterial i restavfall fran villor och lagenheter

med 20 % ar uppfyllt. Under 2021 uppgick mangden
fOrpacknings- och tidningsmaterial i restavfallet till

3 668 ton, baserat pa de plockanalyser som genomforts
aren 2018, 2019 och 2020.

Malet om hushéllens néjdhet kring hur enkelt det

ar att lamna férpackningar och returpapper via
fastighetsndra insamling snart uppnatt.
Kundundersokningen som genomfordes 2020, visar

att hushéllens ndjdhet har okat och att vi ar nara
maluppfyllelse. En slutavstamning kommer att goras via
en ny kundundersokning hosten/vintern 2022.

Nyckelfaktor - inférandet av FNI i alla kommuner
En nyckelfaktor till att i dagslaget ha uppnatt tva av

tre matbara mal, ar att fastighetsnara insamling nu
inforts i alla SAM:s medlemskommuner. Inférandet i
Vaggeryds kommun, som var den sista kommunen att
infOra systemet, skedde i borjan av 2021. FNI innebar
en Okad service gentemot vara medborgare i villa och
fritidshus genom att forpackningar, returpapper och
smaelektronik nu hamtas direkt i anslutning till hemmet.
Att abonnenten nu kan sortera forpackningar och
tidningar direkt i karlen och slippa mellanlagra dessa
inomhus, den nu mer stabila sophamtningsdriften samt
kommunikation kring nyttan av kéllsortering, tror vi ar
bidragande skal till hushéallens dkade nojdhet.

(GVERGRIPANDE MAL 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal
uppnas.

MATBARA MAL:

e Sakerstalla fossilfria drivmedel for all insamling av
mat- och restavfall.

e Aktivt verka for regionala l6sningar for insamling,
transport och behandling av matavfall.

MALUPPFYLLELSE:

M@l kring att sékerstélla fossilfria drivmedel for all
insamling av mat- och restavfall uppnatt.
Sedan 1 januari 2021 sker all insamling via
entreprendrer som i avtalet forbinder sig att utfora
uppdragen med fossilfria drivmedel.
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Mal kring att aktivt verka for regionala Iésningar for
insamling, transport och behandling av matavfall
uppnat.

SAM har aktivt deltagit i projekt for att forsoka skapa
regionala losningar. Dar har vi bland annat erbjudit 0ss
att bli delagare i behandlingsanlaggningar for att kunna
tillse att matavfallet behandlats regionalt. Tyvarr har
projekten fallit pa den ekonomiska fragan.

| upphandlingen premierade SAM korta transportvagar
med hdga prispaslag for varje mil som matavfallet
transporterades.

Matavfallet skickas idag till Tekniska Verken i LinkOping
dar man producerar biogas av matavfallet. | processen
skapas aven en naringsrik biogbdsel som ersatter
konstgodsel i lantbruket.

OVERGRIPANDE MAL 4

Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras.

MATBARA MAL:

e Mangden farligt avfall och el- och elektronikavfall
i hushéllens restavfall ska minska med 10 % (matt
som kg/hushéll*ar med utgangsar 2018). Basar
2018: 5,99 kg/hushéll. Mal 2022: 5,39 kg/hushéll.

MALUPPFYLLELSE:

Mal kring minskad méangd farligt avfall och el- och
elektronikavfall i hushallens restavfall uppnatt

Under 2021 var det 1,19 antal kg/hushall el- och
elektronikavfall i hushéllens restavfall baserat pa de
plockanalyser som genomforts aren 2018, 2019 och
2020.

Insamling via elektronikboxen for de abonnenter som
har fyrfacksinsamling ar ett hjalpmedel som inforts.
Dar kan abonnenten lamna glodlampor, batterier och
smaelektronik vid bostaden, boxen tdms samtidigt som
ordinarie tomning av fyrfackskarlen. Under 2021 har vi
tomt 16 237 boxar med en totalvikt av ca 13,5 ton

GVERGRIPANDE MAL 5

Standard och service pa AVC inom GGVV samt
tillgénglighet och forutsattningarna for att lamna
grovavfall till &teranvandning ska forbattras.

MATBARA MAL:

e Hushéllens nojdhet med majligheten att lamna
grovavfall till ateranvandning ska dka med minst
10 %, andel ganska eller mycket nojda.
Basarsmatning 2016: 67%. Mal 2022: 74%.

MALUPPFYLLELSE:

Mal att 6ka hushallens néjdhet med mojligheten att
ldmna grovavfall till teranvéndning snart uppnatt

P& flera av vara atervinningscentraler finns det idag
mojlighet att ldmna material for aterbruk och projekt
kring ateranvandning pagar inom SAM och lanseras
under 2022 pa SAM:s storre Atervinningscentraler.
Enligt den kundundersokning som genomfordes
2020, ar vi nara att uppfylla det matbara malet att
Oka hushallens nojdhet kring mojligheten att 1dmna
grovavfall till &teranvandning. En slutavstamning
kommer ske via en kundundersokning under hosten/
vintern 2022.

GVERGRIPANDE MAL 6

Ateranvandning av avloppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

MATBARA MAL:
e Anges ej under planperioden.

KOMMENTAR:

Tvéafacksteknik har inforts vid tomning av slambrunnar
frdn 1 januari 2021. Detta innebar att vattenfasen

ar kvar i brunnen efter tomning och att slambilen

bara tar med slam. Diskussioner férs med véra
medlemskommuner om att hitta bra losningar for

[ !

\



Ett av SAM:s 6vergripande mal for perioden 2018-2022 &r att forbattra standard och service pd atervinningscentralerna
samt tillganglighet och forutsattningar att lamna grovavfall till ateranvandning inom GGVV. Enligt den kundundersékning som
genomfordes ar 2020, ar vi ndra att uppfylla det matbara malet; att 6ka hushallens ndéjdhet med méjligheten att Idmna grovav-
fall till &teranvandning. En slutavstdmning kommer ske via en kundundersokning hdsten/vintern 2022.

omhandertagande av avloppsslam fran enskilda
avloppsanlaggningar.

GVERGRIPANDE MAL7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

KOMMENTAR:

Genomfora 1 undersokning MIFO fas 2 per &r och
kommun. Undersokningen ligger utanfor SAM:s

ansvarsomrade, vi foljer diskussionerna i kommunerna.

GVERGRIPANDE MAL 8

Nedskrapning ska minska.

KOMMENTAR:
Det Gvergripande mélet ligger utanfor SAM:s

ansvarsomrade, vi foljer diskussionerna i kommunerna.

De atgarder som finns i méalet och som ligger under

SAM:S ansvar ar klara. Samtliga fyra kommuner ar
medlemmar i Hall Sverige Rent samt i Stada Sverige.
Kommunerna arbetar aven med att delta i nationella
satsningar som initieras av dessa organisationer.

(GVERGRIPANDE MAL 9

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska
avfallsmangder, dka ateranvandning och tervinning,
anvanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall p4 ratt satt.

KOMMENTAR:

Det Gvergripande mélet ligger utanfor SAM:s
ansvarsomrade, vi deltar i diskussionerna med
kommunerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET
SOPHAMTNINGSDRIFTEN

Efter de avtalsoverlatelser som skedde ar 2020, har vi
upplevt att sophamtningsdriften har blivit mer stabil
under 2021. Detta har inneburit att SAM i &r haft storre
mojligheter att fokusera pa andra arbetsomraden.

INFORANDE AV FNI | VAGGERYDS
KOMMUN

Inférandet av FNI i Vaggeryds kommun &r klart och
genomfordes i borjan pa 2021 under en kort period.
En kortursomlaggning genomfordes ocksa for att
optimera och sakerstalla driften. Verksamheten

har kommit igdng bra och vi upplever att flertalet
abonnenter ar nojda eller mycket néjda med det nya
insamlingssystemet. Nu har samtliga kommuner fatt
fastighetsnara insamling for smahus i GGVV-regionen.
Totalt har cirka 90% av alla aret runt-abonnenter i villa
och fritidshus valt att ansluta sig till FNI

MATAVFALLSINSAMLING

Under 2021 har arbetet med att samla in matavfall fran
flerbostadshus och verksamheter fortgatt. Arbetet har
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gatt bra och kommer att fortldpa under nastkommande
ar.Vid arsskiftet var 1 274 fastighetsagare anslutna till
matavfallet. Malsattningen ar att alla fastighetsagare
ska ansluta sig till utsortering av matavfall.

NYINVESTERING I BIOGAS-SOPBILAR

I linje med biogastverenskommelsen har vi forhandlat
fram med vara entreprendrer NA, MJ och Sandahls om
investering i fordon som drivs med gas. | dagslaget har
MJ Akeri tre fordon, NA tva fordon och Sandahls ett
fordon som drivs med gas.

AVFALLSPLAN 2023

Under aret har arbetet med att ta fram en ny
Avfallsplan som skall borja galla 2023 initierats. Arbetet
sker tillsammans med representanter fran vara
medlemskommuner och kommer att fortsatta under
2022.

ORGANISATION

Under varen startades ett organisatoriskt arbete kring
Var vision, malstrategi och vardegrunder som ska pragla
SAM:s arbete framét. Ledningsgruppen tog tillsammans
med en konsult och ett par medarbetare fram

vision, mission och vardeord. Under november 2021
genomfordes en kickoff for samtliga medarbetare for
att forankra detta arbete och for att fa alla medarbetare
delaktiga.



RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
overgér vid arsskiftet fran producenterna till kommun-
erna och darigenom SAM, vilket skapat mycket for-
beredande arbete under aret. SAM har i detta arende
samverkat med flertalet kommuner och kommunala
bolag/forbund i fragan.

UPPDATERING AV RENHALLNINGSTAXAN

Renhallningstaxan ar sedan 2021 gemensam for
samtliga medlemskommuner och miljostyrd sedan
inférandet av FNI. Miljdstyrd taxa innebér att det
billigaste abonnemangsalternativet ar det som bast
gynnar var miljo, vilket i detta fall ar FNI.

COVID-19 OCH VAR VERKSAMHET

Den pagdende pandemin har framforallt paverkat

var verksamhet genom manga besokare pa vara
anlaggningar. Precis som under 2020, har mer material
an tidigare ar kommit in till vara dtervinningscentraler
och grontippar. Permitteringar och rekommendationer
om att stanna hemma
aven vid lindriga symtom
har gjort att manga
abonnenter haft tid att
renovera sina bostader,
rensa ut och ansa sina
tradgardar. Mer inlamnat
material ar positivt, men
da vi inte har nagra
begransningar gallande
hur mycket material vi tar emot per hushall innebar det
samtidigt hdga kostnader for behandling av material
och transporter. Efterfrdgan pa material har dock varit
stor och prisbilden hdg under hela &r 2021.

Insamlingsverksamheterna har inte paverkats i nagon
storre omfattning och var personal har lyckligtvis varit
val forskonade fran sjukdom. Pandemins framsta
paverkan for SAM ar i Gvrigt att investeringsprojekt
skjutits pa framtiden.

KOMPETENSFORSORINING

Vi fortsatter arbetet med att sakra upp kompetens-
forsorjningen s& att samtliga anstéllda pé vara
atervinningscentraler har de behorigheter och
utbildningar som kravs. Aven bland de anstallda pa
kontoret fortgdr kompetensforsorjning av varierande
art s& som ledarskap, taxesattningar, juridik inom
renhallningen och systemkunskap.

PLANERING FOR ENHETLIG
UTFORMNING AV AVC:ER

En projektlista med prioriteringsordning har skapats for
samordning av vara atervinningscentraler.

Syftet ar att stadkomma en enhetlighet vad galler
sadant som utformning av skyltar, aviamningsflode,
regler och riktlinjer samt att skapa likvardiga mojligheter
till aterbruk i alla fyra kommunerna. Under hdsten
inleddes ett samarbete med en Stockholmsbaserad
arkitektbyra med syfte att initialt se dver trafikflodet

och hitta forbattringsmaojligheter pa Mossarp
atervinningscentral.

BIOKOLSUTREDNING SLUTFORD

Tillsammans med ett konsultbolag gjordes under 2020
en forstudie med syfte att se dver SAM:s mojligheter
och forutsattningar att starta biokolsproduktion.
FOrstudien visade att det finns potential att etablera en
biokolsanlaggning pa ndgon av atervinningscentralerna.
Under 2021 har studiebesdk genomforts pa befintliga
biokolsanlaggningar i Sodertalje, Lidkoping och
Stockholm. Arbetet kommer att fortgd aven under 2022.
Det fors dialog med lokala energibolag om att samverka
kring biokolsproduktion.

KUNDUNDERSOKNINGAR

Under 2021 genomfdrdes inga nya kundundersdkningar
utan vart arbete har istallet bedrivits utifran resultatet
av 2020 ars kundundersokningar. En ny kundunder-
sokning planeras till hosten/vintern 2022.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalforbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar g4 i
borgen for lanet eller leasingavtalet.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns saledes tecknats mellan kommunalférbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder.
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Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit Skuld 2021
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 143,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0
Totaltsumma 260,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) l&nefdrbindelser 85,0 48,6
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 3,4
Totalsumma Gislaveds kommun 88,4 48,6
Gnosjd kommuns andel (11 %) lanefdrbindelser 27,5 15,7
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1.1
Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 15,7
Varnamo kommuns andel (39 %) l&neforbindelser 97.5 55,8
Varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 3,9
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 55,8
Vaggeryds kommuns andel (16 %) lAneforbindelser 40,0 22,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 1,6
Totalsumma Vaggeryds kommun 41,6 22,9

Tabell: Totalt borgensatagande férdelat per kommun.

PERIODENS RESULTAT

INTAKTER

Inforandet av FNI i Vaggeryd flot pa valdigt bra och
var fardigt betydligt tidigare an budgeterat, vilket
resulterat i hogre intakter an budgeterat.

Prisnivéa pa framforallt, metall, wellpapp och
batterier har fortsatt varit mycket hogt och vi
raknade i budgeten med &tergéng till mer normala
priser under 2021.

Sortering fran FNI 6kar och dven det leder till mer
intakter, delvis beroende pé det snabba inférandet
av FNI i Vaggeryd.

Slamintakterna ligger under budgeterat och det
beror framst pa att budgeten var fastslagen nar
utfallet av upphandlingen av slamentreprenaden
blev Klar.

Upphandlingen gav en lagre kostnadsbild an vad
som budgeterats och SAM valde dé att inte hoja
taxan lika mycket som planerat.

KOSTNADER
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Personal- och administrativa kostnader har
minskat da vi under perioder haft vakanser dels pé

foraldraledighet och dels pa personal som avslutat
sin anstallning.

Pandemin har dven paverkat de externa
aktiviteterna p& SAM, vilket dven det lett till en
kostnadsminskning.

Det snabba inforandet av FNI i Vaggeryd har aven
lett till att alla kostnader kopplat till insamlingen har
Okat mot budgeterat.

Kostnaderna for slam ligger under budget och det
beror framst pé att budgeten var fastslagen nar
utfallet av upphandlingen av slamentreprenaden
blev klar. Upphandlingen gav en lagre kostnadsbild
an vad som budgeterats.

AVSKRIVNINGAR

Kostnaderna for avskrivning ligger lagre dels for att
det skett f4 investeringar 2021, men aven for att
investeringstakten for 2020 var l&g. Pandemin ar en
stor orsak till den laga investeringstakten.

Frdn och med 2021-09-01 har avskrivningstiden for
karl andrats fran 15 &r till 12 ér.




OMVARLDSANALYS

INSAMLING FRAN HUSHALL

2018 tog Sveriges regering ett beslut gallande
utveckling och fortydligande av producentansvaret
for fOrpackningar och tidningar, med syfte att
skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssystem
for hushéllen. Det ursprungliga regeringsbeslutet
innefattade aven kravet att kommuner skulle
tillhandahalla ett system for att samla in utsorterat
matavfall frdn hushéll och transportera bort aven
det. Beslutet skulle trada i kraft 1 januari 2021 men
upphavdes hosten 2020.

Regeringen har nu lagt fram ett forslag om att 1ata
kommuner ta dver insamlingsansvaret for hushallen,
samtidigt som det ekonomiska ansvaret ska ligga
kvar hos producenterna. | en promemoria foreslar
regeringen vilka férpackningsslag som omfattas och
hur det ska genomforas i praktiken.

Kortfattat innebar forslaget att férpackningar i huvudsak
ska samlas in pd samma plats som rest- och matavfall,
det vill saga bostadsnara. De olika fraktionerna ska
héllas tskilda under insamling och mellanlagras

pa omlastningsstationer, vilka dven dessa ska
tillhandhallas av kommunen innan materialet levereras
till producentansvarsorganisationerna for atervinning.
Atervinningsstationerna (AVS) inte att forvaxla med
kommunernas atervinningscentraler (AvC) kommer i
ett forsta lage att leva kvar och drivas av kommunerna
fOr att dar ta emot séllanférpackningar, storre
forpackningar som inte ryms i avfallsbehallarna.

Producenterna ska enligt forslaget ersatta kommunerna
for detta uppdrag med mélsattning om 100% kostnads-
tackning for kommunen. Insamlingen av forpackningar
kommer att bli obligatorisk for alla kommuninnevanare
och om det blir verkligt som forslaget ar idag sé infors
det i olika etapper fran 2024 till 2026. SAM stér tack vare
sitt nya insamlingssystem val rustat for detta forslag
var galler AvS, omlastningsstationer och insamling fran
sméahus, medan vi for flerbostadshus maste bygga upp
ett nytt separat insamlingssystem.

Forslaget ar utskickat pa remiss och Regeringen vantas
fatta beslut under sommaren 2022. Om forslaget gar
igenom, kommer detta att ha stor paverkan pa SAM:s
arbete och insamling framat.

KOMMUNALT ANSVAR FOR INSAMLING
AV RETURPAPPER

Frdn och med 1 januari 2022 dvergar ansvaret for
insamling och materialhantering av returpapper till
kommunerna efter ett regeringsbeslut 2020. Detta

har inneburit mycket forberedande arbete under aret.
SAM tillhandahaller redan insamling av returpapper for
abonnenter anslutna till Fastighetsnara insamling (FNI),
men behdver frdn 2022 aven tillhandahalla ett system
fOr Ovriga abonnenter, exempelvis till de som bor i
flerfamiljshus.

SAM har i detta drende samverkat med flertalet
kommuner och kommunala bolag/forbund i fragan.

| slutet av aret hade fem entreprendrer auktoriserats
att transportera, behandla och atervinna tidningar och
returpapper fran och med 1 januari 2022.
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PERSONALREDQVISNING

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstallda. Av dessa

ar 13 stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 16 pé
atervinningscentralerna ute i kommunerna. Inforandet
av FNI och matavfallsinsamling har kravt, och kommer
fortsattningsvis att krdva stora personalresurser, och

vi har dven extra stod via bemanningsforetag i Kontakt-
center vid behov. P4 4tervinningscentralerna har vi i
vissa fall under pandemin tagit in extra personal for att
reglera antalet fordon redan vid grinden som en atgard
for att minska trangsel pa plattan.

Frén 1:a september har organisationen inrattat en
ettarig visstidsanstallning som avfallsradgivare. Avfalls-
radgivaren stottar avfallstekniker och Kontaktcenter i
radgivningsuppdrag, handlaggning och platsbesok.

Under aret sade en av vara kommunikatorer upp

sig och slutade sin anstalining. En ny rekrytering
genomfordes och en ny kommunikator borjade i slutet
pa oktober. Under aret borjade dven en ny miljdarbetare
pa véra tervinningscentraler i Gislaved.

FORALDRALEDIGHETER

Under aret atergick de tre tillsvidareanstallda som varit
foraldralediga i tjanst.

Antal anstallda* Kvinnor [ Man | Totalt
Tillsvidareanstallda* 12 17 29
Visstidsanstallda/Vikariat 1 1 2
Timanstallda 1 3 4
Totalt 14 21 35
Arsarbetare** 13,85 21,0| 34,85
*  Antal tillsvidareanstallda 2021-12-31
** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjufranvaro Kvinnor | Madn | Totalt
Antal timmar 285 1372 1657
Sjukfrdnvaro % 1,1| 3,68 2,62
Sjukfrédnvaro 6ver 60 dgr % 0| 44,14 36,55

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunallagen staller krav p& god ekonomisk
hushallning, i budgeten ska det anges mél for
verksamheten som ar av betydelse for detta

krav. For SAM innebér detta att de prioriterade
maélen ar styrande. | budgeten ges de ekonomiska
forutsattningarna.

Dessa forutsattningar anger takten i var stravan
mot att uppfylla mélen. Grundlaggande for en god
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ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en
valfungerande uppfoljning och utvardering av ekonomi
och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad.
FOr att uppréatthélla en god ekonomisk hushallining
maste det for verksamheten finnas ett samband mellan
mal, medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet utifran tillgangliga resurser ska
utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sé att fler
dimensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. FOr att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara i organisationens olika delar. For att uppratthalla
kapaciteten pa lang sikt maste intakterna vara i balans
med kostnaderna.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk
hushallning, som beskrivs i foregdende rubrik, ar det sa
kallade balanskravet dar grundregeln ar att intakterna
ska vara storre an kostnaderna.

Kommunalforbundet Samverkan Atervinning Miljo,
SAM, redovisar 2021 ett resultat pa plus 7 mnkr. Inga
extraordinara poster och reavinster finns 2021.

Mnkr 2021
Arets resultat 7,0
Verksamhetens kostnader 0,0
Reavinster netto 0,0
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat efter balanskravsreducering 7.0
Resultatutjgmningsreserv 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 7,0




FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

Mnkr Not 2021 2020

Verksamhetens intakter 1 106,9 95,0

Verksamhetens kostnader 2 -90,9 -84,6

Avskrivningar 3 -8,9 -7,5

Verksamhetens nettokostnader 7.1 2,9

Finansiella intakter 4 0,2 0,2

Finansiella kostnader 5 -0,3 -0,5

PERIODENS RESULTAT 7,0 2,6

Mnkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 34,1 35,6
Maskiner och inventarier 7 80,8 68,6
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 115,2 104,6
Kortfristiga fordringar 9 23,7 23,3
Likvida medel 10 31,6 35,1
Summa omsattningstillgangar 55,3 58,4
SUMMA TILLGANGAR 170,5 163,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 1 7,0 2,6
Eget kapital (i 3,0 0,4
Summa eget kapital 10,0 3,0
AVSATTNINGAR 12 1,2 1.1
SKULDER

Langfristiga skulder 13 143,0 143,0
Kortfristiga skulder 14 4,2 54
Leverantorsskulder 14 12,1 10,5
Ssumma kortfristiga skulder 16,3 15,9
Summa skulder 159,3 157,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 170,5 163,0
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KASSAFLODE

Mnkr 2021 2020
Periodens resultat 7,0 2,6
Avskrivningar 8,9 7,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,1 0,1
| ansprakstagna avsattningar 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar -0,4 -3,0
Forandring leverantorskulder 1,6 0,0
Forandring kortfristiga skulder -1,2 -1,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 16,0 6,2
Investering materiell anlaggningstillgdng -19,5 -0,8
Investering finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Erhalina investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -19,5 -0,8
Forandring av langfristiga skulder 0,0 0,0
Forandring av langsiktiga fordringar 0,0 2,5
Kassaflode finansieringsverksamheten 0,0 2,5
ARETS KASSAFLODE -3,5 7.9
Likvida medel vid periodens borjan 35,1 27,2
Likvida medel vid periodens slut 31,6 35,1




NOTFORKLARINGAR

Not 1 2021 2020
Verksamhetens intakter, Mnkr

Forsaljningsmedel 8,6 3,9
Taxor och avgifter 98,2 88,5
Ovriga intakter 0,1 2,7
summa 106,9 95,0
Not 2 2021 2020
Verksamhetens kostnader, Mnkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 0,7 0,5
Kop av verksamhet 52,0 48,8
Personalkostnader 17,4 15,8
Lokal- och markhyror 1,2 11
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 19,6 18,4
summa 90,9 84,6
Not 3 2021 2020
Avskrivningar, Mnkr

Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,1 0,1
Avskrivning Atervinningscentraler och 6vriga anlaggningar 1,5 1,7
Avskrivning Maskiner och inventarier 7,3 57
summa 8,9 7.5
Not 4 2021 2020
Finansiella intdkter, Mnkr

Ranteintakter 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
summa 0,2 0,2
Not 5 2021 2020
Finansiella kostnader, Mnkr

Rantekostnader 0,2 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,1 01
summa 0,3 0,5
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Not 6 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska anldggningar, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 54,5 54,4
Investeringar 0 0,1
utgaende anskaffningsvarde 54,5 54,5
Ingadende ack avskrivningar -18,9 -17,2
Arets avskrivningar -1,5 1,7
Utgaende ack avskrivningar -20,4 -18,9
utgaende redovisat varde 34,1 35,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 44 &r

Not 7 2021 2020
Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 81,7 81,1
Investeringar 19,5 0,7
utgaende anskaffningsvarde 101,2 81,7
Ingdende ack avskrivningar -13,1 -7.4
Arets avskrivningar 73 -5,7
utgaende ack avskrivningar -20,4 -13,1
Utgaende redovisat varde 80,8 68,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 1148r
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Not 8 2021 2020
Immateriella anlaggningstiligangar, Mnkr

Ing&ende anskaffningsvarde 04 04
Investeringar 0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,4
Ingdende ack avskrivningar -0,2 -0,1
Arets avskrivningar -0,1 0,1
Utgaende ack avskrivningar -0,3 -0,1
Utgdende redovisat varde 0,3 0,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ér

Not 9 2021 2020
Kortfristiga fordringar, Mnkr

Kundfordringar Vaggeryd 3,9 2,9
Kundfordringar Varnamo 8,5 9,1
Kundfordringar Gnosjo 2,6 2,8
Kundfordringar Gislaved 7,8 8,2
Interimposter 1,2 0,0
Ovriga fordringar inkl moms -0,3 0,3
SUMMA 23,7 23,3
Not 10 2021 2020
Likvida medel, Mnkr

Skattemedel 0,2 0,0
Bankmedel 31,4 35,1
SUMMA 31,6 35,1
Not 11 2021 2020
Eget kapital, Mnkr

Arets resultat 7,0 2,6
Ovrigt eget kapital 3,0 0,4
SUMMA 3,0 3.0
Not 12 2021 2020
Avsattningar, Mnkr

Pensioner 0,6 0,5
LOneskatt 0,6 0,6
SUMMA 1,2 1,1
Not 13 2021 2020
Langfristiga skulder, Mnkr

Langfristigt 1&n 143,0 143,0
SUMMA 143,0 143,0
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Not 14 2021 2020
Kortfristiga skulder, Mnkr
Leverantorskulder 12,1 10,5
Arbetsgivaravgifter 03 0,3
Personalens kallskatt 0,3 0,3
Semesterldoneskuld 1,3 1,0
Ovriga interimskulder 2,3 3,7
SUMMA 16,3 15,8
Investeringsredovisning, Mnkr

ID Akt Investeringar Investeringsutgifter Investeringsutgifter

2021 2020

902 FNI-inférande 16,80 0,23

906 0Spec investeringar papengar 0,00 0,00

7000 Summa Vaggeryd 16,80 0,23

ingen Investering Varnamo 2,40 0,00

901 Renovering fordonsvag 0,00 0,00

902 FNI-inforande 0,00 0,23

903 Omlastningscentral 0,00 0,00

904 Ledningar FNI 0,00 0,01

905 Ledningar Stomsjo AVC 0,00 0,01

906 0Spec investeringar papengar 0,00 0,01

7001 Summa Varnamo 2,40 0,26

ingen Investering Gnosjo 0,00 0,00

902 FNI-infGrande 0,00 0,00

906 0Spec investeringar papengar 0,00 0,02

7002 Summa Gnosj6 0,00 0,02

ingen Investering Gislaved 0,00 0,00

902 FNI-inférande 0,00 0,00

903 Omlastningscentral 0,00 0,00

906 0spec investeringar papengar 0,00 0,17

7003 Summa Gislaved 0,00 0,17

ingen Investering gemensam 0,31 0,02

902 FNI-infGrande 0,00 0,00

7004 Summa gemensam 0,31 0,02

ingen Matavfallsprojekt flerfamil] 0,00 0,04

907 Matavfallsinsamling 0,00 0,00

7005 Summa Matavfallsprojekt 0,00 0,04

flerfamilj
| Totalsumma investering 19,51 0,74
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. GISLAVEDS KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34 %. Gislaveds kommun
uppbar darmed 34 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FArbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning,
tillhandahéllande och drift av grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och
i Sméalandsstenar, samt sdsongsambulerande atervinningscentraler i Reftele,
Burseryd och Hestra.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GISLAVED

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 36,3 34,0
Verksamhetens kostnader -30,9 -28,0
Avskrivningar -3,0 -3,1
Verksamhetens nettokostnader 2,4 2,8
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,1 0,0
ARETS RESULTAT 2,4 2,8
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.
GNOSJO0 KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11 %. Gnosjo kommun uppbar
darmed 11 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning,
tillhandahéllande och drift av grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och
i Nyhem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

e Fortsatt infOrande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GNOSJ0

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 11,8 10,7
Verksamhetens kostnader -10,0 -9,8
Avskrivningar -1,0 -1
Verksamhetens nettokostnader 0,8 -0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,8 -0,2




VAGGERYDS KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 16 %. Vaggeryds kommun
uppbar darmed 16 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophdmtning, slamtémning,
tillhandahallande och drift av grontippar, tervinningscentralen i Vaggeryd, samt &rlig
grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

¢ Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) har inforts under ar 2021.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

o InfGrande av FNI.

e Fortsatt infOrande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VAGGERYD

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 17,0 11,2
Verksamhetens kostnader -14,5 -11,4
Avskrivningar -1,4 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 1,1 -0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,1 -0,3
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B VARNAMO KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39 %. Varnamo kommun
uppbar darmed 39 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning
tillhandahallande och drift av grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt
atervinningscentraler i Stomsjo, Bredaryd och Rydaholm.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VARNAMO

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 41,7 34,5
Verksamhetens kostnader -35,5 -30,4
Avskrivningar -3,5 -3,1
Verksamhetens nettokostnader 2,7 1,0
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -01 0,0
ARETS RESULTAT 2,7 1,0




REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
adet fér kommunal redovisning

R2 Intakter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att f4. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-

vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomnings—-grund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anldggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas péa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfdljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt. SAM kdper varde-

ringshjalp fran Skandia for att erhdlla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-

mendationer fOr avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget foljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantors-
fakturor kdps som tjanst fran Vaggeryds kommun.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och Ovriga I10ne-
formaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende manadsavidnade
periodiseras lopande manadsvis och har skuld-
bokforts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,15%.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning:

Vaggeryd 16 %

Varnamo 39 %

Gislaved 34 %

Gnosjo 11 %
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FORBUNDSDIREKTIONENS

GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna arsredovisning upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infar. Arsredovisningen har godkants for

utfardande av forbundsdirektionen den 24 februari 2022.

Gert Jonsson (M) Gottlieb Granberg (M)
Ordforande Vice Drrjféram:;e
7 ) y : D3
datumy/art

Kristine Hastmark (M) Carina Johansson (C)

Lecamot 5  Ledamot
- i _
T ,%_M > : / O LY Y
%”f?ﬁé WA O wnnt, w5
datum/ort aatumy/ort

/ZM M /%J@ﬁf%ﬂ

us Kauppihef‘b (S) Kenth Williamsson (S)
/ Ledamot Ledamot
gatum/ort

datum/ort

Azra Muranovic h@yjagic (S)

7 Ledampot/

Marie Johansson (S)
Ledamaot

&
d

Gt






Centralplan 5, 568 30 Skillingaryd 010-414 47 00 kontakt@samiljo.se www.samiljo.se Orgnr. 22 20 00 - 3228



