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e KLK:s uppdrag och en effektiv verksamhet
e Utveckling av programomraden

* Behov for kommunstyrelsen att ta stallning till



Effektivitet mec
bibehallna resurser

 Okade krav och 6kad komplexitet
* Hoga forvantningar pa digital service

* En orolig omvarld

« Okande krav pa sidkerhet och tillganglighet y ' | PP dager secian
Computer Sweden - IDG
Besdk
.. Cyberattacker foregick invasionen — data raderas
° O ka d e vo Iy mer fé :-(r?mi(a —df:_rfz—._cinj?uter Sweden
* Fler vill flytta till oss — bade invanare och foretag Elody 3} SRR -

-

* Behov av att forstarka inom fysisk planering
« Okande antal &renden och uppdrag
e Samma administration, mer karnverksamhet




Kommunledningskontoret

— navet, spindeln i natet, manga aktorer!
”Samordning, uppsikt, helhetsperspektiv”

Omfattning och komplexitet har 6kat successivt !!
Omvarldslaget Stod till
Driftverksamhet > 1,1 miljarder namnder och
Investeringsverksamhet ca 300 mnkr/mandatperiod forvaltningar
Exploateringsverksamhet ca 100 — 300 mnkr/mandatperiod
Koncernsamordning med bolagen budgetkrav och styrning Naringslivet
Koncernsamordning med kommunalférbund (effektivitet)

(Perspektivtrangsel)
Olika perspektiv adderat till verksamheten!
« Agenda 2030 (Hallbarhet)
« Attraktiv arbetsgivare (kompetensforsorjning)
« Olika typer av utmaningar och risker
« Varda det vi har och samtidigt skapa nytt!

Stat och Externa
region utférare

Myndigheter
och andra Medborgare
externa och brukare

organisationer



Stodfunktionernas roller

Samtliga stodfunktioner har flera olika roller som behover balanseras. | bilden nedan beskrivs de olika rollerna.
Bilden kan vara en utgangspunkt for stodfunktionerna i att utveckla sina roller och lampliga arbetssatt.

Driva och

o . . samordna
Ta initiativ, driva och stodja utvecklingsarbetet sesdl

med utgangspunkt ifran vision, mal, strategier, SIS ¢
m.m. (utan att ta 6ver agandet) utveckling

/ Efterfragestyrt

7~ . Utifran behov bestalini
Kontroll att beslut foljs. Uppfdljning

och analys av resultat (som st6d ti
ansvariga). Kontroll och Bl Sa}kkunnlg (?)ch experE. o
uppfoljning Mota efterfragan av radgivning

eiiSieue®  Administration och service i syfta att
och service effektivt genomfdra administrativa rutiner



Vad kan levereras med tilldelade resurser?
- Effekt pa kvalitet, maluppfyllelse

Prestation
(genomforandet i verksamheten) O utput
Input - Rétt saker gors | mmm) (Sffekten for
(Resursen) verksamheten pa ratt satt den vi ar till for)




Effektivitet:

Vi gor successivt justeringar for att mota externa och interna behov/krav...

Utgangpunkt:

Vi dr en liten sarbar verksamhet, dar det tar relativt lang tid att bli en fullfjadrad medarbetare... hur sékerstéller vi leveranser av god
kvalitet nar medarbetare byter jobb, gar i pension osv...? Vi maste vara attraktiva...

Vi har det sammanhang som beskrivits i foregaende bilder...

Forsoker vara attraktiva och behalla vara medarbetare — da okar effektiviteten...

* Rekryterar medarbetare som i storre utstrackning kan rora sig 6ver hela spelplanen...

* Roller och uppdrag utvecklas kontinuerligt utifran externa och interna behov...(vem gor vad...)

* Kravprofilen vid nyrekrytering viktig...

* Karridarutveckling inom organisationen viktig...

* Fa hjalp av nyblivna pensiondrer under en dvergangsperiod osv...



Individens férmaga ger férutsattningar
for effektivitet

Experten - Excellens
DET TAR TID ATT BLI EXCELLENS !!

Den skicklige utovaren
Den kompetente utdvaren
Den avancerade nyborjaren

Nyborjaren - beteenderegler



Forslag till forandrad programindelning

= Kommunstyrelsen har idag budget och utfall férdelat pa 11 programomraden

= | forslag till ny fordelning omférdelas mellan program for att fa béttre struktur
programmassigt

= Ett nytt programomrade laggs till: "Gemensamt och service”

vaggeryd.se



Forslag till forandrad programindelning

Kommunstyrelsen har idag budget och utfall fordelat pa 11 programomraden

= Politisk verksamhet = Arbetsmarknad

= Projekt och samverkan = Naringslivsverksamhet

= KS forfogande for oférutsedda = Samhallsutveckling
handelser = Turism

= Nytt: Gemensamt och service =  Ekonomiskt bistand

=  Kommunledningskontoret = Myndighet vuxna

= Integration

vaggeryd.se



Budget kommunstyrelsen
Forslag till forandrad programindelning

Program

100 Politisk verksamhet

104 Projekt och samverkan
108 KS forfogande for oforutsedda handelser
109 Gemensamt och service
131 Kommunledningskontor
136 Arbetsmarknad

162 Naringslivsverksamhet
170 Samhallsutveckling

430 Turism

752 Ekonomiskt bistand

755 Myndighet vuxna

758 Integration

Totalt budget

vaggeryd.se

Budget 2022 Budget 2022 | F6randring

nuvaranden ny program- i tkr
programindelning indelning
6 047 6 047

1630 2198 568

1 000 1 000 0

0 3 804 3 804

41 138 34 361 -6 777

11 683 11 683 0

1261 1461 200

2 757 4 962 2 205

699 699 0

11 419 11 419 0

0 0 0

122 122 0

77 756 77 756 0




Program 131 férdelat per enhet
enligt forslag till ny modell

Budget
Enh/ Omr verksamhet ALk
1011 Summa Kanslienheten 8 842 000
1012 summa Kommunledning 3 094 000
1013 summa IT-enheten: IT-enhet inkl befolkning GIS mm BUF IT 7 414 000
1021 summa ekonomienheten: Ekonomienet kI 1T 7 796 g0
1022 summa Personalenheten: Personalenhet Inkl IT 7 215 000
Totalsumma 34 361 000

. vaggeryd.se
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Behov driftbudget 2023

Helarseffekt

(tkr)
131 Ekonomi Forstarkning pa upphandling med 1 tjanst 750
170 Kansli Fler planuppdrag kan prioriteras for att mota forvantningar och behov av
byggklar mark 2 500
752 AME Ekonomiskt bistand (utover tilldelning via resursmodellen) 1330
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