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Till Kommunrevision
efter hantering vid KS 9 feb

Svar till revision angaende ansvarsprovning 20221
Att hantera pad kommunstyrelsen 2021-02-09

Fraga fran revision
Fran Revsul Dedic 2021-12-21:

Inom ramen for den arliga ansvarsprovningen kommer kommunrevisionen
ha moéte med KS presidium och kommundirektoren den 16 februari, kl.
09:30-10:30 (dterkommer med lokal).

Bifogad finner ni fragor som kommunrevisionen onskar att KS svarar
skriftlig och skickar till (rdedic@deloitte.se), senast den 11 februari kl.
15:00.

Vi dr tacksamma om kommunstyrelsen, sd langt mdjligt, motiverar och
verifierar/exemplifierar sina svar! Vi dr ocksa tacksamma om ni svarar med
egna ord forutom dokument/underlag. Vidare uppmanar vi att svaren
behandlas av hela kommunstyrelsen.

SVAR att hantera pa kommunstyrelsen 2022-02-09

Allmén synpunkt fran Vaggeryds kommun:

Bokslutet dr klart forst mars/april och det vore bra om dialogen 1&g antingen
dérefter alternativt efter Tertial rapport 2 i november.

1. Andamalsenlighet

1.1 Vilken bedémning gér kommunstyrelsen av kommunévergripande och
ndmndernas resultat (maluppfyllelse) for 20217 Bedoms det ligga i linje med
fullmdktiges mal, beslut och riktlinjer, gillande lagstifining och foreskrifter?

Analysen av heléret dr 4nnu inte klar, darfor utgérs kommentaren framst fran
delaret per augusti, med viss hiansyn till sdidant som utvecklats sedan dess och som
vi redan hunnit analysera.

Overgripande ir analysen just nu att pandemi och hog tillvixttakt varit de tva
storsta utmaningarna under aret. Trots det har verksamheten inte bara bibehallit en
god serviceniva dar sé varit mdjligt, utan dven fortsatt utvecklas bade under deléret
och resten av aret 2021.
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Detta tack vare att Vaggeryds kommun varit langt framme med savél digitala
mojligheter samt ett utvecklat ledarskap och medarbetarskap med hoga index i
medarbetar och ledarindex, en god ekonomi och tydliga mal for héllbar utveckling.

Utover mél sa har fullméktige relativt nyligen fortydligat genom reglementen
gransdragningen och delegerat ansvar for olika typer av lagstiftning.

Fullmiktiges mél togs fram 2019 och i arsredovisningen for 2019 analyserades
dessa utifran ett nuldge for att kunna sétta en rimlig ambitionsniva samt sikerstélla
att det fanns forutséttningar for att paverka Vaggeryds kommuns bidrag till de
globala malen i Agenda2030.

Utgangslaget 2019 visade pa en del utmaningar och dessa foljde med in 1 2020 dér
pandemin och hog tillvixttakt kom att paverka utvecklingen. Den politiska
ambitionsnivén sénktes dock inte, det satsades istéllet pa att forsoka att inte stélla
in utan stélla om. Under deléret 2021 blev dnda en hel del tvunget att stillas in eller
flyttas fram bade nationellt och lokalt med anledning av hantering av pandemin.

Medan slutanalysen for ar 2020 visade pa att Vaggeryds kommun har en god
utveckling, men inte for alla mélgrupper, och trots fortsatta hinder att né alla
malgrupper under delaret 2021, trots pandemi och hog tillvéxttakt, sa har
bostadsforsdrjningen under 2021 utvecklats positivt, etableringar har skett och
arbetstillfdllen har skapats. Beredskapen infor stérre kriser har utvecklats
ytterligare. En god utbildningsniva har kunnat bibehéllas och utvecklas for
grundskolan och gymnasiet i stort, tillgang till vard och omsorg har utvecklats
positivt och det har dven utbudet av kultur-, fritids och friluftsaktiviteter.

Det som fortsatt inte utvecklas tillfredsstéllande &r kopplat till en hog tillvaxttakt
och begrénsningar med anledning av pandemin. Det ger utmaningar for ex att ha
tillrackligt med mark, fossilfri energiforsorjning pa kort sikt, samt utvecklingen
kopplat till vissa malgrupper pa ldng sikt.

1.2 Vilken bedomning gér ks av den egna verksamhetens resultat (mdluppfyllelse)
for 20217 Bedoms verksamhetens resultat ligga i linje med fullmdktiges mal, beslut
och riktlinjer samt gdllande lagstiftning och andra foreskrifter?

Vid deléret uppskattades samtliga fyra kommunstyrelsemél delvis uppfyllas vid
arets slut enligt ambitionsnivan for 2021. Inga nya detaljplaner beréknades att ha
vunnit laga kraft innan arets slut.

Under senare delen av aret vann en detaljplan dndé laga kraft trots en overklagan,
och maluppfyllelsen utvecklas mer positivt &n vid prognosen.

Vad giller arbete och niringsliv har bade etableringar men ocksa konjunkturen
gjort att arbetsmarknaden stabiliserades nagot under aret. Trots hinder for vissa
planerade arbetsmarknadsétgérder pa grund av restriktioner har resultatet blivit att
arsmedelvérdet av ex. ungdomsarbetsloshet har minskat rejalt fran 2020 men &r
nagot hogre dn 2019. Vaggeryds kommun har ocksé en god utveckling jamf{ort med
riket, lanet och kommuner av samma storlek.
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1.3 Vilken bedomning gér ks avseende Coronapandemins paverkan pd kommunens
verksamheter?

Ur delarsrapport per augusti, analys for heldr finns &nnu inte framtagen:

Den utvecklade digitaliseringen som sdgs som en direkt positiv pdverkan fran
pandemin under 2020 har fortsatt ta kliv framét d&ven under deléret 2021 dven hir
med minskade resor och nya effektiva arbetssétt som f6ljd, men dven
begransningar i mojligheter att traffas fysiskt bAde med medborgare, externa
aktorer samt internt.

Fyra kommunfullméktigesammantraden har exempelvis genomforts helt digitalt
och ett har genomforts delvis digitalt och rutiner har utvecklats som ger en
beredskap infor framtiden. Aven chefsdagar, bokslutsdag och &ret som gétt har
genomforts digitalt samt att de som kunnat har arbetat pa distans.

Socialforvaltningen har haft fortsatt anstréngt 14ge med att stidrka bemanningen
inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen.

Barn- och utbildningsndmnden har dnnu svart att dverblicka effekterna av hog elev
och personalfranvaro. Andelen vuxenstuderande syns 6ka som foljd av Covid-19
pandemin och andelen elever med problematisk skolfrdnvaro som 6kade med
anledning av pandemin 2020 ses inte minska.

Milj6- och byggndmnden samt raddningstjdnsten har inte kunnat genomfora all
planerad tillsyn. Ny typ av triingseltillsyn har tillkommit. Oppet hus for miljé- och
byggndmnd samt utbildningsinsatser for invénare av rdddningstjénsten har inte
kunnat genomforas fullt ut.

Ett flertal satsningar med anledning av Covid-19 pandemin har haft positiv effekt
under delaret, exempelvis har antal feriepraktikanter okat sé att fler ungdomar nas.
Aktiviteter samt information pé olika geografiska platser har erbjudits invanare och
besokare under sommaren genom Sommarkul och mobila Infopoints.

Sambhéllet i stort och dven Vaggeryds kommun har under delaret borjat planera for
en atergang efter pandemin. Den positiva malprognosen i april byggde pa en
optimistisk syn pa alternativa mdjligheter till mdten och insatser. Bilden har sedan
dess utvecklats mer negativt med djupare insikt kring konsekvenser och
begransningar for exempelvis arbetsmarknadsinsatser, den demokratiska processen,
att nd kunskapsmalen i skolan, traffpunkter for dldre och dagverksamhet,
simhallsverksamhet, biblioteksverksamhet m.m.

Insikten har ocksa starkt den gemensamma forstaelsen och vilja att arbeta for att na
malen trots forsimrade forutséttningar inom vissa omraden och nya starkare
forutsattningar inom andra.

Pandemin har sedan ovanstiende delarsanalys, tagit ytterligare vindningar,
och det finns anledning for kommunstyrelsen att 4terkomma i
arsredovisningen med uppdaterad analys.
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2 Ekonomisk tillfredstillelse

2.1 Kommunens och ndmndernas resultat 2021? I linje med KF mdl, beslut,
riktlinjer?

Nér fragorna besvaras &r inte bokslutet klart, det aterstar flera poster att
omhénderta innan det ekonomiska resultatet dr klart. Vi ser emellertid som dvriga
kommuner i Sverige att resultatet blivit ndgot starkare 4n kommunens resultatmal.
Det beror dels pa nimndernas foljsamhet mot budget. Endast
arbetsmarknadsenheten organiserad under KS redovisar ett storre negativt utfall
jamfort budget. De har ansvar for ekonomiskt bistdnd och integrationsverksamhet i
kommunen.

Skatteintdkterna har dverstigit budget med 7 mnkr. KF beslutade om att hoja
resultatet 1 juni till 27 mnkr samt beslutade om négra tillaggsbudgeteringar i
driften.

Reavinster for tomtforsiljning ligger Over normal niva. Definitivt utfall for 2021 ej
faststéllt.

Investeringsverksamheten har varit i en ndgot mer normal niva jamfort tidigare
nivaer.
Exploateringsverksamheten har efter flera ar med negativt kassaflode under 2021

borjat avyttra tomter vilket paverkat forséljningsinkomsterna positivt.

Vi kommer utifrdn beddmningar gora nagra nedskrivningar. Fenix 2.
(Gymnasielokal) ska iordningsstillas. Samarbete sker med fastighetsenheten kring
dessa bedomningar.

Soliditeten stdrks. Resultatmalet nas. Sjalvfinansieringsgrad i skattefinansierade
investeringar for aret likasa. Prognosséikerhet och budgetfoljsamhet dterkommer vi
med nér bokslutet &r fardigt.

De finansiella mélen bedoms nas 2021.
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2.2 Coronapandemins pdaverkan pd kommunens ekonomi?

Precis som ovriga kommuner i Sverige har forstds pandemin paverkat Vaggeryds
kommun pa olika sétt. Vi har stillt frigan i anvisningar till nimnderna i samband
med arsredovisning. Processen med bokslut, arsredovisning ar inte klar 4nnu.
Nedan visas statsbidrag/kostnadsersittningar relaterade till Corona.

Statsbidrag kopplat till Corona 2020 respektive 2021

Vaggeryds kommun

Statshidrag/) i itininear Nimnd A i Myndigh 2020 (ki) 2021 (k)
Sjuklgneersatining Soclalnamnden Skatteverket 3 340 685 1 658 909
Foardelning av statsbidrag for merkostnader 2020 (forsta omgangen) Socialnamnden Socialstyrelsen 10678 487 (1]
Férdelning av statsbidrag fér merkostnader 2020 (andra omgangen) Soclalnamnden Socialstyrelsen 3796 890 (1]
Fardelning av statsbidrag fér merkostnader 2020 (tredje omgangen) Socialnd@mnden Soclalstyrelsen 0 5349 473
Fordelning av statsbidrag fér merkostnader 2020 (fjarde omgangen) Socialnamnden Socialstyralsen o] 49059
Sarskild satsning traumastdd till personal inom VeO -2020 Socialndmnden Socialstyrelsen 266 806 "]
Delsumma: Sodalnimmdem 18 082 868 2057 441
Sjukléneersatining Barn- och uthildningsnamnd |Skatieverket 3721085 2 5379 002
Skolmiljarden Barn- och uthildningsnamnd | Skolverket 0 1923 000
Delsumma: Barn- och utbildningsnmnden 3721 085 4 302 002
Sjukl@neersattning Teknisk ndmnd Skatteverket 57 511 48 324
Hyresstad for tillfslliga hyresrabatter Teknisk namnd Lansstyrelsen 25 000 ]
Delsumma: Teknisk ndmnd 122 611 48324
Sjuklaneersatining Kommunstyrelsen Skatteverket 403 342 224 684
5juklgneersatining Raddningstjansten Skatteverkat 9 BEE 3727
Delsumma: Kommunstyrelsen 413 208 228 411
Sjuklgneersattning Milj&- och byggndmnden Skatteverket 55 809 19999
Milj& och bygg refnr 202010, 26018132, vr 1302997 (58241 kr) Milj&- och byggnamnden Kammarkolleglet 58 000 30000
Delsumma: MiljE- och byggndmnden 113 809 49 999
Siukligneersatining Kultur- och fritidsndmnd Skatteverket 120 552 94 284
Tillfalligt snkta sociala avgifter Finansfarvalining Skatteverket 636 300 0
Regeringen avisering 18 maj, utb juli-2020 - 3 miljarder riksnivh Finansfarvaltning Skatteverket 4 135676 ]
Avsattning till periodiseringsfond, uth dec 2020 - 0,64 miljarder pa riksniva |Finansfarvaltning Skatteverket B82 278 -145 170
Delsumma: Finansfrvaltningen 5654 254 -145 170
Summa: 28 228 387 6635291

Ett antal ytterligare generella statsbidrag beslutades under 2020. Dessa kan
emellertid inte kopplas till Corona, men kan ha paverkats till viss del av Corona, de
syftade till att stirka vélfarden langsiktigt.
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3. Intern styrning och kontroll (avser KS verksamhet)

3.1 Hur bedomer ks att uppfolining och utvdrdering for bdade verksamhet och
ekonomi fungerar idag? Hur och ofta sker den? Ar nimnden néjd med hur den
fungerar idag?

Kommunen inkl. kommunstyrelsen foljer upp ekonomi och verksamhet i samband
med T1, delarsrapport per augusti och arsbokslut. (3 tillfdllen), detta &r vad KF
anser ldmpligt givet att inga ekonomiska eller verksamhetsmaéssiga brister
foreligger. Darutover sker olika typer av uppfoljningar utifran beslutade
styrdokument och i 6vrigt identifierade behov. For att en tétare systematisk
uppfoljning ska motiveras utifran tillgéingliga personella resurser bor syftet vara
tydligt, exempelvis storre avvikelser mot budget, stora prognosfel, ett mal att
skickliggora ledamoterna i storre utstrickning inom sitt ansvarsomrade, eller att
verksamhet avviker mot lagstiftning och liknande.

KS ekonomiska resultat har under flera r varit i balans varvid uppf6ljning och
utvérdering har ansetts fungera dver tid.

Kommunstyrelsen onskar ha en titare och mer fordjupad uppfoljning av sin egen
verksamhet och efter beredning i arbetsutskottet i december 2021 har ett uppdrag
givits enligt foljande:

KSAU 2021-12-15 § 230 Arbetsutskottet ger kommundirektor i uppdrag att infor
programbudget 2023 ge forslag pa en utvecklad férdelning av Kommunstyrelsens
budget i syfte att dn tydligare folja mal, medel och kvalité. Dels att se om de gér att
utveckla program 131 till fler program. Och att program 170 blir tydligt i och att
ratt budget ligger sa att det gar att folja politikomradet samhallsutveckling. Dels att
se att program 104 ocksa kan innehalla avgifter och bidrag.

3.2 Vilka dr de viktigaste mdtt/indikatorer som ks foljer upp for att bedéma om
verksamheterna skéts dndamdlsenligt och kostnadseffektivt samt inom budget?

Vi méter ekonomisk kontroll genom budgetfoljsamhet samt prognossikerhet.

Verksamhetens mél foljs upp enligt de mél som kommunstyrelsen antagit for att
bidra till fullmiktiges mél. Exempel pé indikatorer for mitning av maluppfyllelse
ar upplevd kvalitet i form av ex. foretagsklimatundersékningar (SKR 6ppna
jamforelser foretagsklimat mitning av myndighetsservice samt Svenskt Naringslivs
enkit) samt faktisk levererad kvalitet i form av ex. arbetsloshet dir det frimst &r
ungdomsarbetsldshet och langtidsarbetsloshet som kommunstyrelsen kan péverka.

I 6vrigt foljer verksamheten upp enligt det ansvar som aligger i kommunstyrelsens
reglemente, och rapporterar upp eventuella indikatorer som avviker.
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3.3 Hur hanteras bristande maluppfyllelse (mdl/ekonomi)? Exemplifiera gdrna
med ndgon vidtagen dtgdrd.

KFs regelverk for ekonomistyrning sdger att ekonomiska avvikelser mot budget
ska leda till att ndmnden tar fram en atgédrdsplan. Regelverk och mallar finns for
detta. Skilen till avvikelser kan motivera att inte en atgiardsplan behdver tas fram.
Ex: Pandemis temporira paverkan pé en verksamhet. Avvikelserna dr 6vergéende,
av tempordr art.

Ett exempel pa bristande maluppfyllelse i verksamhet har varit arbetsloshet och
brist i ekonomisk foljsamhet har varit forsorjningsstdd. Detta har foranlett en
handlingsplan for arbetsmarknadsétgérder. Ett exempel pa syfte med den var att
minska forsorjningsstddberoende och for att fa ménniskor i arbete och dédrmed bli
beréttigade till a-kassa i framtiden.

3.4 Vilken bedomning gor ks angdende ndmndens arbete med intern kontroll?
a) Anser ks att det finns systematiska kontroller som pd rimlig nivad sdkerstdller:
* att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv.

Kommunstyrelsen foljer varje ar upp den kontroll som gjorts i verksamheten, enligt
den intern kontrollplan som kommunledningskontorets ledning utvarderar.

Ett forbattringsarbete har under 2021 skett kommundvergripande pa uppdrag av
kommunstyrelsen i syfte att ytterligare sdkerstilla samtliga ndmnders arbete med
intern kontroll, inklusive kommunstyrelsens egen.

(Aven kommunstyrelsens roll som utvirderare av kommunens system for intern
kontroll har genomgatt ett forbattringsarbete)

» att information om verksamhet och finansiell rapportering dr andamaélsenlig.

Kommunstyrelsen onskar ha en titare och mer fordjupad uppfoljning av sin egen
verksamhet och efter beredning i arbetsutskottet i december 2021 har ett uppdrag
givits enligt foljande:

KSAU 2021-12-15 § 230 Arbetsutskottet ger kommundirektor i uppdrag att infor
programbudget 2023 ge forslag pa en utvecklad férdelning av Kommunstyrelsens
budget i syfte att dn tydligare folja mal, medel och kvalité. Dels att se om de gér att
utveckla program 131 till fler program. Och att program 170 blir tydligt i och att
ratt budget ligger sa att det gar att folja politikomradet samhallsutveckling. Dels att
se att program 104 ocksa kan innehalla avgifter och bidrag.

« att regler och riktlinjer for verksamheten foljs.

I forbattringsarbetet med intern kontroll togs ett nytt reglemente for intern kontroll
fram, for att sdkerstilla omfattningen av och ansvarsférdelningen kring intern
kontroll. Héri ingick dven ett uppdrag att ta fram tillimpningsanvisningar och stod
till verksambhet i att arbeta med intern kontroll, dar uppf6ljning av regler och
riktlinjer ingér.

Utover det dr implementeringen av styrdokument i sig en viktig del i att regler och
riktlinjer efterlevs.
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b) I vilken utstrdckning och hur ks har varit delaktig i riskanalysen infor 20217 c)
Pa vilket sdtt utviirderas effekter av intern kontroll & hur hanteras ev. avvikelser

Kommunledningskontoret har 1amnat ett forslag till internkontrollplan for sin
verksamhet 2021 inklusive en riskbedomning, kommunstyrelsen har fatt
redogorelse for den och godként den. For storre avvikelser ska en sarskild
handlingsplan tas fram samt att ej fardiga kontrollpunkter tas med i nésta ars plan.

Utifrén kommunstyrelsens kommunovergripande ansvar for riskbeddmning sé har
en riskanalys pa en dvergripande niva foreslagits av KS till KF inom ramen for
Strategisk plan och budget. Se dven tabell under fraga 5. Framtidsutblick nedan.

3.5 Hur sdkerstiller ks att fullmdktiges och myndigheters beslut verkstills och att
faststdlld delegationsordning och attestordning foljs?

Sakerstdllande av verkstéllighet av politiska beslut dr ett forbéttringsarbete som
pagar.

Beslutad delegationsordning utvédrderas 16pande och &r just nu under revidering pa
grund av att en mdjlighet till effektivare arbetssétt identifierats, samt for att kunna
effektuera nya politiska beslut, exempelvis inforandet av ett personalutskott.

Kommunfullméktige har antagit attestreglemente 2021-04-26 §49.
Kommunstyrelsen beslutar varje ar i januari om attestpersoner for sin egen
verksamhet. Det beslutade dokumentet ligger till grund for uppdatering av
attestanter i ekonomisystemet dér sedan kontroll sker maskinellt.

I 6vrigt ingér foljsamhet som en del av internkontrollen.

3.6 Vilken bedomning gor ks av personalsituationen i ndmndens verksamheter?
Personal- och kompetensforsorjning, personalomsdttning och sjukskrivningstal?
Hur arbetar ndmnden med denna frdaga?

Till kommunstyrelsen finns ett personalutskott (PU) dir de personalpolitiska
fragorna hanteras i kommunen. I PU rapporteras manatligen sjukfranvaro, projekt
som ledarutveckling, heltid samt aktuella arbetsmiljofragor och Gvriga
forekommande drenden. Till detta kommer dven arsredovisning, avstimningar i
kvartalsrapportering T1 och T2 som innehéller fakta och information om
personalldget inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

4. Uppsiktsplikt

Pa vilket sdtt utévas uppsiktsplikten? Vilka iakttagelser eller avvikelser har ks
uppmdrksammat (avser ndmnder och bolag) under dret utifran sin uppsiktsplikt?
Hur har ks agerat utifrdan ev. identifierade brister?

Intern kontroll, T1 och T2 och Arsredovisning, Presidieméten, olika typer av storre
sammankomster systematiskt sisom Strategidagar, Aret som gétt, Boksluts- och
analysdagar, budgetdialoger m.m.

Under 2021 har inte ndgon brist identifierats som inneburit ndgon stor atgérd. Det
finns en underhéllsskuld inom verksamhetslokaler och troligtvis verksamhetsskuld,
den senare relaterat till pandemin.
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5. Framtidsutblick

Vilken bedomning gor ks avseende utvecklingen (ndrmaste dren) inom kommunen?
Vilka utmaningar ser ndmnden? Hur bedoms de ekonomiska, organisatoriska och
verksamhetsmdssiga forutsdttningarna for 2022?

Kommunen har i sin Strategiska plan och budget ett avsnitt ’FORVANTAD
UTVECKLING” sid. 18.

e Omviérldsanalys i SPB for samhillsutvecklingen kommande ar.

e Befolkningsutveckling till 2030 — relativt hog tillvaxt — skapar utmaningar.

o Forsorjningskvot berdknas for Vaggeryd till 2030.

o Befolkningsutveckling och dess sammanséittning aldersgrupp 1-19 ar, 20-
64 ér, 65 — 79 ar, 80 + samt totalt. Vi har en demografisk utmaning.

e Forvéntad utveckling av finansieringen t o m 2026.

e Koncernlaneportfdlj samt prognos for kommande ar.

e Riskanalys uppdelad i "Omvirldsrisker”, ”Verksamhetsrisker” och
”Finansiella risker”. Vi ser bland annat; konjunktur, internationell politisk
risk, statlig styrning, pandemin, lokalforsorjning, en héllbar tillvaxt utifrin
ekonomiskt och kvalitativt perspektiv som risker i denna analys.

Vi har en hog befolkningstillvéxt, lokaler och fastighetsfragor &r ett extra
prioriterat fokusomréde.

Avsnitt finns i budgetar och érsredovisning m.m.
Kopplat till verksamhetsméalen som &r kopplade till Agenda 2030:

(Enligt T2) Fortsatta utmaningar ar bostéder for alla, forsorjning for utsatta
grupper, jamstélld hélsa samt upplevelsen av trygghet och delaktighet {or alla
malgrupper, utmaningar som Vaggeryds kommun delar med de flesta andra
kommuner nationellt och internationellt dar den globala ambitionen ar att kunna
uppna detta till 2030.

6. Kompletteringsfragor

6.1 Under 2020 har kommunrevisionen genomfort en granskning av
ansvarsfordelning mellan tekniska ndmnden och kommunstyrelsen. Vilka dtgdrder
har ks vidtagit med anledning av revisorernas rekommendationer?

Enligt uppf6ljning av revisionens granskning KS 2020/130 framgar f6ljande:
1. Kommunstyrelsen och tekniska nimnden rekommenderas av revisionen att:
a) arbeta i enlighet med formellt beslutad ansvarsfordelning,

b) arbeta for en samsyn mellan ndmnderna, samt fortroendevalda och
tjinstepersoner kring

vad som ér strategiska respektive verkstéllighetsfragor,
¢) fortsitta arbeta for en skirpt planering och uppfoljning av investeringar,

d) sékerstélla interna processer som stodjer den formellt beslutade
ansvarsfordelningen,
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framforallt i fastighets- och investeringsfragor.

2. Kommunstyrelsen rekommenderas av revisionen att tydliggora sin tolkning av
uppsiktsplikten och dess begransningar till ndmnderna.

Forslag till atgérder var enligt beslut KS 2020-10-07§ 181 var:

* Storre forum for politiker och tjanstemén dér roller diskuteras och forstas utifran
géllande lagar och reglementen kan goras vartannat &r. [ samband med detta lyfts
de reglementen och styrdokument som finns i syfte att alla nimnder ska f4 en bild
av sin roll 1 helheten.

Status: Gors 1 byte av mandatperiod, har inte gjorts fler ggr pga pandemin

» Samsyn kring vad som ér strategiskt och verkstéllighet bor lyftas vid de
presidietraffar dar sddana drenden kriver det. Presidietraffar har sedan foregaende
revision kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt strukturerats ytterligare.

Status: En sédan struktur har skapats

* Tydliggdra internkontrollen och uppf6ljningen av den, vilket ska goras savil
enligt reglementen som enligt foregaende revisionsrapport kring kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Status: Pagar
* Investeringsriktlinjer ska implementeras.
Status: Pégar

* Korrigeringar i styrdokument behdver goras for samordningen. Exempelvis
”forcera” ska tas bort i KS reglemente enligt tidigare juridisk bedémning.

Status: Har genomforts, dock ska ytterligare korrigeringar troligtvis ske efter
utvérdering under 2022.

6.2 Hur sdkerstdller KS att uppgifter (statistik och intdkter/kostnader) som
redovisas till olika offentliga databaser (till exempel SCB, Skolverket,
Socialstyrelsen, linsstyrelsen) dr korrekta och rdttvisande?

Samtliga namnders reglementen har uppdaterats nyligen dér § 9 fortydligar vilka
lagar och myndighetskrav varje nimnd ansvarar fér. Som en del av det ingér att
redovisa den statistik som efterfragas. Eventuella avvikelser som upptécks i det ska
identifieras genom internkontrollen.
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