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Yttrande till revisionen angaende granskning av kommunstyrelsens
langsiktiga finansiella och ekonomiska planering (KS 2021/277)

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkinner forvaltningens svar pa revisionsredogorelsens
rekommendationer.

Kommunstyrelsen dversénder tjénsteutldtandet som eget yttrande till revisionen.

Deltar inte i beslut
Kenth Williamsson (S) och Kenneth Aberg (S) avstar frén att delta i beslut och aterkommer
till kommunstyrelsen med eventuella synpunkter.

Sammanfattning

Rapporten lyfter upp ett viktigt omrade f6r Vaggeryds kommun. Fragestillningen tar sin
utgangspunkt i om det finns behov av att forbattra langsiktigheten i styrningen i kommunen,
dér vikten av att skapa framforhallning, planeringsforutsittningar dr en utgangspunkt for att
mota framtidens tillvixt och demografiska utmaningar. En annan utgdngspunkt dr om
kommunens finansiella mal &r tillrdckliga pa kort- och langsikt samt om god ekonomisk
hushallning for var kommun é&r tillrdckligt definierat. Granskningen syftar till att undersdka
om kommunstyrelsen (KS) har en ekonomisk och finansiell planering som ger forutséttningar
for att uppratthélla god ekonomisk hushallning pé langsikt.

Inledning

Vaggeryds kommun har en decentraliserad politisk organisation med flera ndmnder.
Néamndernas ansvar tydliggors 1 kommunfullméktiges (KF) beslutade reglementen for
respektive ndmnd. Ndmndernas behov, ambition och 6nskemal &r av varierad karaktédr och
niva. I forhallande till hela kommunens samlade formaga overstiger emellertid dessa behov
och onskemal alltid formégan sammantaget. FOr att gora rétt saker i rétt ordning och pa rétt
satt utifran ett helhetsperspektiv kompletteras ekonomistyrningens mél, med ekonomiska
principer, resursfordelningsmodeller och en budgetprocess, dér dialogen mellan
budgetberedning och ndmnderna ar 1 fokus. Dialogen ér en forutsittning for att skickliggora
berdrda parter och na en viss grad av samsyn. Samsyn i en langsiktig planering kréver
foljsamhet till KF:s beslutade mél och principer, men dédrutdver kréivs en politisk vilja att i

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 3



VAGGERYDS MOTESPROTOKOLL
KOMMUN

Métesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-01-26
(KSAU)

grunden enas om god ekonomisk hushéllning 6ver tid, en langsiktighet som héller 6ver
mandatperioder.

Framtiden, med en stark politisk vilja att viaxa stéller krav p4 kommunen vad géller bland
annat samhaéllsplaneringsfunktioner med dversiktsplanering, detaljplanering,
bostadsbyggande, tillgédng till kommunal service m.m. Nir kommunen skapar forutséttningar
for flera foretag att etablera sig, paverkar detta exploateringen av bostdder eftersom man vill
att arbetskraften som soker sig till de nya jobben ska bli nya invanare i kommunen. Detta
driver tillvdxten och péverkar i nista steg efterfrigan pa kommunal verksamhet/service.
Samtidigt paverkas kommunen av den demografiska utvecklingen dér fler invanare 1
kommunen kommer bli dldre och behdva omsorgsbehov, fler barn med behov av forskola och
skola osv. Detta ska finansieras.

Okade investeringsbehov paverkas frimst av att anldggningarna blir 4ldre och behdver ses
over (reinvestering) och att befolkningstillvdxten 6kar verksamhetsvolymen och darmed
behovet av verksamhetslokaler. Lokalinvesteringar innebér alltid mycket resurser.

En annan stor utmaning for en tillvixtkommun &r att matcha och dimensionera de ekonomiska
och organisatoriska forutsittningarna i kommunens olika forvaltningar. I nimnderna finns en
ekonomisk kompensation nér antalet invanare okar. Sa dr inte fallet for KS dér
kommunledningsfunktionerna &r en central forvaltning som bland annat ska stodja
kommunstyrelsen med samordning och uppsiktsplikt samt lagga upp strategin for de framtida
utmaningarna. Behovet av framforhéllning, langsiktighet, planeringsforutsittningar blir i en
kommun som véxer snabbt mycket viktig da de begrinsade resurserna behover arbeta med ritt
saker, 1 rédtt ordning och till rétt kvalitetsniva.

I en politisk organisation avgdr mandatfordelning och samspelet partier emellan till viss del
forutséttningarna for att kunna besluta om langsiktiga planer (graden av samsyn). En annan
svarighet kan vara att framtida generationer och nya majoriteter inte enbart vill drva de beslut
som tagits av tidigare politiska majoriteter, varje generation vill troligtvis paverka och forma
sin agenda.

Den statliga styrningen, oforutsedda héndelser och omvérldsfaktorer som inte gér att pdverka
utmanar forstas ocksé relevansen i allt for langsiktiga planer. Verkligheten kriver flexibilitet
och i méinga fall att man omprovar tidigare stidllningstaganden. Under pandemin och den svéra
situation som raddde varen 2020 kunde inte Sveriges kommuner och regioner (SKR) ge stod 1
hur den ekonomiska framtiden skulle utvecklas. Nar osdkerheten &r stor ar forutsattningarna
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for att ta stillning till 1angsiktiga planer (upp emot 10 ar framat i tiden) en utmaning. I
verkligheten &r det av manga skél inte alldeles enkelt att ta fram och hélla sig till en vildigt
langsiktig plan. Hur ska den se ut, pd vilken niva ska den konkretiseras. Alla dr 6verens om att
det ar viktigt att forsoka skapa framforhallning och titta in 1 framtiden, se trenden, riktningen
genom analys och alternativa scenarios, dir befolkningsprognos, dversiktsplanering ér
centralt, men &r det viktigt att faststélla véildigt langsiktiga planer som med tiden riskerar att
bli irrelevanta? Den diskussionen har paborjats och kommer foras under 2022. Regeringen
beslutade den 3 september 2020 att tillkalla en sirskild utredare for att bedoma om nuvarande
regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen (2017:725) utgor en bra grund {or en
effektiv ekonomistyrning (dir 2020:88). Utredningen, som haft namnet “’en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner”, 6verldamnade nyligen sitt betdnkande “En god
kommunal hushallning (SOU 2021:75)”. I utredningen finns ett antal forslag pa forandringar.
Dessa forslag kommer att vara foremal {or diskussion under 2022. Om fGrslagen antas
foreslas dessa trida i kraft 2023. Ett av forslagen &r att kommuner och regioner ska ta fram ett
tiodrigt program for god kommunal hushéllning. Vaggeryds kommun kommer f6lja denna
process framdver och dérefter dvervéiga vad som kan vara ett lampligt innehall i en samlad ny
riktlinje 1 kommunen for god kommunal hushéllning.

Ekonomichef Jérgen Hansson foredrar drendet.

Expedieras till
Revision

Alla ndimnder
Bolagen
Kommundirektor
Ekonomichef

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2021-11-26 Yttrande till revisionen angaende
granskning av kommunstyrelsens langsiktiga finansiella och ekonomiska planering

e Revisionsrapport - Granskning av kommunstyrelsens langsiktiga, ekonomiska och finansiella
planering

e Granskning av kommunstyrelsens langsiktiga, ekonomiska och finansiella planering
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