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__ PROGRAMBUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2022

Kommunstyrelse

(Exklusive Raddningstjénst och éverformyndare)

Ordforande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 73,5 arsarbetare

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
(styrfunktion). Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka p&d kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och fortlopande i samrdd med ndmnderna folja upp de faststillda mélen och aterrapportera
till fullméktige (uppféljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom forsérjningsstod,
flyktingmottagning och arbetsmarknadsétgérder samt ansvarar for berérd driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

e Overgripande och strategiska mal, riktlinjer e Friamjandet av sysselsittning och
och ramar for styrningen av hela den néringslivsutveckling,
kommunala verksamheten e  Turistinformation.

e  Personalpolitik,
Interna sdkerhetsfragor,

informationssékerhet och sikerhetsskydd, Kommunstyrelsen ar:
e  System for administration och
kommunikation, *  Réddningsndmnd.
Utveckling av den kommunala demokratin, + Kiisledningsndmnd
Oversiktlig planering samt detaljplanering *  Arbetsloshetsndmnd
Mark och bostadspolitiken *  Arkivmyndighet med ansvar for den centrala
arkivverksamheten.

Miljo, energi och klimatplaneringen
Kommunévergripande vanortsverksamhet
Inkop av varor, tjdnster och externa lokaler,
Strategisk planering fér kommunala
fastigheter

e  Strategiska infrastrukturfragor,
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Budgetram Budget 2021 Budget 2022
Driftsbudget och (nettokostnad) 74 994 77 756

Not: Inklusive forsorjningsstod, exklusive Raddningstjénst

Specifikation av tillférda budgetmedel 2021 (innevarande ar)

1. Budgetram 2021, tkr (Programbudget) 74 021
2. Fran central kapitaltjanst (varen 2021) -122
3. Fran central I6nepott (april- dec 2021) 1095
4. Vardndringsbudget 0
5. Hostandringsbudget 0
6. Aktuell budget 2021 74 994

Steg for steg - budget 2022

1. Aktuell budget 2021 74 994
2. Resursfordelningsmodell (Forsoriningsstod) 696
3. Fran central I6nepott (jan- mars 2022) 366
4. Strukturférandringar (hojt PO-palagg) 0
5. Fran kapitaltjanst (varen 2022) 0
6a. Politiska prioriteringar 6kade resurser

Okad IT sakerhet 125
Stod for anstallning av stadsarkitekt pa heltid 575
’Till KS férfogande” for oférutsedda handelser 1000
6b. Politiska prioriteringar minskade resurser 0
7. Réttelser o]
8. Effektivitet 2022 0
9. Budget 2022 77756

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Kommunstyrelsens forvaltning forstérks med 1 700 tkr dér 125 tkr avsitts for 6kad 1T-sdkerhet och 575 tkr som
stod for anstéllning av stadsarkitekt pa heltid. Darutover avsitts 1 000 tkr for oforutsett, nytt id ”Till KS
forfogande”. Medlen ger KS ett visst handlingsutrymme for att hantera hdndelser som inte kunnat beaktas i den
ursprungliga planeringen.

Utrymme for berdknade 16ne6kningar dr budgeterade centralt och fordelas till respektive nimnd nar
16nedversynen ar klar. I denna pott finns ocksé avsatt visst utrymme for sérskilda satsningar. Januari — mars
2022 har finansierats med 2,5 % och den nya avtalsperioden april 2022 — mars 2023 med 2,2 %. Medel for
januari till mars 2023 tillskjuts i nédsta ars budgetberedning. Ndmnderna kompenseras for de 16neéversyner som
gors genom utfordelning frén kommunens centrala 16nepott. For aterstiende dversyner finns avsatt totalt 13 779
tkr.

I samband med att storre investeringar, beslutade av kommunfullméktige, tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en fordndring av ndmndernas ram for avskrivningar och rinta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringséret utifrén faktiskt utfall. I kapitaltjinstkostnader ingér intern rénta (for 2022 = 1,00 %).

Néamnderna ansvarar for prioriteringar utifrén beslutad budgetram. I de fall nimnden beddmer att en fordndring
ar av principiell betydelse ska nimnden fora drendet vidare for beslut i kommunfullméktige.
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Kommunstyrelsens mal 2020-2022

Kommunstyrelsens bidrar till samtliga av kommunfullmiktiges 6vergripande fyra lokala héllbarhets- och
utvecklingsmal som syftar till att uppna Vaggeryds vision som plats och Agenda2030.

Mal 1: Tillsammans med de som bor lever och verkar i kommunen skapa en héllbar samhillsutveckling
och hallbar tillviixt i hela kommunen

1.1. Planberedskap i hela kommunen enligt bostadsforsorjningsprogram och plan for lokalforsorjning
1.2. Strategiska markforvérv

1.3. Implementering av héllbarhetsarbetet

1.4. Radighet i anslutning till skjutféltet

1.5. Koncernperspektiv

1.6. Utvecklad kollektivtrafik

Mal 2. Tillsammans skapa forutsittningar for fler foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat
niringsliv och en god kompetensnivi

2.1 Nystart/uppstart operativt ndringslivssamarbete

2.2 Enligt néringslivsstrategi arsuppfoljning (mal 1-5)

2.3 Enligt néringslivsstrategi mandatperiod uppfoljning (méal 6-10)
2.4 Sysselsittning och egen forsorjning

M3l 3. Tillsammans med civilsamhillet skapa 6kade forutsittningar for en god hiilsa, genom utbildning
och fritids-och kulturaktiviteter

3.1. Folkhélsostrategi (mandatperiod)
3.2. Delmal enligt folkhélsostrategin (mandatperiod)
3.3. Aktivt bidra i samarbetet till uppstart av hilsocenter

Mal 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och
mojlighet att paverka

4.1. Medborgardialoger

4.2. Transparens

4.3. Kommunala rad

4.4. Inkluderande métesplatser

Kommunstyrelsen bidrar till mal for organisationens resurser, som en del av god ekonomisk, social och
ekologisk hushéllning.

e Bidrag till de finansiella malen handlar for kommunstyrelsen om att f6lja beslutade ekonomiska
riktlinjer, med sérskilt fokus i egna verksamheten pa budgetfoljsamhet i drift och investeringar.

e Bidrag till arbetsgivarmélen handlar fér kommunstyrelsen om att folja beslutade riktlinjer for
personalfragor, med sdrskilt fokus i egna verksamheten pa att minska sjukfranvaron, bidra till ett hogt
medarbetarengagemang och ett gott ledarskap, samt mojligheten till att arbeta heltid.

® Bidrag till det egna miljoarbetet handlar for kommunstyrelsen om att arbeta i enlighet med
miljoprogrammet, med sdrskilt fokus i egna verksamheten pa héllbara resor och méten, héllbar
upphandling och energieffektivitet i verksamheten.
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Programbudget 2022

Nr Programbudget 2022, tkr Budget 2021 Budget 2022
100 Politisk verksamhet 6 042 6047
104 Projekt och samverkan 1630 1630
108 KS forfogande for oférutsedda handelser 0 1000
131 Kommunledningskontoret 40783 41138
136 | Arbetsmarknad 11621 11683
162 Né&ringslivsverksamhet 1253 1261
170 Samhdllsutveckling 2176 2757
430 | Turism 696 699
752 Ekonomiskt bistand 10 699 11419
758 Integration 94 122

Totalt 74 994 77 756

Kommentar till programbudget

100 och 104: Politisk verksamhet och Projekt och samverkan

Budget for politisk verksamhet har justerats under 2021 da kostnader som inte direkt avser politisk kostnad har
flyttats till och fran program 131.

108: KS forfogande for oforutsedda hiandelser

Programomradet &r nytt for 2022 och avser medel for KS oforutsedda hidndelser. Detta program har tilldelats

1 000 tkr utifréan beslut i Strategisk plan och budget for 2022.

131: Kommunledningskontoret

Programomrédet bestir av kommunledning, kanslienhet, ekonomienhet, personalenhet samt IT-enhet. IT-

enhetens budgetram har forstérkts med 125 tkr for IT-sdkerhet.

Kostnader och budget for lokal- och stidkostnader for Skillingehus samt servering och service, dataskydd,
juridisk radgivning och kommunal information har flyttats till detta program frén program 100 “Politisk
verksamhet”. Denna foréndringar har gjorts under 2021 vilket innebér att 2021 blir jamforbart mot budget for

2022.

Decentraliseringen &dr &ndamalsenlig, samtidigt som den forutsétter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar
nddviandig sé att fler dimensioner &n den egna kirnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt
och uppné gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.
Kommunledningskontoret har en stddjande och radgivande roll i detta arbete. Bland annat laggs stort fokus pa att

stodja chefer i deras uppdrag, verksamheten, medarbetaren — arbetsmiljé — ekonomiansvar. Genom chefsdagar,
utbildningsinsatser och en kontinuerlig dialog bidrar och samordnar KLK detta arbete. Bland annat jobbar vi
med ledarskapsfragor som exempelvis kan vara det kommunikativa och nirvarande ledarskapet. Ett sdidant
forhallningssétt ger forutsittningar for att medarbetare kénner sig sedda, horda, respekterade och medskapande
samt vet vart vi i kommunen &r pa vag och varfor. I ledarskapet ingar ocksa ett ekonomiskt ansvar. Det ar viktigt
att 1opande skickliggdra medarbetare och chefer sa att en god forstaelse och kunskap sékerstills. I detta

kontinuerliga arbete spelar stodfunktionerna en viktig roll.

En stor utmaning fér kommunledningskontoret &r att successivt skapa rétt digitalt stod for framtiden. Genom
kloka vdgval for ett antal ar sedan kunde kommunen med stdd av KLK snabbt och effektivt stilla om under

pandemin till att arbeta pa distans, genomfora digitala méten m.m.
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Vi behover effektivisera vdrt beslutsfattande for att kunna hélla det tempot som kravs for en kommun i stark
tillvaxt. Tydliga uppdrag fran politiken ar en del av detta men dven rapportering, trygga processer, tydliga
rapporter och rétt fakta som ar uppdaterade och lattillgéngliga. Ett led i detta ar det pagdende arbetet med att ta
fram forfrdgningsunderlag och upphandla ett kommungemensamt stdd for ledning och styrning dér 1 mnkr i
investeringsbudget avsatts for 2022. Detta arbete kommer vara i fokus kommande &r. Utover detta beslutsstod ar
stodfunktionerna i kommunen systemforvaltare for stora system som berdr hela kommunen. I dessa system gors
insatser l6pande utifran ekonomisk och personell forméga.

Ett strategiskt projekt som drivs framforallt pA HR-enheten ar "Vigen mot heltid” for att skapa forutsittningar
for fler att vilja heltidsarbete. Vi har kommit en bra bit pa vig men for att komma en bit ldngre behover arbetet
intensifieras, nya modeller provas och malsattningar nas.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter &r en viktig fraga. Med en
organisation i utveckling och forandring ar det viktigt att stirka forutsittningarna for ett gott medarbetarskap och
ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, men ocksa att utveckla och behélla dagens
medarbetare. Detta dr centralt for att bibehélla och 6ka effektiviteten paA kommunledningskontoret som idag har
en hog arbetsbelastning.

Vikten av ett bra kommunikationsarbete dr av avgorande betydelse i savél ett internt som ett externt perspektiv.
Inférande av en systematisk drendehantering i form av ”Min vig in” ir ett viktigt utvecklingsarbete som pagar
dér mélet &r att inkomna drenden ska kunna f6ljas och f6ljas upp. Under 2022 kommer kommunledningskontoret
dven att paborja planering av ett omarbete av kommunens intrandt med ett mojligt genomforande ar 2023 givet
att medel kan avsittas till detta.

Forvaltningen forbereder en uppgradering av drende- och dokumenthanteringssystemet Platina. Flera fortsatta
utvecklingsinsatser gillande drende- och dokumenthantering kommer framat att inplaneras.

136: Arbetsmarknad
Arbetsmarknad péverkas i stor utstrdckning av statens arbetsmarknadspolitik och de uppdrag som kommer via
arbetsformedlingen. Budgeten ligger kvar pa foregdende ars niva.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att samordna och driva de arbetsmarknadspolitiska frdgorna i kommunen.
Omfattningen av olika dtgirder varierar med arbetsmarknadslaget. Olika insatser behovs for att stirka den
enskildes mojlighet att f& och behalla ett arbete. Genom att samverka med arbetsformedlingen och att anvénda
arbetsmarknadspolitiska program sa kan den enskilde fa en ingéng till den 6ppna arbetsmarknaden. Kommunala
insatser gors framst i samrad med arbetsformedlingen varfor de ar en mycket viktigt samverkanspart. De
forandringar som sker inom ramen for arbetsmarknadspolitiken gor att kommunens uppdrag, mojlighet till aktiva
atgarder samt att samverka runt mélgruppen i dagsldget inte bedoms paverka budget 2022.

170: Samhillsutveckling
For att halla fortsatt tempo i planarbetet och kunna hantera en temporér vakans hosten 2021 och 2022 har tva

planarkitekter anstéllts pa visstid. Budgetramen har forstérkts med 575 tkr for stadsarkitekt. En mindre del av
programomradet finansieras via plankostnadsavtal och planavgift (dldre detaljplaner).

Sett till befolkningstillvixten s& 4r kommunen en av de mest expansiva kommunerna jamfort med bade l4net och
riket. For att ha mojlighet att fortsdtta halla god service behdver ytterligare forstarkningar inom detaljplanering
och exploatering goras. For att mota dessa kostnader infors en modell for kostnadstdckning for detaljplanering.

430: Turism

Inom turism planeras for utbildning av ett tiotal aktorer till certifierade InfoPoints samt en mobil InfoPoint som
fysiska bemannade turistserviceplatser. I arbetet ligger fortsatt att marknadsfora besoksmal i tryckta material
som tidning och karta, samt via digitala insatser som bl.a. Google, Tripadvisor och vaggeryd.se/uppleva.

6
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Vidare undersoks forutsattningarna for ett grannkommunsamarbete under namnet destination ”Vilda Véstra
Smaland” samtidigt fortsétter samarbetet i Smélands turism dar det genomférs kampanjer enligt bolagets
satsningar utifran sirskilda teman som exempelvis cykling.

Kommunen skapar tillfdllen for samarbete mellan aktorer i besoksnaringen och gor insatser efter de behov som
framkommer i dialogen med branschen. Ramen &r oférandrad jamfort 2021.

752: Ekonomiskt bistand
Programomradet paverkas dels av konjunkturutvecklingen och dels av statens arbetsmarknadspolitik.

Genom resursfordelningsmodellen har budgetramen Skats med 696 tkr for 2022. Forsorjningsstodet forédndras
arligen med bistdndsnormen. Antal bidragsberittigade hushéll har 2021 legat pd samma niva som 2020 med ca
95 per manad, och berdknas ligga kvar pa denna niva under 2022. Fran 2018 har vi sett en 6kning av drenden
frén 65 drenden per manad till att under de senaste tva aren ligga pa en relativt stadig niva pa strax under 100
drenden per ménad. Ekonomiskt bistand bestar av bade bidrag till enskilda och personalkostnader.

Antal langtidsarbetslosa har 6kat markant och fler hushall &r i behov av bistdnd under léngre tider. Kopplingen
mellan arbetsmarknadspolitiken och ekonomiskt bistand ar stark. For att minska tiden med ekonomiskt bistdnd
och ge den enskilde stod till egen forsorjning gér kommunen ett omfattande arbete genom olika
arbetsmarknadsatgirder samt har en samverkan med alla berérda myndigheter sdésom Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen och hilso- och sjukvéarden. Kommunens uppdrag, mgjlighet till aktiva atgirder och att
samverka runt malgruppen ér i dagsldget oklart utifran férédndringarna inom arbetsmarknadspolitiken vilket gor
budgetering négot oséker.

758: Integration
Programomradet ska i huvudsak finansieras genom statliga bidrag. Programomrédet berdknas omsitta ca 5 mnkr

under 2022.

Migrationsverket och Arbetsformedlingen har ett delat ansvar for att anvisa personer till boséttning i en
kommun. En kommun é&r skyldig att efter anvisning ta emot nyanlidnda personer som har beviljats
uppehallstillstdnd. Inom ramen for etableringen 4r tanken att varje nyanlénd ska fa stod i att sa snabbt som
mojligt léra sig svenska, komma i arbete och klara sin egen forsorjning. En viktig del i etableringen &r en bostad,
praktisk hjilp i samband med boséttningen och stod i igdngsittningen av andra myndighetskontakter.
Arbetsformedlingen har etableringsuppdraget och forsorjningsansvaret de forsta tva dren men “’glappet” och
kompletterande ekonomiskt bistand hanteras av kommunen. Om en nyanlind inte &r sjélvforsorjande efter tva ar
kan forsorjningsstdd bli aktuellt vilket hanteras av flyktingmottagningen. Det avtalade kommunantalet for
mottagande 2022 &r 13 personer. Mottaget hanterar dven etablerare som flyttat in till kommunen pé egen hand
(EBO) och som inte finns i avtalet. Flyktingmottagningen finansieras av statliga medel och kommunen far
ersattning med ett schablonbelopp. Schablonbeloppet ska ticka kostnader for etableringsinsatser for nyanlédnda
personer under 2 ér. Schablonersittningen delas med barn och utbildningsforvaltningen som far 50 %.
Erséttningen &r helt individbaserad vilket gor att intdkterna dr svara att planera. 2019 var antalet i
kommunmottagning med uppehéllstillstidnd 60 personer. 2020 och 2021 har préglats av covid och mottagande
och inflyttningen har varit marginell tillika bidragen fran migrationsverket. For 2022 planeras mottagandet ater
vara igdng om &n forvéintas mindre intdkter frdn migrationsverket da intikterna &dven paverkas av mottagandet
2021.

Framatblick

Kommunstyrelsen som samordnande funktion kommer under ndrmsta &ren fortsatt ha extra fokus pa att vixa
héllbart, med stora pabdrjade investeringar for savéil kommunens verksamheter som infor framtida
bostadsforsorjning, markexploatering for naringslivssektorn och infrastruktursatsningar. Ekonomistyrningen
tillsammans med ett fokus pa effektivitet blir viktigt under kommande ar sa att kommunen leder och styr
verksamheten utifran god ekonomisk hushallning.
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Kopplat till infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild for att
sdkerstilla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jarnvdgen mellan Varnamo-Jonkoping/Nassjo
finns med 1 Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Eventuellt behov av medfinansiering och formerna for detta
har varit en del i forankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda kommuner.

Naér det giller markanvandning kommer arbetet med en ny oversiktsplan fortsatt att pragla de ndrmsta aren, och
det kombineras med en 6kad dialog med invanarna utifran olika delomradesperspektiv.

Arbetsmarknadens och néringslivets utveckling paverkar var attraktivitet som etableringsort men dven
forsorjningsgraden hos vara invanare. Det &r viktigt att tillvaxtens effekter pd den kommunala servicen kan
fangas och pa sa sitt ge planeringsforutsattningar till politik och forvaltning att omhénderta de 6kade volymerna
pa ett effektivt och dndamaélsenligt stt.

Det vi ser framaét ar efterverkningar fran Covid-19 dér grad av langtidsarbetsloshet och forsorjningssvarigheter
for utsatta grupper ar svart att bedéma i nulédget.

Det stills fortsatt allt storre krav pa mer digital administration vilket kommer éterspeglas i val av nya tekniska
kommunikationsldsningar dér utmaningen blir att utveckla en kommunovergripande avskalad effektivitet.

De nya overgripande mélen for 2020-2022 som togs under 2019 skapar forutséttningar for en effektiv styrning
och uppfoljning. Mélen har fortydligats i ett strategiskt héllbarhets- och utvecklingsprogram som &ven
omhiéndertar de 17 globala mélen i Agenda2030. Kommunens ledningsgrupp arbetar med en handlingsplan
utifran identifierade forbéttringsomradden som inte ndmnderna var for sig kan ta om hand.

Covid-19 pandemin vintas ocksa fortsitta paverka under 2022, dock forhoppningsvis i ldgre grad jaimfort med
2021. Under 2022 kommer de langsiktiga konsekvenserna synas tydligare av en pandemi som pagéatt sedan 2019.
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