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Forbundsdirektion Sammantradesdatum
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Métet &r det tjugotredje métet efter att interims direktionen dvergatt till att bl
forbundsdirektion for kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo).

Mdétet 6ppnas, Jonatan Rosenquist utses till sekreterare och Carina Johansson till justerare
av protokollet. Dagordning godkédndes och tva évrig fragor inkom.

Arendefdrteckning:

Féredragande: Lars-Erik Andersson = LEA, Jonatan Rosenquist = JR

Beslutsarenden:
§23 Attestinstruktion komplement (LEA) SAM 2017:38

Informationsarenden:

§24 Intern Revisionsrapport (LEA) SAM 2020:20
§25 Tertialbokslut 210431 (LEA) SAM 2021:04
§26 Status projekt (LEA, JR) SAM 2019:08
§27 AVC och Anldggningar (LEA, JR) SAM 2017:42
§28 Nya Taxor 2022 (LEA, JR) SAM 2021:05
§29 Status entreprenader (LEA, JR) SAM 2019:09
§30 Upphandlingar (LEA) SAM 2017:35
§31 Personal (LEA, JR) SAM 2017:10
§32 4-fackssystem (LEA) SAM 2017:07
§33 Arligt seminarium Avfallsplan (LEA, JR) SAM 2019:24

Ovriga fragor:

§34 Renhdllningscontainrar i Gislaved SAM 2021:06
8§35 Transportkostnader av externslam SAM 2019:09

[5'/ r1qG6Sfz9u-rticMBMMc_ }

Justerares signatur L Utdragsbestyrkande
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§23 Dnr: SAM 2017:38

Attestinstruktioner komplement

Arendebeskrivning

Direktionen fattade den 190517 beslut géllande firmatecknare for SAMs samtliga bankgiro,
plusgiro och bankkonton. D3 vissa personalférhallanden féréndrats behdver detta beslut
revideras genom att dels stryka Torbjérn Lindberg och ersatta med Lisbet Barenholdt och
dels lagga till Tomas Karlsson i listan dver kontrasignation.

Beslutsunderlag:

Forbundsdirektionen beslutar:
att revidera beslut gallande utanordning taget 190517

att féorbundsdirektdr Lars-Erik Andersson och redovisningsansvarig Lisbet Barenholdt
i férening eller var for sig agerar firmatecknare for samtliga bankgiro, plusgiro
och bankkonton, med kontrasignation av Susanne Ingemarsson, Heidi
Sdderqvist, Eric Ohlsson, Jérgen Hansson, Ewa Nilsson, Jonas Fransson eller
Tomas Karlsson.

{E‘/ r1q6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§24 Dnr: SAM 2020:20

Intern Revisionsrapport

Arendebeskrivning

Revisionsberéttelsen 2020 fran lekmannarevisorerna kom tyvarr inte fram till senaste
motet nar Arsredovisningen behandlades.

Revisorerna bedémer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet har bedrivit
verksamheten pd ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
De tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{E‘/ r1q6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§25 Dnr: SAM 2021:04

Tertialbokslut for 2101-2104

Arendebeskrivning

Utfallet for tertial 1 &r annu inte klart, men en avstdmning for mars manad sdg bra ut med
ett resultat narmare noll.

Vaggeryds FNI-inférande blev klart betydligt tidigare an vad som ar angivet i budget for
2021. Intakter och kostnader stiger, men det kan leda till ett positivare utfall an budgeterat
pa arsbasis.

Paverkan pa resultatet for transporterna till och behandlingen av externslam vid
reningsverket i Bords kommer troligen inte att paverka resultatet pa arsbasis i den
omfattning som tidigare har kalkylerats. I budgeten har det tagits hdjd fér en stérre mangd
slam fr@n varje enskild slambrunn, 1,2 m3 per brunn jamfort med utfallet som snarare visar
pa 0,8-1,0 m3 per brunn. Detta paverkar den totala mdngden externslam som nu antas bli
lagre an kalkylerat. Antalet budningar har dock en viss betydelse. Vi har aven kalkylerat
med ett ndgot hogre pris &n det som vi far betala i Boras.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

]

{E‘/ r1q6Sfz9u-rticMBMMc_ ]
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§26 Dnr: SAM 2019:08

Status projekt

Arendebeskrivning

M3lstrategiarbetet &r ett stort arbete som pagar just nu dar ny avfallsplan ingdr som det
stdrsta projektet. Under eftermiddagen haller Direktionen tillsammans med tjdnstemén
fran SAM ett seminarium kring denna avfallsplan.

Returpapper som 6vergar till kommunalt ansvar fran arsskiftet kommer ocksa paverka vart
arbete under hésten och det blir ett stort projekt. SAM &r med pad de méten som
organiseras av Avfall Sverige samt for regelbundet diskussioner med andra kommunala
forbund och bolag i regionen. Malsattning just nu ar att behalla returpapperscontainrar pa
AVS for de kunder som inte har FNI. Detta kommer troligen pdgad under en
overgangsperiod pd 1-3 ar, dar vdra kunder kan fortsatta Iamna returpapper enligt samma
koncept som idag. Skillnaden &r att det frdn 2022 &r SAM som ansvarar for insamling och
behandling av returpapper. SAM har &ven tillsammans med andra kommunala forbund och
bolag i regionen traffat fler olika entreprendrer for att utreda maéjligheterna till avsattning
av returpappret utifran de féreskrifter som finns. Det kan konstateras att det finns ett stort
intresse for returpappersfraktionen.

Ovriga projekt kommer féras in i en aktivitetslista i verksamhetsplaneringen for hosten
2021 och ar 2022.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{E‘/ r1q6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§27 Dnr: SAM 2017:42

AVC och Anldggningar
Arendebeskrivning

SAM ska utreda forutsattningarna for inpasseringssystem till vara anldggningar. I forsta
laget ar det aktuellt med matning av inpasserande fordonstyper samt vilka tider
besdksantalet &r som hogst pa vara anldggningar.

Entreprendren p& AVC Hillerstorp vill avsluta sitt uppdrag och SAM anstéller istallet egen
personal som dels ersétter inhyrd entreprendr men dven timvikarier pa vara anlaggningar i
Gnosjo och Gislaved.

SAM utreder aven utvecklingsbehov for grontipparna vad galler placering, hantering och
utformning. Nyetablering av gréntipp vid AVC Hillerstorp berdknas till investering
motsvarande 2 200- 2 500 tkr for asfaltering och inhdgnad p& 2 400 m2. En sadan
investering skulle dven ge en viss utokning av befintlig AVC.

Det forekommer tyvarr mycket nedskréapning pd alla de obevakade gréntipparna V|Iket
kostar SAM stora pengar. Aven avséattningen av gronmaterlalet som kommer in pa dessa
anlaggningar kostar allt mer pengar i takt med att efterfrdgan pa flis minskar. SAM ser
garna att ris och grenar fran gréntippar i framtiden kan energiatervinnas genom
medlemskommunernas varmepannor. Kristine hanvisade till Nevel som just nu bygger en
ny mindre varmepanna i Gnosjo, dar man ska elda med denna typ av material.

MJ Rkeri kommer att flytta till egna lokaler inne i Vdrnamo. Befintliga personalbodar vid
omlastningsstationen pa Stomsjo &gs av NAS och &r flyttbara. SAM har stallt fragan till NAS
om de eventuellt &r till salu. Carport och férrdd som har nyttjats av MJ Akeri tillhor SAM
och kommer nu att anvandas for SAMs egna vagnpark pa Stomsjo.

Respektive medlemskommuns férvaltningar och bolag lamnar idag mycket avfall
kostnadsfritt p& SAMs anldggningar vilket &r ndgot som SAM maste se 6ver framat.

SAMs for just nu diskussion med Pantamera om en stérre pantmaskin for vara AVC-
anlaggningar i Varnamo och Gislaved. Pantamera visar for tillfallet bara intresse av
Varnamo nar det galler pantmaskin men samtalen fortsatter kring Gislaved. SAM skulle 3
ersattning for att ha denna typ av maskiner pa anldggningen, men initialt visar kalkylen
enbart kostnadstackning for skotsel.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

[5'/ r1qG6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J

Justerares signatur l

Utdragsbestyrkande



SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

8 (15)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2021-05-10
§28 Dnr: SAM 2021:05

Nya taxor 2022

Arendebeskrivning

Budgeten for 2022 bygger pa en taxehdjning pa 2 % inom renhallningen och 3 % inom
slamverksamheten.

Returpappret medfér ett stort orosmoment, men féorhoppningen ar att befintliga
budgetramar medger full kostnadstackning. Avfall Sverige har gjort utrékningar kring
kostnadsékningen fér hushallen infér att ansvaret kring returpapper flyttas dver till
kommunerna. Utredningen visar pd en kostnadsdkning runt 100-150 kr per hushall och ar.

Behandling av slam &r en frdga som SAM tillsammans med medlemskommunerna maste
utreda for att hitta en 18ngsiktig I6sning. Vissa reningsverk har idag ingen bra I6sning for

externslammottagning. En utveckling och férbattring av externslambehandlingen kommer
att paverka slamtaxan pa léngre sikt.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{E‘/ r1q6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J
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§29 Dnr: SAM 2019:09

Status entreprenader

Arendebeskrivning

Renhallning
Verksamheten fungerar for tillfallet mycket bra hos alla SAMs entreprenérer, vilket gor att
det aven ar betydligt lugnare hos kontaktcenter.

Peter Hultman &r tillbaka som VD hos NAS medans bade Johanna Wall och Linda Qvist har
avslutat sina anstallningar dér. De tva transportledarna som tillfélligt har arbetat i Gislaved
kommer att etableras dar permanent. De ska som tidigare aven ansvara fér Svenljunga och
Tranemo.

En kund i Anderstorp har bett SAM att framfora till Direktionen att denne tycker det ser illa
ut i kommunen nér karlen standigt star framme vid tomtgréansen. Kunden vill att kérlen ska
h&mtas langre in pd tomten och framfér &ven att tdmning pa kvallar fram till kl. 22:00
borde upphoéra.

Slam

SAM &r 6verens med Bords Energi och Miljé som har lovat att ta emot och behandla
externslammet fran Gislaved under férutséttning att det fungerar problemfritt i deras
mottagning. Nu kérs dven Gnosjés externslam till Boras pa grund av ombyggnation vid
Gnosjo reningsverk samtidigt som mottagningen i Hillerstorp inte har fungerat
tillfredsstallande. Containerldsningen som var tankt i Gnosjé har inte kommit igang &nnu.
Det &r ingen langsiktig 16sning, i dagsléget &r det ett battre alternativ att kéra dven
Gnosjos slam till Bords. Kristine meddelar att Gnosjo vantar p& containern. SAM kommer
planera in ett nytt méte med VA i Gnosjé kommun fér att finna en béttre och 1angsiktigare
l6sning kring externslammottagningen. SAM har tagit hojd for kande kostnader kring
externslammet vilket troligen leder till att kostnaderna for transport och behandling i Boras
ryms inom budgeten fér 2021.

SAM kommer inleda nya diskussioner med Gislaved och Gnosjo kommuner kring en mer
langsiktig 16sning for externslammottagningen. Det &r darfér bra om politikerna i
direktionen meddelar berérda tekniska kontor att fragan maste I6sas samt att SAM hjalper
till med bade utredning samt finansiering via behandlingsavgift. Carina tar kontakt med
kommundirektéren i Gislaved som kallar till ett méte dér fragan diskuteras gemensamt.

Kostnaderna for transport och behandling av externslam till Boras kommer under 2021 att
finansieras av SAM. Grundprincipen &r dock att varje medlemskommun ska genomféra de
investeringar som krévs for att kunna ta emot och behandla slam frén enskilda avlopp
inom den egna kommunen.

Tva nya slambilar levereras férhoppningsvis innan halvarsskiftet, varav en drivs med gas.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{E‘/ r1q6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J
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§30 Dnr: SAM 2017:35
Upphandlingar
Arendebeskrivning

For tillfallet inget nytt, utredning pdgar kring omkladning och kontor vid AVC Gislaved.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna

- {E‘/ r1qGSf29u-r1IcMBMMc_}
Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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§31 Dnr SAM 2017:10
Personal

Arendebeskrivning

Diskussioner kring framtida organisation pdgar. SAM g&r nu 6ver i mer normal drift av
verksamheten d& FNI &r infort, vilket hittills har varit det stora malet. Organisationen ska
sedan stallas om mot en bestallarorganisation dar arbetet ska bedrivas utifran den nya
malstrategin inklusive avfallsplan och verksamhetsplan. Dessa strategiska dokument
arbetas nu fram i syfte att pabdrja verksamhetsutveckling och initiera aktiviteter som fér
regionen hégre upp i avfallstrappan. Var organisationsstruktur kommer d3 ocksa behéva
utvecklas utifrdn framtidens nya behov.

Tjansten for ny kommunikatdr ska annonseras men det kommer inte finnas en ny person
o . . . o

pa plats innan nuvarande tjansteman slutar. Det finns en risk att verksamheten star utan

kommunikatdr under semesterperioden samt under en kortare period i hdsten da

verksamhetens andra kommunikatér snart avslutar sitt vikariat.

Verksamheten inom AVC utdkas med en person, dels d@ nuvarande entreprenér vid AVC
Hillerstorp avslutar sitt uppdrag men ocksa for att ersatta timanstallda.

Kundservice inom kontoret stéttas upp med en projektanstallning under ett ar for att
intensifiera arbetet med inférande av matavfallssortering. Anstallningen avser daven att
stotta arbetet med dvertagande av returpappersinsamling samt med att férbereda for
utdkad fastighetsnara insamling av férpackningar.

Halsoundersdkning for personalen ar inplanerad under slutet av maj och bdrjan av juni.

Alla personalférandringar ryms i de budgetar som ar lagda fér 2021 och 2022.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna

{E‘/ r1q6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J
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8§32

4-facksystem

Arendebeskrivning

Dnr SAM 2017:07

SAM har jamfort perioden januari-mars 2019 och 2020 med motsvarande period under
2021. Redovisningen ar inte helt komplett men den ger en bra bild av hur

materialstrommarna andrats efter inférandet av FNI for villor och fritidshus, samt matavfall

for flerfamiljsboende.

Material 1901-1903 | 2001-2003 | 2101-2103
Brannbart 4 533 ton 3 186 ton 2912 ton
Matavfall 35 ton 680 ton 804 ton
Tidningar 12 ton I81 ton 279 ton
Glas 0 ton 207 ton 99 ton
Forp (Metall, Papp, Plast) 0 ton 321 ton 338 ton
Summa 4 580 ton 4 575 ton 4 432 ton
Forpackningar gick till Svenljunga under Mars - Maj 2019, inga vikter
Tomda elboxar 569 st 4 143 st 3659 st
(ca: 0,5 ton) | (ca:3,5ton) | (ca: 3, ton)

Forbundsdirektionen beslutar:

att

lagga informationen till handlingarna.

Justerares signatur
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§33 Dnr SAM 2019:24

Arligt seminarium Avfallsplan

Arendebeskrivning

SAM har genomfort ett méte med kommundirektérerna den 6:e maj dar projektet for den
nya avfallsplanen diskuterades. SAM efterfragade dven en utpekad kontaktperson i
respektive kommun som ansvarar for att driva kommunens arbete med avfallsplanen.

SAM ser att det behdver fortydligas att avfallsplanen ar ett kommunalt dokument som &gs
av kommunen och som ocksa ska foljas upp inom kommunen. Det &r viktigt att de mal och
aktiviteter som finns i planen implementeras i arbetet hos kommunernas férvaltningar och
bolag.

SAM ansvarar for sina delar i avfallsplanen vilket uppskattningsvis motsvarar ca 80% av
innehallet.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

[5'/ r1qG6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J
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§34 Dnr SAM 2021:06

Renhadllningscontainrar i Gislaved
Arendebeskrivning

SAMs entreprendr for témning av container och underjordsbehallare har framfért klagomal
till direktionens ordférande kring att entreprenéren via en ny upphandling i Gislaved tappat
stora delar av uppdraget inom den kommunen.

Gislaved har genomfort en férnyad upphandling fér insamling av forpackningar och
verksamhetsavfall frAn kommunens verksamheter. Detta har lett till att kommunen pa
flertalet anlaggningar ersatter containrar for kommunalt avfall med mindre k&rl. SAMs
entreprendr tappar da flertalet containertémningar inom Gislaveds kommun.
Ifragasattandet som entreprendren har framfort &r att dessa containrar fortfarande
innehaller mycket kommunalt avfall som enligt avtal ska témmas genom SAM och dennes
entreprendr. Det finns risk att entreprendren kraver SAM pa kompensation for detta
avbrack da det innebér en vasentlig férandring av férutsattningarna i uppdraget.

Denna punkt laggs till i dagordningen for det méte som planeras mellan kommunledningen
i Gislaved och SAM.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna

[5'/ r1qG6Sfz9u-rticMBMMc_ ]J
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§35 Dnr SAM 2021:06
Transportkostnader av externslam
Arendebeskrivning
Vem ska béra kostnaderna fér transport av externslam till Boras reningsverk.
Fragan behandlades under §29.
Forbundsdirektionen beslutar:
att lagga informationen till handlingarna
Justerares signatur {G/ rlaSTEawrTIchBite. ]J Utdragsbestyrkande
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