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ORDFORANDE KRISTINE HASTMARK
OM ARET SOM GATT

Likt forra aret har det varit ett innehallsrikt ar for

= kommunalférbundet SAM, inte minst med anledning

av coronaviruset men ocksa genom planering och
forberedelser av inforandet av Fastighetsnara
e insamling (FNI) i vaggeryds kommun 2021.
/
‘ D4 fysiska moten inte var mojligt under aret som var genomfordes
7" | en stor del av kommunikationsinsatserna via SAM:s digitala kanaler

—hemsida, Instagram och Facebook. Infor sopabonnemangsvalet i
Vaggeryds kommun gjordes ett flertal inlagg pa sociala medier och
en sarskild abonnemangsvalsida pa hemsidan inférdes tillsammans
med information om FNI. Vaggeryds kommuninvanare fick ocksd i
slutet av sommaren en tryckt broschyr med information om bade
FNI och om tidsplanen av abonnemangsvalet samt det kommande
inforandet 2021. Vi ar valdigt stolta dver att en sa stor andel av
invanarna i alla fyra medlemskommunerna har valt att ansluta sig
till FNI'och darmed bidra till att mer matavfall kan anvandas for
produktion av biogas och biogddsel, samt att mangden atervunnet
forpackningsmaterial fortsatter att oka.

Under &ret sdg vi en historisk 0kning pa vara atervinningscentraler (AVC), nagot som troligtvis var en effekt av
Corona pandemin dé fler hade tid och mojlighet att vara hemma och bygga och rensa. | ett forsok att glesa
ut besoken pa AvC:erna gjordes ett SMS-utskick till kommuninvanarna dar vi bad om att inte besoka en AVC
om det inte var absolut nddvandigt och gav daven samma uppmaning i vara digitala kanaler. Som ytterligare
en forsiktighetsatgard stangdes "Ge och ta”-avdelningarna under en period. | Ovrigt har vi trots detta kunnat
halla fortsatt hog service bade péa vara AVC:er och vid sophamtningen. Pa grund av pandemin har ocksa
direktionsmotena genomforts digitalt och pé det sattet har vi kunnat uppratthalla demokratin.

Avslutningsvis vill jag tacka alla véra medarbetare och mina kollegor i forbundsdirektionen for ett val genomfort
arbete under detta speciella ar. SAM bildades med uppdraget att bara det kommunala ansvaret for hushallsavfall
samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, bland annat genom att aktivt arbeta for att minska avfallsberget och
for att Oka ateranvandning och atervinning. Tillsammans med er kommuninvanare fortsatter vi att arbeta entraget
och malinriktat for att vi i var region ska komma annu langre i arbetet for en hallbar framtid och en battre miljo.

Kristine Hastmark, ordforande
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FORBUNDSDIREKTOREN
HAR ORDET

vart huvudfokus har under aret legat pa och fordon vilket leder till kvallskdring och forsenade
forbattring av sophamtningsdriften och turer som kors fardigt forst nastkommande dag.
forberedande arbete med inférandet av Snoproblematiken under vintern gjorde dessutom att
fastighetsnara insamling i vaggeryds man tvingats kora helger for att 16sa tdmningarna.

kommun. Den pagaende pandemin har
ocksa gjort att en del av var samhillsviktiga

organisation fokuserat pa krisplanering och GRANSKNING AV

hantering.
PERSONUPPGIFTSINCIDENTER

Dataskyddsombudet gjorde sin forsta granskning

| FOKUS
GVERLATELSE AV ENTREPRENADAVTAL

De stora driftproblemen med sophamtningen under
2019-2020 ledde till Nordisk atervinning (NA) gjorde en
framstallan med en forfragan till SAM om att dverlata
delar av sitt avtal till sin underentreprenor MJ Akeri AB.
SAM godkande framstallan och fran och med 1 juni
2020 har MJ Akeri AB ett eget identiskt avtal som NA
med SAM dar man tagit Over ansvaret for sophantering
i Varnamo och Vaggeryds kommuner.

NA gjorde &ven en framstallan om att Overlata delar
av sitt avtal till sin underentreprenor JRAB kring
hantering av underjordsbehallare och containers.
SAM godkande aven den framstéllan och fran och
med 1 maj 2020 har JRAB ett identiskt avtal som

NA haft kring hantering av underjordsbehallare och
containers inom hela GGVV-omradet. Overlatelserna
har forbattrat sophdmtningsdriften, men det finns
fortfarande ytrymme till regional forbattring. NA hade
under aret terkommande problem med personal
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av SAM:s hantering av personuppgiftsincidenter
under fjarde kvartalet 2020. Vi fick ett fatal forslag pa
atgarder men i stort var vara rutiner och dokument

i enlighet med GDPR-forordningen gallande
personuppgiftsincidenter.

PANDEMINS PAVERKAN PA
ORGANISATIONEN

Trots att Corona pandemin har inneburit en del

extra arbete har SAM varit relativt forskonade fran
sjukfranvaro och driftstorningar kopplade till pandemin.
Rad och rekommendationer har daremot forandrat
sattet vi mots och ibland platsen vi arbetar pa. Ménga

i organisationen har fatt jobba hemifran, antingen
vaxelvis eller kontinuerligt under aret. Vi har fatt

motas i digitala moten b&de internt i organisationen,
och externt. Ett par miljdarbetare som tillhor
riskgrupper kunde fa arbetsuppgifter i avskild byggnad
(med personalrum och toalett) fran sin ordinarie
atervinningscentral och darmed undvika att utsattas for
onddig smittrisk fran besdkare och medarbetare.

En del av véra investeringar har fatt skjutas upp pa
framtiden, p& grund av pandemin. Det galler framfor allt
investeringar pa vara atervinningscentraler.

FRAMATBLICK
FRAMTAGNING AV NY AVFALLSPLAN

En ny kommunal Avfallsplan som ska gélla fran 2023
och framat ska arbetas fram under 2021 och 2022. Ett
seminarium dar forbundsdirektionen tillsammans med
tjansteman fran SAM, direktionen och kommunerna
ska diskutera framida méalomrade for organisationen ar
inplanerat.

Avfallsplanen ska baseras péa de globala-, nationella-,
regionella-, och kommunala miljokvalitetsmalen,
etappmaélen samt andra relevanta mal, strategier

och planer. | avfallsplanen ska kommunerna redovisa
de styrmedel man planerar att anvanda for att

implementera mal och atgarder.

GENOMLYSNING AV SAM

SAM har initierat arbetet med organisationens
langsiktiga mal och den dvergripande malstrategin.
Som stod i det strategiska arbetet har vi anlitat en
oberoende konsult med goda erfarenheter inom
organisatorisk utveckling. Konsulten kommer att leda
det initiala arbetet och hjalpa styrgruppen att uppratta
en projektplan. Succesivt Overlats projektledningen

till den interna organisationen. Projektarbetet ska
bedrivas internt for att sakerstalla delaktighet och
bevarad kunskap inom organisationen. En avgorande
del i projektet ar framtagandet av en ny avfallsplan
som ska galla fran 2023. Malarbetet kommer aven att
satta grunden for organisationens framtida struktur och
inkluderar utvecklingen av en ny verksamhetsplan.

KOMMUNALT ANSVAR FOR
RETURPAPPER

Regeringen beslutade i december 2020 att
producentansvaret for returpapper upphor. Frdn och
med 2022-01-01 dvergar ansvaret for insamling och
materialhantering av returpapper till kommunerna.

SAM stér relativt bra rustat infor forandringen. Den
stora utmaningen blir att finna bra insamlingssystem for
flerbostadshus, och for de villa- och fritidskunder som
inte har valt FNI-abonnemang.

INFORANDET AV FNI | VAGGERYD

Det gjordes 4 500 utskick av abonnemangsvalet i
Vaggeryds kommun, varav 4 020 abonnenter valde att
ansluta sig till Fastighetsnara insamling 2021. Det ger
en anslutningsgrad pé 89,3%, vilket &r nagot hogre an i
dvriga GGVV-kommunerna dar det legat pa ca 85%.

Inférandet av FNI i Vaggeryd genomfors i borjan av
2021. Utstallningen av karl hos samtliga abonnenter
beraknas vara klart senast i april. Eftersom SAM ar en
ny organisation ar vi stolta Over att snart infort ett nytt
sopsystem i alla vara kommuner inom en trearsperiod.



BAKGRUND

SAM stér for Samverkan Atervinning Miljo, och ar

ett kommunalforbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.
SAM tog dver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.

UPPDRAG

SAMs uppdrag ar att ansvara for renhalliningen
(sophamtning, slamtomning, materialbehandling,
grontippar och atervinningscentraler) i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner. Vart
uppdrag raknas som en samhallsviktig verksamhet.
Vi tror pa en héllbar framtid, och att vi tillsammans
kan godra skillnad. Vi vill 6ka servicegraden till vara
abonnenter, bidra till en l&ngsiktigt hallbar utveckling,
samt forbattra forutsattningarna for att ta var region
hogre upp i den sa kallade avfallstrappan, mot mer
forebyggande, ateranvandning och atervinning. Vi
arbetar strategiskt och mélinriktat for att minska
avfallet i var region. Det avfall som anda uppstar vill
Vi i s& stor utstrackning som majligt ateranvanda eller
atervinna for att pa sa satt bidra till en framtid som
haller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande
organ ar var direktion, som bestar av tva ledamoter
och tv4 ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och
ersattare valjs pé fyra ar réknat fran och med den 1
januari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordférande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfér uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamoter i SAMs direktion under gallande
mandatperiod ar: Ordforande: Kristin Hastmark (M),
Gnosjo kommun, vice ordférande: Gert Jonsson (M),
Vaggeryds kommun, Gottlieb Granberg (M), Varnamo
kommun, Marie Johansson (S), Gislaveds kommun,
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun, Markus
Kauppinen (S), Gnosjoé kommun, Azra Muranovic
Mujagic (S), Varnamo kommun, Kenth Williamsson (S),
Vaggeryds kommun.



| Forbundsdirektion |

| Forbundsdirektor |

Driftchef Atervinningscentraler Planerings- och utvecklingschef
Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar
EENINg . 8e8nIng ) &8 g Ingenjbrer&kvalité| | Kommunikation | | Kontaktcenter
Vaggeryd varnamo Gislaved-Gnosjo

Organisationsschema

SAM har idag totalt 28 tillsvidareanstallda, varav 13 &r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 15 &r verksamma pa de atta
atervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal
kops in av Vaggeryds kommun.

mark som anvands for verksamheten i form av
atervinningscentraler, omlastningsstationer och
grontippar arrenderas av SAM. Varje kommun
har tecknat borgen for SAMs 1an fordelat utifran
befolkningsmangd.

SAM har idag totalt 28 tillvidareanstallda, varav 13

ar stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 15 pé
atervinningscentralerna ute i kommunerna. Vissa
tjdnster inom ekonomi, upphandling, IT och personal
kops I6pande in frdn Vaggeryds kommun.

Kommunalforbundet finansieras genom
EKU N 0 M I 0 c H B U D G ET renhallningstaxan och har en egen budget som under
en tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.
SAM &r en egen organisation med eget Verksamhetsbudget for 2021 samt investeringsbudget
organisationsnummer. Den kommunagda gallande 2021-2023 finns uppréattad.

ordinarie ledaméter i SAMs direktion. Frén vénster: Vice Ordférande Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun, Carina Jo-
hansson (C), Gislaveds kommun, Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun, Ordférande Kristine Hastmark (M), Gnosjo
kommun, Markus Kauppinen (S), Gnosjé kommun, Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun, Marie Johansson (S), Gislaveds
kommun, Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun.
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Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
tertial, dar rapporter for respektive period godkanns av
direktion och respektive kommuns kommunfullmaktige
innan publicering.

RENHALLNINGSORDNING
2018-2022

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den
renhaliningsordning som varje kommuns
kommunfullmaktige beslutar om. Under hosten 2017
genomfordes ett omfattande arbete dar samtliga
medlemskommuner samarbetade i att ta fram en
gemensam renhallningsordning for ar 2018-2022. |
detta dokument finns forutsattningar, statistik, regler
och mél for avfallsverksamheten beskrivna.

Renhallningsordningen, som bestar av dels
avfallsplan dels foreskrifter, har dven stallts ut i
respektive kommun for offentlighetens mojlighet att
lamna synpunkter och tycka till kring dess innehall.
Renhallningsordningen godkandes i respektive
kommunfullmaktige under varen 2018.

g ot S AN |

FINANSIELLA MAL

1 oktober 2020 heslutade forbundsdirektionen
att kommunalférbundet SAM ska bedriva sin
verksamhet enligt sjalvkostnadsprincipen.

BESLUT OM FINANSIELLA MAL

Revisionen av 2020 ars delarsredovisning jan-aug
innehdll kritik gallande maluppfyllelse da direktionen
inte beslutat om finansiella mal for SAM. Eftersom det
inte fanns nagra finansiella mél beslutade gick det inte
att faststalla huruvida forbundet bedriver verksamhet i
linje med ekonomisk hushélining avseende finansiella
mal. I oktober 2020 beslutade forbundsdirektionen att
kommunalforbundet SAM ska bedriva sin verksamhet
enligt sjalvkostnadsprincipen.

| korthet innebar sjalvkostnadsprincipen att
renhallningsavgiften skall bestammas till hogst det
belopp som behdvs for att tdcka nddvandiga kostnader.
SAM har aven tidigare bedrivit verksamheten enligt
sjalvkostnadsprincipen, som ocksa ar reglerad i
kommunallagen 2017:725, 2 Kap 6§ och Miljobalken
1998:808, 27 kap. 58. Sjalvkostnadsprincipen finns
redovisad i Kommunallag 2017:725, 2 Kap 6§ och i
Miljobalken 1998:808, 27 kap. 5§ dar det anges att
renhaliningsavgiften skall bestdmmas till hogst det
belopp som behovs for att tacka nodvandiga kostnader.
Resultatet ska balanseras mot ett nollresultat Over en
tidsperiod om tre ar. Forsta tidsperiod ar ar 2020-2022.



MALLUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

De finansiella mélen méts och foljs upp I6pande enligt
den tidsangivelse beslutats. Slutavstamning gors |
samband med periodens slut &r 2022.

Arsbokslutet for 2020 ger ett Gverskott pa 2 600 tkr,
ett resultat som kan ge SAM mojlighet att foresla
reducerade taxeokningar till 2022 under forutsattning
att budgetmalen uppfylls. Regeringen har beslutat

att kommunerna frdn och med 2022 ska ta dver
ansvaret for insamling och tervinning av returpappet,
en insamling som darmed kommer att belasta
taxekollektivet. Branschorganisationen Avfall Sverige
beraknar att det utokade kommunala ansvaret ger
kostnadsokningar mellan 150 kr till 250 kr per hushall
och ar inom medelstora kommuner.

VERKSAMHETSMAL OCH
MALUPPFYLLELSE

I avfallsplanen namns nio dvergripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for
forbundets verksamhet.

FOr varje mal finns ett antal tgarder presenterade,
vilka avser att ange de insatser som kravs for att
uppna malen. Méalen i avfallsplanen utgdr en tydlig
inriktning for vart arbete, och det ar beaktandet av
dessa som genomsyrar de beslut vi tar och som leder
verksamheten framat.

De dvergripande malen mats och foljs upp

I6bpande enligt den tidsangivelse som finns i
renhallningsordningen. Slutavstdmning gors i samband
med planperiodens slut ar 2022. Maluppfyllensen
beskriver det arbete som genomforts under 2020 for
att vidta atgarder i enlighet med satta mal.

(GVERGRIPANDE MAL |
MALBESKRIVNING

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska

minska till forman for hallbar konsumtion och okad
ateranvandning.

MALUPPFYLLELSE

Via inforandet av 4-facks karl i villor, samt
matavfallinsamling i flerbostadshus minskar mangden
hushallsavfall som gér till forbranning. Mangden avfall
som gar till forbranning har minskat med drygt 7000
ton 2020 vid en jamforelse med 2018 da FNI inte var
infort i GGV.

Vi har fortsatt utveckla vara kommunikationskanaler
framfor allt genom Okad aktivitet pé sociala medier

dar vi ger konkreta tips pa hur avfallsmangden kan
minskas, genom kommunikativ aterkoppling till vara
abonnenter om vikten och nyttan med kallsortering
och inspirerar med goda exempel. De uppmaningar om
att folja SAM pé sociala medier har okat antal foljare pa
bade Facebook, och Instagram.

Kontinuerlig kommunikation via sociala medier om
vikten av att sortera ratt, atervinna och aterbruka samt
minska eller tanka pé sin konsumtion.

Vi har genomfort olika kommunikationskampanjer
(sommarutskick, FNI kampanj och mindre kampanjer
pa sociala medier som Europa minskar avfallet,
Osynligt avfall, Skrapplockardagen, Atervinningens dag,
Internationella matsvinnsdagen. Kommunikationen

har skett mer eller mindre omfattande, via tryck,
postutskick, sociala medier och hemsida.



Vi fortsatter att natverka med de andra
kommunikatorerna i kommunikationsnatverket for
GGVV-regionen och Avfall Smaland.

Vi arbetar med att forbattra vara sorteringsanvisningar
bade digitala och tryckta.

Arbetet fortgar med avfallsplanegruppen bestdende
av representanter fran samtliga medlemskommuner.
Vi traffas och diskuterar avfallsplanen regelbundet och
ser hur vi kan samarbeta i arbetet kring véra mal.

Vi fortsatter att utveckla upphandlingsmallar (framfor
allt inom transporter och behandling) for att det vi
upphandlar ska vara s& miljovanligt som majligt.

(GVERGRIPANDE MAL 2
MALBESKRIVNING

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa
att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

MALUPPFYLLELSE

FOr att skapa battre forutsattningar for vara abonnenter

att sortera sitt avfall och 6ka andelen atervunnet
material har fastighetsnara insamling inforts i tre
av vara kommuner. Vi har forberett inforandet av
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Fastighetsnara insamling (FNI) i Vaggeryd under aret.
Sjalva inforandet sker under 2021. FNI-systemet innebar
en Okad service gentemot vara medborgare i villa och
fritidshus genom att forpackningar och tidningar nu
hamtas direkt i anslutning till hemmet.

Via inférandet av 4-facks karl 6kar mangden material
som gar till &tervinning fran hushéllsavfall. Under
2020 har mangden material som samlats in i GGV
via FNI-systemet som gétt till forpacknings- och
returpappersatervinning uppgatt till 2 868 ton.

De kommunikativa atgarderna beskrivna i
maluppfyllelse for dvergripande mal 1 géller dven som
atgard for méaluppfyllelse for Overgripande mal 2 och
upprepas darfor inte har.

Vi har aktivt verkat for regionala losningar for insamling,
transport och avsattning av forpackningar och
returpapper.

| borjan av aret genomfordes en branschanpassad
plockanalys for Vaggeryds kommun.



(GVERGRIPANDE MAL 3
MALBESKRIVNING

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljdomal
uppnas.

MALUPPFYLLELSE

FNI-inférandet som genomforts i tre av vadra kommuner,
samt det pagdende inférandet av utsortering av
matavfall i flerfamiljshus och verksamheter i samma
kommuner innebar att en stor del av hushéllens
matavfall nu tas tillvara och anvands for produktion av
biogas och biogddsel.

Matavfallet skickas idag till Tekniska Verken i Linkoping
dar man producerar biogas av matavfallet. | processen
skapas aven en naringsrik biogbdsel som ersatter
konstgodsel i lantbruket. Under 2020 samlades det in 2
745 ton matavfall i GGV.

Samtliga insamlingsfordon drivs till hundra procent av
fossilfria, fornyelsebara drivmedel.

GVERGRIPANDE MAL 4
MALBESKRIVNING

Kallsorteringen av farligt avfall ska oka.

MALUPPFYLLELSE

Ett fOrsta steg har skapats med elektronikboxen

for de abonnenter som har 4-facksinsamling. Dar

kan abonnenten lamna glodlampor, batterier och
sméelektronik vid bostaden, boxen tdms samtidigt som
ordinarie tbmning av 4-fackskarlen. Under &ret har vi
tomt 13 730 boxar med en totalvikt av ca 11,7 ton.

GVERGRIPANDE MAL 5
MALBESKRIVNING

Standard och service p& AVC inom GGV samt
tillganglighet och forutsattningarna for att lamna
grovavfall till teranvandning ska forbattras.

MALUPPFYLLELSE

Textilier tas emot pa SAM:s storre AvVC-anlaggningar. Pa
flera av vara AvC-anlaggningar finns det idag mojlighet
att ldmna material for aterbruk, men planering for
utvecklig av vara AvC-anlaggningar pagar.

Vi utreder mojligheter att forbattra tillgangligheten
pa AVC:er, framst i kommuner med farre Oppettider
kvallar och helger och l&g kundnojdhet. Svensk
avfallshantering 2020 kommer att anvandas for
ytterligare analyser i forbattringsarbetet.

11



Studiebesdk har gjorts pd obemannade
atervinningscentraler i andra kommuner for att kunna
utreda om detta ar nagot som kan inféras pa nagon av
SAM:s &tervinningscentraler.

Utveckla gemensamt system for Iamning och
omhander-tagande av tradgardsavfall inom GGVV.
Tradgardsavfall kan 1amnas pa SAM:s grontippar (9 st.)
samt pa de flesta atervinningscentraler. En forstudie
som genomfdrdes under 2020 har visat att det finns
potential att etablera en biokolsanlaggning pa ndgon av
Atervinningscentralerna. Innan investeringsbeslut fattas
vill direktionen att SAM genomfor en fordjupad analys
och tar fram mer underlag men ocksa utreder om
l6sningen aven kan vara en mojlig behandlingsmetod
for slam.

(GVERGRIPANDE MAL 6
MALBESKRIVNING

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till
resurseffektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan
av farliga dmnen.

MALUPPFYLLELSE

Diskussioner fors med vara medlemskommuner
om att hitta bra I0sningar for omhandertagande av
avloppsslam fran enskilda avlioppsanlaggningar.
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Forstudien kring biokol som genomfordes under

2020 har visat att det finns potential att etablera en
biokolsanlaggning pa nagon av Atervinningscentralerna.
Innan investeringsbeslut fattas vill direktionen att

SAM genomfor en fordjupad analys och tar fram mer
underlag men ocksa utreder om losningen aven kan
vara en mojlig behandlingsmetod for slam.

GVERGRIPANDE MAL7
MALBESKRIVNING

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

MALUPPFYLLELSE

Genomfdra 1 undersdkning MIFO fas 2 per ar och
kommun (ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade)

(GVERGRIPANDE MAL 8
MALBESKRIVNING

Nedskrapning ska minska.

MALUPPFYLLELSE

Samtliga fyra kommuner ar medlemmar i Hall Sverige
Rent samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar aven
med att delta i nationella satsningar som initieras av
dessa organisationer.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET
ENTREPRENORSOVERLATELSE

Under véren framstallde Nordisk atervinning (NA) en
forfragan till SAM om att dverlata delar av sitt avtal
med SAM till sin underentreprendr MJ Akeri AB, vilket
ar mojligt enligt entreprenadavtalet. SAM godkande
framstallan och fr&n och med 1 juni 2020 har MJ Akeri
AB tagit Over ansvaret for sophantering med tvafacks-
och fyrfacksbilar i Varnamo och Vaggeryds kommuner.

NA gjorde &ven en framstallan om att Gverlata delar av
sitt avtal till sin underentreprenor JRAB kring hantering
av underjordsbehallare och containers. Aven den
framstallan godkandes.

SKYLTSYSTEM TILL GRONTIPPAR

Vi har tagit fram ett flersprakigt skyltkoncept for vara
grontippar och borjat placera ut pa en del anlaggningar
inom verksamhetsomradet. De nya skyltarna ar
framtagna i enlighet med SAM:s grafiska profil och
ersatter gamla skyltar som respektive kommun tidigare

satt upp. Forutom de sedvanliga informationsskyltarna
har aven en skylt om invasiva frammande

vaxtarter tagits fram, vilket i tid synkroniserats med
Naturvardsverkets och Havs- och vattenmyndighetens
kampanj for att minska spridningen av invasiva arter,
vilken lanserades under juni 2020.

NYINVESTERING I BIOGAS-SOPBILAR

I linje med biogasdverenskommelsen har vi forhandlat
fram med vara entreprendrer NA och MJ Akeri om
nyinvestering i biogas sopbilar. | dagslaget har NA

2 st biogasbilar. MJ Akeri kommer totalt att ha 3 st
biogasbilar frdn och med éarsskiftet nar de tar dver
entreprenaden i Vaggeryds kommun.

FLERA STORA UPPHANDLINGAR KLARA

Upphandlingar gallande omhandertagande av
materialet, transporter till behandlingsanlaggningar
och hyra av containrar till dtervinningscentralerna och
liknande for omlastningsstationerna ar nu avklarade.
Upphandlingar gallande behandling av material, for
omlastningsstationerna var klara sedan tidigare,

men nu ar aven containerhyra och transporter
fardigupphandlade.
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Vad det galler flytande avfall, s& kallat slam, blev aven
den upphandlingen klar under arets sista kvartal.

CORONAS PAVERKAN PA VAR
VERKSAMHET

Coronaviruset och den pagaende pandemin

har markbart paverkat verksamheten pa vara
atervinningscentraler och grontippar. Permitteringar
och rekommendationer om att stanna hemma aven vid
lindriga symptom har gjort att manga abonnenter haft
tid att renovera sina bostader, rensa ut och ansar sina
tradgardar. Mangden besdkare och mangden inlamnat
material har Okat trots uppmaningar till allmanheten

(b&de pé sociala medier och i massutskick via SMS) att
vanta med att aka till atervinningscentraler om det inte
ar nodvandigt.
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Mer inlamnat material ar ju verkligen positivt for miljon,
men innebar ocksa hogre kostnader for 0ss. D4 vi

inte har nagra begransningar gallande hur mycket
material vi tar emot per hushall, har kostnaderna okat
for behandling av material och transporter. Materialet
vi normalt saljer vidare har samtidigt sjonk i varde,
eftersom efterfrédgan inte ar lika hog under arets forsta
8 manader. Tertial tre har eftergrdgan successivt Okat

i och med att industrin har Okat sin produktion igen.
Priserna har darmed stigit pd materialet och bidragit till
overskottet.

| Ovrigt har vi varit forskonade frén driftstorningar pé
grund av Corona pandemin. Vi valde att pausa Ge &

Ta verksamheterna, pa de AvC:erna som har det ett
tag, av forsiktighetsskal, men kunde efter skriftliga
Overrenskommelser med valgbrenhetsorganisationerna
och nya rutiner 0ppna upp igen.

KUNDUNDERSSOKNINGAR

Under perioden har tva enkatundersokningar
skickats ut till ett urval av vara abonnenter. De bada
kundundersokningarna som genomforts under 2020
kommer att analyseras mer och ar viktiga underlag till
bl.a. seminarier och framtagandet av nastkommande
Avfallsplanen for GGVV-regionen.

Bada kundundersodkningarna visar att manga upplever
att utrymmet fOr plast- och pappersforpackningar inte
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racker till s& det ar ndgot vi kommer att titta narmre pa
hur vi kan komma till ratta med.

FNI 2020

Syftet med kundundersdkningen “FNI 2020" var att ta
reda pa hur hushallen har upplevt inférandet och hur
nojda de ar med Fastighetsnara insamling (FNI).

Enkéaten skickades postalt till 900 slumpmassigt utvalda
kunder ur SAMs kundregister i Gislaved, Gnosjd och
Varnamo kommuner. Enkaten kunde aven besvaras
elektroniskt under perioden 1 juni 2020 — 13 september
2020. Svarsandelen var 54%.

Vi nar inte riktigt upp till nivan att vi kan saga att vi
har ndjda kunder (vilket kraver att 75% av hushallen
svarat att de ar nojda eller mycket nojda) men precis
i nérheten da 72% av hushallen svarade att det var
nojda eller mycket nojda med FNI. 15% svarade att
de var varken eller, och 13% var missnojda eller
mycket missndjda med FNI. Dessa siffror var snarlika
siffrorna i matning av deras installning till FNI innan
inforandet. Alltsd om man var positivt installt till FNI
innan inférandet, var man i undersokningen ocksa
positivt installd efter genomférandet, och vice versa.
Nagra procent hade blivit mer positivt installda till FNI.
80% av de tillfrdgade uppger att FNI kanns bra eller
mycket bra for miljon och 12% svarade “varken eller”
sa upplevelsen av miljonyttan ar valdigt positiv.

M & %

SVENSK AVFALLSHANTERING 2020

Kundundersdkningen “Svensk Avfallshantering” bygger
pa en standardiserad mall och genomfordes 2020 som
en delmatning da vissa fragorna ar direkt kopplat till
mal och indikatorer i nu gallande Avfallsplan for vart
verksamhetsomrade (GGVV-regionen). Resultatet ger
0ss en indikation/avstamning pa hur langt vi natt mot
de uppsatta méal som ska nas till 2023 men kan aven
anvandas for att jamfora sig (benchmarking) med andra
kommuner som besvarat enkaten. Enkaten skickades
postalt i slutet av augusti 2020 till 1 800 slumpvist
utvalda kunder frdn SAM:s kundregister. Svarsandel
totalt: 50%

88% av de tillfrdgade upplever att det ar ganska eller
mycket enkelt att lamna forpackningar och tidningar till
atervinning.

Vad det galler hur ndjda hushéllen ar med mojligheten
att lamna begagnade saker och material pa
atervinningscentral for aterbruk visade undersdkningen
tydligt att i Gnosjo och Vaggeryd dar man har Ge- och
Ta avdelning ar generellt mer nojda. Aven Varnamo
som har en bod dar man kan lamna saker till
secondhand ligger hogre an Gislaved som enbart har
nagra behéllare for klader.

Nojdheten kring SAM:s informationsinsatser kring
kallsortering har Okat fran 69% till 79% bland de
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som anser sig vara ganska nojda eller mycket nojda.
Nagot farre hushallens har svarat att de ar ganska
eller mycket villiga att styra sin konsumtion mot

Okad ateranvandning (-2,9%). Hushallens villighet att
minimera sina avfallsmangder har inte andrats i positiv
riktning enligt undersokningen (-0,7%)

Undersokningen visar 0ss att vi har en del kvar att
jobba med 2021-2022 innan vi fdrhoppningsvis nar vara
mal.

PLANERING FOR ENHETLIG UTFORMNING
AV AVC:ER

En projektlista med prioriteringsordning har
skapats. for samordning av vara AVC:er. Syftet ar
att enhetlighet vad galler sadant som utformning
av skyltar, aviamningsflode, regler och riktlinjer och
skapa likvardiga mojligheter till terbruk i alla fyra
kommunerna.

FORBEREDELSER INFOR FNI |
VAGGERYDS KOMMUN

| oktober genomfordes valet | av sopsystem i Vaggeryds
kommun. Ett omfattande forberedande arbete, inte
minst genom kommunikativa insatser, genomfordes
infor Inforande av Fastighetsnara insamling i Vaggeryds
kommun. Stor investering i karl och tillbehdr till
inférandet har gjorts.

BIOKOLSUTREDNING GENOMFORD

Tillsammans med ett konsultbolag har en forstudie
genomforts med syfte att se dver SAMs majligheter
och forutsattningar att starta biokolsproduktion.
Bakgrunden till att SAM genomfor forstudien ar att det i
kommunernas gemensamma avfallsplan anges att SAM
ska utreda om en biokolsanlaggning kan vara ett satt
att utveckla ett gemensamt system for hantering av det
tradgardsavfall som samlas in pa vara grontippar och
atervinningscentraler.

Forstudien har visat att det finns potential att
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etablera en biokolsanlaggning pa nagon av
Atervinningscentralerna. Forstudien har presenterats
for direktionen. Innan investeringsbeslut fattas vill
direktionen att SAM genomfor en fordjupad analys
och tar fram mer underlag sasom majlig lokalisering,
ekonomi, miljoeffekt samt utreder om losningen aven
kan vara en mojlig behandlingsmetod for slam.

SMS-AVISERING VID DRIFTSTORNINGAR

Vi har Okat servicegraden for vara abonnenter

genom att erbjuda SMS-avisering vid drifstorningar i
sophamtningen. SMS-verktyget mojliggdr snabb och
selektiv informationsdelgivning till de abonnenter som
berors av en driftstorning.

KOMPETENSFORSORINING

Vi fortsatter arbetet med att sakra upp
kompetensforsorjningen sa att samtliga anstallda pa
vara atervinningscentraler har de behdrigheter och
utbildningar som kravs. Aven bland de anstallda pa
kontoret fortgar kompetensforsorjning av varierande
art sa som ledarskap, taxesattningar, juridik inom
renhallningen och systemkunskap.

BORGENSATAGANDE OCH
LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalférbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar g4 i
borgen for lanet eller leasingavtalet.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
har saledes tecknats mellan kommunalférbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder.



PERIODENS RESULTAT
INTKTER

Perioden visar pa hogre intakter an budgeterat. Detta
beror huvudsakligen pa:

e Bra utsortering hos hushéllen ger mer intakter for
FNI-material.

e Det stora inflodet av material pa véra anlaggningar
under aret, har genererat hogre intakter an budgete-
rat. Prisbilden har under aret stigit, framst under det
sista tertialet da efterfragan fran industrin okat.

KOSTNADER

e Kostnaderna for insamling av renhallning har dkat da
fler ansluter sig till FNI och vi kér idag med 3 biogas-
bilar i entreprenaden som genererar extra kostnader

e Kostnaderna for behandling av slam som erlaggs un-
der tertial 3 har blivit lagre an vad som budgeterats.

e Det stora inflodet av material pa vara anlaggningar,
gOr att vara kostnader for transporter och behandling
Okat.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna ar lagre an budgeterat da vi valt att
skjutit pa vissa investeringar under aret.

RANTOR

Rantorna péa vara lan budgeterades till en hogre
rantesats.

OMVARLDSANALYS
INSAMLING FRAN HUSHALL

Det beslutet som Sveriges regering 2018 tog gallande
utveckling och fortydligande av producentansvaret
for forpackningar och tidningar med syfte att skapa
enklare, mer lattillgdngliga insamlingssystem for
hushallen och som skulle trada i kraft 1 januari

2021 upphavdes hosten 2020. Det ursprungliga
regeringsbeslutet innefattade aven kravet att

kommuner skulle tillhandahalla ett system for att samla
in utsorterat matavfall fran hushall och transportera
bort dven det separat senast den 1 januari 2021.

| oktober 2020 kom beslutet att regeringen flyttat fram
kravet pa bostadsnara insamling till januari 2023. Det
framflyttade datumet innebar att Forpacknings- och
tidningsinsamlingen (FTI) kan fortsatta att samla in
forpackningsavfall, p& samma satt som man gor idag,
atminstone till och med 2022. Kommunerna far ocksa
fortsatta samla in pa eget initiativ.

KOMMUNALT ANSVAR FOR INSAMLING
AV RETURPAPPER

Regeringen beslutade i december 2020 att
producentansvaret for returpapper upphdr. Fran och
med 2022-01-01 dvergér ansvaret for insamling och
materialhantering av returpapper till kommunerna
Principen att fororenaren betalar, frangicks darmed av
regeringen med motiveringen att tidningsbranschen
har en svar ekonomisk situation med anledning

av coronaviruset. Efter 1 januari 2022 kvarstar
darmed kraven pé utsortering av returpapper och

det utsorterade papperet ska lamnas i kommunens
insamlingssystem sa att det kan materialatervinnas.
Vi tillhandahéller redan den maojligheten i och med
Fastighetsnara insamlingen (FNI) sa for SAM:s del
innebar remissen att vi aven behdver tillhandahalla ett
system for dvriga abonnenter, som exempelvis till de
som bor i flerfamiljshus.

FORBRANNINGSSKATT INFORD

Regeringbeslutet om skatt pa avfallsforbranning tradde
i kraft den 1 april 2020. Skattenivan i forsta skedet 1&g
pa 75 kr/ton men kommer stegvis att trappas upp till
125 kr/ton avfall 2022. Forbranningsskatten som inforts
som ett styrmedel kommer avservart att paverka

0ss som avfallsorganisation genom Okade kostnader
for forbranningen. Regeringens motivering med
forbranningsskatten ar att uppna en mer resurseffektiv
och giftfri avfallshantering, och att Sverige ska uppna
sina miljdmél och vara en forebild for andra lander.
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Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit Skuld 2020
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 143,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0
Totalsumma 260,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) l&neforbindelser 85,0 48,6
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 3,4
Totalsumma Gislaveds kommun 88,4 48,6
Gnosjd kommuns andel (11 %) l&neforbindelser 27,5 15,7
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1.1
Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 15,7
varnamo kommuns andel (39 %) lanefdrbindelser 97,5 55,8
varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 3,9
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 55,8
Vaggeryds kommuns andel (16 %) laneforbindelser 40,0 22,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 1,6
Totalsumma Vaggeryds kommun 41,6 22,9

Tabell: Totalt borgensatagande fordelat per kommun.

PERSONALREDQVISNING

SAM har idag totalt 28 tillvidareanstallda, varav

13 stationerade péa kontoret i SKillingaryd, 15 pé
atervinningscentralerna ute i kommunerna. Inforandet
av FNI och matavfallsinsamling har kravt, och kommer
fortsattningsvis att krdva stora personalresurser,

och vi har aven extra stod via bemanningsforetag i
kontaktcenter vid behov. P4 atervinningsstationerna
har vi i vissa fall under pandemin tagit in extra personal
for att reglera antalet fordon redan vid grinden som en
atgard for att minska trangsel pa plattan.

OMORGANISATION

En omorganisation kring tjansten AvC-chef har
genomforts i mitten av augusti. Var tidigare AvVC-
chef gick in i rollen som utvecklingsingenjor under
planerings- och utvecklingschefen. Detta for att
dels starka upp var projektorganisation och initialt
aven for att ersatta var kvalitetssamordnare som ar
pa foraldraledighet. Utvecklingsingenjoren arbetar

i tatt samarbete med nya drifchefen som anstallts
for att huvudsakligen arbeta med att genomfora
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avfallsplanens mal som ror vara anlaggningar och
ansvara for driftsfrdgor, planering och personalfragor.

Genom att dela upp AvC-administrationen i en tydligare
driftchefsroll med hdgre narvaro pa anlaggningarna

kombinerat med en utvecklingsingenjor som
planerar arbetet och driver utvecklingen s kommer
utvecklingskapaciteten att Oka avsevart.

Antal anstallda* Kvinnor | Mén Totalt
Tillsvidare- 12 16 28
anstallda
Visstidsanstallda** 2 1 3
Totalt 14 17 31
Arsarbetare*** 11,650 16,0 | 30,650
*Antal anstallda 2020-12-31
** Ersattare fOr foraldralediga
*** Tianstgoringsgrad omraknat till heltid
Sjufranvaro Kvinnor |Man Totalt
Antal timmar 850 1422 2272
Sjukfranvaro % 3,16 4,23 3,76
Sjukfranvaro 6ver 60 26,67 14,53 19,07
dgr %
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FORALDRALEDIGHETER

Tvé anstallda gick hem for foraldraledighet och
ersattes av vikarie. Under perioden gick aven
kvalitetssamordnaren hem for foraldraledighet, men
utan ersattare. Sammanlagt har vi tre tillsvidare
anstallda som ar foraldralediga vid periodens slut.

GOD EKONOMISK HUS-
HALLNING

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk
hushallning, | budgeten ska anges mal for
verksamheten som ar av betydelse for detta krav. FOr
SAM innebér det att de prioriterade mélen ar styrande.
| budgeten ges de ekonomiska forutstattningarna.

Dessa forutsattningar anger takten i var stravan

mot att uppfylla méalen. Grundlaggande for en god
ekonomisk hushélining ar en ekonomi i balans och en
valfungerande uppfoljning och utvardering av ekonomi
och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad.
FOr att uppréatthélla en god ekonomisk hushallning
maéste det for verksamheten finnas ett samband mellan
maél, medel och kvalitet.

For att var verksamhet utifran tillgangliga resurser ska
utvecklas i riktning mot att uppfylla de priorieterade

HELLMANNS,
—
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maélen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sa att fler
dimensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. FOr att fa effekt och uppnéa
gemensamma mal ska engagemang och kompetens
tas tillvara i organisationens olika delar. FOr att
uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna
vara i balans med kostnaderna.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagens minimikrav pa god ekono-
misk hushallning, som beskrivs i foregaende
rubrik, dr det sa kallade balanskravet dar
grundregeln ar att intdkterna ska vara storre
an kostnaderna.

Kommunalforbundet Samverkan miljd och atervin-
ning, SAM, redovisar 2020 ett resultat pa plus 2,6 mkr.
Inga extraordinara poster och reavinster finns 2020.

Mnkr 2020
Arets resultat 2,6
Verksamhetens kostnader 0,0
Reavinster netto 0,0
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat efter balanskravsreducering 2,6
Resultatutjamningsreserv 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 2,6
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FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

Mnkr Not 2020 2019

Verksamhetens intakter 1 95,0 85,2

Verksamhetens kostnader 2 -84,6 -79,0

Avskrivningar 3 -7,5 -5,2

Verksamhetens nettokostnader 2,9 1,0

Finansiella intakter 4 0,2 0,1

Finansiella kostnader 5 -0,5 -0,2

PERIODENS RESULTAT 2,6 0,9
BALANSRAKNING

Mnkr Not 2020 2019
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 35,6 37,2
Maskiner och inventarier 7 68,6 73,7
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,3 0,4
Summa anlaggningstillgangar 104,6 111,3
Kortfristiga fordringar 9 23,3 20,3
Likvida medel 10 35,1 27,2
Summa omsattningstillgangar 58,4 47,5
SUMMA TILLGANGAR 163,0 158,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 11 2,6 0,9
Ovrigt eget kapital 1 0,4 -0,5
Summa eget kapital 3,0 04
AVSATTNINGAR 12 1,1 1,0
SKULDER

Langfristiga skulder 13 143,0 143,0
Kortfristiga skulder 14 54 2,9
Leverantorsskulder 14 10,5 11,5
Summa kortfristiga skulder 15,9 14,4
Summa skulder 157,2 157.,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 163,0 158,8
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KASSAFLODE

Mnkr Not 2020 2019
Periodens resultat 2,6 0,9
Avskrivningar 7,5 5,1
Ovriga likviditetspaverkande poster -0,6 1,2
| ansprakstagna avsattningar 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar -3,0 2,5
Forandring kortfristiga skulder 2,1 -28,8
Kassaflode fran Iopande verksamhet 8,6 -19,1
Investering materiell anlaggningstillgdng -0,7 -63,8
Investering finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Erhéllna investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -0,7 -63,8
Forandring av langfristiga skulder 0,0 0,0
Forandring av langsiktiga fordringar 0,0 43,0
Kassaflode finansieringsverksamheten 0,0 43,0
ARETS KASSAFLODE 7.9 -39,9
Likvida medel vid periodens borjan 27,2 67,1
Likvida medel vid periodens slut 35,1 27,2
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NOTFORKLARINGAR

Not 1 2020 2019
Verksamhetens intakter, Mnkr

Forsaljningsmedel 3,9 2,2
Taxor och avgifter 88,5 81,0
Ovriga intakter 2,7 2,0
Summa 95,0 85,2
Not 2 2020 2019
Verksamhetens kostnader, Mnkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 0,5 0,5
Kop av verksamhet 48,8 47,0
Personalkostnader 15,8 15,3
Lokal- och markhyror 1,1 1,4
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 18,4 14,8
Summa 84,6 79,0
Not 3 2020 2019
Avskrivningar, Mnkr

Atervinningscentraler och 6vriga anlaggningar 1,7 1.1
Maskiner och inventarier 5,7 4.1
Immateriella anlaggningar 0,1 0,0
Summa 7,5 5,2
Not 4 2020 2019
Finansiella intdkter, Mnkr

Ranteintakter 0,2 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa 0,2 0,0
Not 5 2020 2019
Finansiella kostnhader, Mnkr

Rantekostnader 0,5 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0
Summa 0,5 0,2
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Not 6 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mnkr Nettovarden

Redovisat anskaffningsvarde 54,4 24,0
Ack. Avskrivningar -17,2 -15,9
Investeringar 0,1 30,4
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Arets pagéende investeringar 0,0 0,0
Arets aktivering av pagdende investeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -1,7 -1,3
Redovisat vérde vid arets slut 35,6 37,2
P&gaende investeringar vid arets slut 0,0 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 35,6 37,2
Anskaffningsvarde 54,5 54,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -18,9 -17,2
Bokfort varde 35,6 37,2
Bokfort varde pagaende investeringar 0,0 0,0
Summa bokfort varde 35,6 37,2
Not 7 2020 2019
Maskiner, inventarier, fordon

Mnkr Nettovarden

Redovisat ansk. varde vid arets borjan 81,1 481
Ack. Avskrivningar 7,4 -3,6
Investeringar 0,7 32,9
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anldggningar 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 0,0
Avskrivningar -5,7 -3,8
Redovisat varde vid periodens slut 68,6 73,7
Anskaffningsvarde 81,7 81,1
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -13,1 -7.4
Summa bokfort varde 68,6 73,7
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Not 8 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgdngar

Mnkr Nettovarden

Redovisat varde vid &rets borjan 0,4 0,0
Ack avskrivningar 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,4
Avskrivningar -0,1 0,0
Redovisat varde vid perioden slut 0,3 04
Anskaffningsvarde 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -0,1 0,0
Summa bokfort varde 0,3 0,4
Not 9 2020 2019
Kortfristiga fordringar, Mnkr

Kundfordringar Vaggeryd 2,9 0,9
Kundfordringar Varnamo 9.1 0,4
Kundfordringar Gnosjo 2,8 0,2
Kundfordringar Gislaved 8,2 0,6
Interimsposter 0,0 16,4
Ovriga fordringar inkl moms 0,3 1,8
SUMMA 23,3 20,3
Not 10 2020 2019
Likvida medel, Mnkr

Bankmedel 35,1 27,2
SUMMA 35,1 27,2
Not 11 2020 2019
Eget kapital, Mkr

Arets resultat 2,6 0,9
Ovrigt eget kapital 0,4 -0,5
SUMMA 3,0 0,4
Not 12 2020 2019
Avsattningar, Mnkr

Pensioner 0,5 0,6
LOneskatt 0,6 04
SUMMA 1.1 1,0
Not 13 2020 2019
Langfristiga skulder, Mnkr

Langfristigt 1&n 143,0 143,0
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA 143,0 143,0
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Not 14 2020 2021
Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 10,5 10,8
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3
Personalens kallskatt 03 0,2
Semesterloneskuld 1,0 0,8
Ovriga interimsskulder 3,7 1,6
SUMMA 15,8 13,7
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Investeringsredovisning, Mnkr

ID Akt Investeringar Investeringsutgifter | Investeringsutgifter

2020 2019

902 FNI-inforande 0,23 0,00

906 ospec investeringar 0,00 0,03

7000 Summa Vaggeryd 0,23 0,03

ingen Investering Varnamo 0,00 0,13

901 Renovering fordonsvag 0,00 0,00

902 FNI-inforande 0,23 24,86

903 Omlastningscentral 0,00 27,40

904 Ledningar FNI 0,01 0,79

905 Ledningar Stomsjo AvC 0,01 0,60

906 ospec investeringar 0,01 0,19

7001 Summa Varnamo 0,26 53,97

ingen Investering Gnosjo 0,00 0,00

902 FNI-inférande 0,00 1,62

906 ospec investeringar 0,02 0,08

7002 Summa Gnosj6 0,02 1,71

ingen Investering Gislaved 0,00 2,71

902 FNI-inforande 0,00 2,61

903 Omlastningscentral 0,00 0,81

906 ospec investeringar 0,17 0,35

7003 Summa Gislaved 0,17 6,49

ingen Investering gemensam 0,02 1,01

902 FNI-inférande 0,00 0,00

7004 Summa gemensam 0,02 1,01

ingen Matavfallsprojekt flerfamil] 0,04 0,17

907 Matavfallsinsamling 0,00 0,40

7005 Summa Matavfallsprojekt 0,04 0,56
flerfamilj

Totalsumma investering | 0,73 63,76
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RESULTATRAKNING SAM KOMMUN FINANS

Mnkr 2020 2019
Verksamhetens intakter 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,1
Summa finansnetto -0,3 -0,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,3 -0,1

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GEMENSAM

Mnkr 2020 2019
Verksamhetens intakter 4,6 33
Verksamhetens kostnader -5,0 -4,5
AvsKrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -0,4 -1,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
Arets resultat -0,4 -1,1
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@) GISLAVEDS KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34%. Gislaveds kommun uppbar
darmed 34% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhandahél-
lande och drift av grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Sméalandsstenar, samt
sasongsambulerande AVC i Reftele, Burseryd och Hestra.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

e Entreprendrsbyte pa varen gallande storbehallare.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GISLAVED

Mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 34,0 29,8
Verksamhetens kostnader -28,0 -26,0
Avskrivningar -3,1 -2,4
Verksamhetens nettokostnader 2,8 1,4
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 2,8 1,4




--
GN0OSJ0 KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11%. Gnosjo kommun uppbar dar-
med 11% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtoémning, tillhandahal-
lande och drift av grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

e Entreprendrsbyte pa varen gallande storbehéllare.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GNOSJ0

Mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 10,7 9,5
Verksamhetens kostnader 9.8 9.8
Avskrivningar -1 -0,9
Verksamhetens nettokostnader -0,2 -1,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,2 -1,2




. VAGGERYDS KOMMUN

K[l RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 16%. Vaggeryds kommun uppbar
darmed 16% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FOrbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhandahal-
lande och drift av grontippar, tervinningscentralen i Vaggeryd, samt &rlig grovsopsinsam-
ling pa atta platser i kommunen.

¢ Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) infors under ar 2021.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

FNI valet genomfordes i oktober. 4 020 abonnenter i Vaggeryds kommun valde att ansluta
sig till Fastighetsnara insamling vilket var en anslutningsgrad pa 89,3%. Forberedelser infor
FNI inforandet har ocksa genomforts.

e Den érliga grovsopsinsamlingen ar framflyttad p& obestamd tid, pga corona pandemin.

e Forberedande information till abonnenterna om att samma priser och taxekonstruktion
galla for alla fyra medlemskommunerna inom GGVV-regionen. FOr abonnenter i Vaggeryds
kommun innebar det att den rorliga avgiften ersatter bade den nuvarande tomningsavgif-
ten samt viktavgiften som ar baserad pa antalet kilo avfall i karlet vid tomning.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VAGGERYD

Mnkr 2020 2019
Verksamhetens intakter 11,2 11,0
Verksamhetens kostnader -11,4 -10,8
Avskrivningar -0,1 0,0
Verksamhetens nettokostnader -0,3 0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,3 0,2




E VARNAMO KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39%. Varnamo kommun uppbar
darmed 39% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtdmning, tillhanda-
hallande och drift av grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscen-
traler i Stoms;jo, Bredaryd och Rydaholm.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

e Entreprenorsoverlatelse gallande sophamtning och tomning av storbehéllare.

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VARNAMO

Mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 34,5 31,5
Verksamhetens kostnader -30,4 -27.9
Avskrivningar -3,1 -1,8
Verksamhetens nettokostnader 1,0 1,8
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,0 1,8




REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran Ra-
det féor kommunal redovisning

R2 Intakter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-

vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomnings—-grund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anldggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. Ldnekostnader be-
lastar resultatet for delarsbokslutet. Upptagna 1an
redovisas som langfristig skuld.
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R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. Kommunen koper
varderingshjalp fran Skandia for att erhalla ratt av-
sattning och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-
mendationer fOr avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet for kommunal redo-
visning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantors-
fakturor kdps som tjanst fran Vaggeryds kommun.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och dvriga 10neforma-
ner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende manadsavionade
periodiseras I6pande manadsvis och har skuldbok-
forsts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,15%.

- Fordelning av resultatposter har skett med hjalp av
beslutat kvotfordelning i de fall posterna inte dirkt
kunnat hanforas till respektive kommun. Kvotfor-
delningen ar Vaggeryd 16%, Varnamo 39%, Gislaved
34%, samt Gnosjo 11%.



FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna delarsredovisning upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stalining och resultat, samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infor. Deldrsredovisningen har godkants for

utfardande av forbundsdirektionen den 18 mars 2021.
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