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Kommunstyrelse
Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad totalt: 71994 tkr
Antal arsarbetare: 78 arsarbetare
Kostnad per invanare 4954 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 26 767 25841 926 28 398 -1631
Verksamhetens kostnader -97 797 -97 680 -117 -93 886 -3911
Verksamhetens nettokostnader -71029 -71 839 810 -65 488 -5541
Kapitalkostnader -965 -905 -60 -1112 147
Resultat efter avskrivningar -71994 -72744 750 -66 600 -5394
Budget 72744 72744 68 884 3860
ARETS RESULTAT 750 0 2284 -1534
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
100 Politisk verksamhet 7221 6672 -549 8141 -920
104 Projekt och samverkan 1539 1875 336 1631 -92
131 Kommunledningskontor 39264 38382 -882 37892 1372
136  Arbetsmarknad 8327 11157 2830 9080 -752
162 Naringslivsverksamhet 1327 1233 -94 619 708
170 Samhallsutveckling 1288 2596 1308 1398 -110
430 Turism 502 686 184 507 -5
752 Ekonomiskt bistand 11493 10015 -1478 8197 3296
755 Myndighet vuxna 147 0 -147 -56 203
758 Integration 886 128 -758 -809 1695
TOTALT 71994 72744 750 66 600 5394

Ekonomisk analys programomraden

Kommunstyrelsens verksamhet far totalt ett verskott pd 750 tkr. Budgeten har under aret forstérkts med 2 000
tkr for forsorjningsstod och 1 340 tkr for arbetsmarknadsatgérder.

I samband med Corona-krisen har kommunen gjort flera insatser. Bl a har presentkort att handla f6r i kommunen
delats ut till anstéllda for att stotta ndringslivet.

En extra satsning pa 924 tkr beslutades for feriepraktik och sommarjobb for ungdomar. Utfallet beréknas till
netto 787 tkr. Medel har inte tillskjutits i budget.

Medel for handlingsplanen kring arbetsmarknadsinsatser som tillskjutits i budget pa 1 340 tkr kommer inte
utnyttjas fullt ut under 2020 varfor dessa pengar kan ticka en del av kostnaderna for satsningen pa ungdomar.
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100 Politisk verksamhet
Budget for programomradet overskrids med 549 tkr. Det dr framst kostnader for lokaler och politiska arvoden.

104 Projekt och samverkan

Overskott med 336 tkr och beror frimst p4 att budget for kreativ arena och entreprendrsregionen inte anvinds.
131 Kommunledningskontor

Programomradet dverskrider budget med 882 tkr.

Kommunledningskontoret har extra kostnader for stingselmontage.

Serviceenheten har haft kostnader for avgangsvederlag samt underbudgeterad personalbudget for vaxelpersonal.
Aven hyrbilar dverskrider budget vilket avser hdgre kostnader for hyra, ligre intikter da de inte har anvints i
samma utstrickning som vanligt samt sjilvrisk for skador. Aven lokaler och servering har paverkats av ligre
uthyrning.

En ekonomtjénst har inte finansierats sa som planerat vilket medfor att ekonomienheten dverskrider budget.

En brand pa Fagelforsskolan intraffade i september som inneburit att forsékringskontot belastats med en
uppbokad sjélvrisk om cirka 450 tkr.

136 Arbetsmarknad

Programomradet arbetsmarknad har 6verskott med 2,6 mnkr jamfort med budget. Budgeten forstirktes med
1 340 tkr for dtgérder enligt handlingsplan. Inom ramen for de tillskjutna medlen har kostnader for den extra
feriepraktiken och sommarjobben kunnat hanteras

Extratjénsterna har f6ljt planeringen men avstannade nagot i slutet av aret. Totalt 13 personer.

Vilféardstjansterna enligt handlingsplanen planerades succesivt 6ka. Effekterna av Covid i form av utglesning,
avstannandet av handlédggning pa Arbetsformedlingen samt att férvaltningarna i mindre utstrdckning varit
beredda att ta emot placeringar har gjort att arbetet avstannat och inte kunnat genomforas sa som planerat. Totalt
har 6 nya tjénster tillkommit under aret vilket innebér totalt 14. Det gor att den totala budgeten for
beredskapsarbete har ett plusresultat med 2,1 mkr

162 Niringslivsverksamheten

Programomradet har ett mindre verskridande jamfort med budget pa 94 tkr. Ny ndringslivschef ar pé plats sen
varas.

170 Samhillsutveckling

Programomradet far 6verskott pd 1,3 mnkr vilket frémst beror pé att lagre kop av plankonsulter samt hogre
intékter for tomtforsiljning ej budgeterat.

430 Turism

Programomradet far 6verskott pd 184 tkr.
752 Ekonomiskt bistind
Ekonomiskt bistand dverskrider med 1,5 mnkr, trots budgetforstiarkning med 2 000 tkr.

Underskottet héirleds frimst till att antalet drende har stigit patagligt. Arendedkningen forklaras av en pataglig
andel hushall som omfattas av etableringen dér flera blivit beréttigade till kompletterande forsdrjningsstéd men
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ocksé flera som gér ur etableringen utan arbete. Bistandsbeloppet per hushall har 6kat succesivt under aren. Dels
beroende pa den arliga normékningen men framst beror det pa att fler hushall saknar andra forsérjningskéllor.

Okningen i borjan pa aret gillande antal hushall var i mars manad 38 % jimfort med samma ménad 2019. P4
helar dr dock 6kningen mindre; totalt 16 % pa heléret.

758 Integration

Integration har underskott med 758 tkr vilket beror pa att det numera bokfors kostnader for forsorjningsstod pa
programomradet, vilket inte dr budgeterat. Sammantaget utfall for bidrag till enskilda &r 1,1 mkr. Det har ocksa
varit osékra intékter frain Migrationsverket pa grund av att flyktingmottagningen har varit stoppad under Corvid-
19. Kommunen skulle under aret tagit emot 15 anvisningar men landade pa 6 individer pa helaret. Intdkterna
kommer darfor fraimst fran tidigare mottagning. Flertalet av dessa individer faller nu ur den period da
erséttningarna tillfaller kommunen men kostnaderna for dessa kvarstar.
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Maluppfyllelse 2020
Bidrar Utgangs Utfall
framst till KF | Kommunstyrelsen mal 2020-2022 lage Utveckling
2 2020
malnr. 2019
KF1 1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar

samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler féretag att kunna

KF2 ) L wa -
etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en god kompetensniva
3. Tillsammans med civilsamhallet skapa 6kade foérutsattningar for en
KF3 B Sy - ..
god halsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter
KE4 4. Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med

hog tolerans, delaktighet och majlighet att paverka

Kommunstyrelsens mal giller under mandatperioden och ska bidra till fullméktiges hallbarhets- och
utvecklingsmal. Analysen har resulterat i att tva av mélen uppfylls for aret och tva uppfylls delvis.

Delmélen nedan anger kommunstyrelsens sérskilda fokus under ndrmsta 1-2 aren

Bi"d rar Efid rar Utgangs-
framst | till . . 8 . Utfall
HUKE | namnd- Kommunstyrelsens delmal till mal 2020-2022 lage Utveckling 2020
malnr | malnr 2019

KF1 1 1.1.a Planberedskap kopplat till bostadsforsorjningsprogram ;

KF1 1 1.1.b Planberedskap kopplat till lokalforsérjning (2021-2022)

KF1 1 1.2. Strategiska markférvarv (2021)

KF1 1 1.3. Implementering av hallbarhetsarbetet

KF1 1 1.4. Radighet i anslutning till skjutfaltet

KF1 1 1.5. Koncernperspektiv

KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik

KF2 2 2.1 Uppstart operativt néringslivssamarbete

KF2 2 2.2 Delmal enligt néringslivsstrategi 1-5 arsuppféljning

KF2 2 2.3 Delmal enligt naringslivsstrategi 6-10 (mandatperiod)

KF2 2 2.4 Delmal sysselsattning och egen forsorjning ;

KF3 3 3.1 Bidra till uppstart av halsocenter (2021-2022)

KF3 3 3.2 Folkhalsostrategi (mandatperiod)

KF3 3 3.3 Delmal enligt folkhalsostrategin (mandatperiod)

KF4 4 4.1 Medborgardialoger

KF4 4 4.2 Transparens

KF4 4 4.3 Kommunala rad

KF4 4 4.4 Inkluderande métesplatser

Kommunstyrelsen har definierat delméal med sérskilt fokus de ndrmsta 1-2 dren som ska bidra till
kommunstyrelsens mal. Analysen har resulterat i att sex av delmdlen uppfylls for aret, fyra uppfylls delvis och
tva delmal — det som handlar om sysselsittning och forsdrjning samt det som handlar om radighet i anslutning
till skjutfaltet — uppfylls ej.

Ovriga delmal foljs upp senare under mandatperioden.

(o)}
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen
Exempel pa métvirden

Kommentar till maluppfyllelse

Sammanfattning:

Namnd- | Métindikator Utgangs-lage Malvérde Utveckling/trend | Jamfr Utfall 2020
malnr. 2019 (Ar 2020) lan/rike
1 Overgripande fysisk OP och BFP enligt OP natt framsteg med
planering plan andrad metod
1 Planeringsberedskap 100 bostader / ar
1 Haéllbarhetsarbete
2 Foretagsklimat SN Ar2019 4,09 Minst 4.0 (bra) 2020 3,85 (3,75 lén)
(3,87 l3n)
2 Foretagsklimat SN 3:eilanet l:aplatsilanet 2020 6:ei lanet
2 Foretagsklimat SKR 75 prel. 70
2 Andel UF-féretagare Andel 27 % +5 % per ar i snitt Andel 34 %
30p2018/2019: under mandatp. 43 p ar19/20
9 UF féretag Minst 3 nom. i 13 UF-foretag
Nominerade i lansfinal Nom. i lansfinal: 0
lansfinal: 0
2 Ungdomsarbets|dshet 5,2 % (L4,3 R4,6) 52%>L Okning (sep 7,5 %)
Inkl. i program: sedan nedat (Okt
9,7% (L8,5R9,2) 6,5 %, L4,9 R5,9)
2 Arbetsléshet 6 manader 2,52 % (177p)
2 Arbetsloshet 12 manader 1,5% (108p)
4 Medborgardialoger 9 (3st2019-
6 st 2020)
4 Oka visningar KF-web 1315 (618 unika Oka
visningar)

Kommunstyrelsen har fyra mal fér mandatperioden 2020-2022. Olika delmal har definierats fér de narmsta 1-2
aren. Maluppfyllelsen baseras pa det fortydligande av malambition som &r beslutad sammanvégt i en analys.
Tva kommunstyrelsemal (mal 1,4) uppfylls i ambitionsnivén for 2020, och tva mal (2,3) uppfylls delvis.

Ur samhéllsutvecklingsperspektiv handlar det om att den 6vergripande fysiska planeringen natt stora framsteg
under éaret trots Covid-19 pandemin som bidragit till en tidsforskjutning och metodandring.

Vad giller arbete och néringsliv har arbetsmarknaden utvecklats negativt med anledning av konjunkturldge och
Covid-19 pandemin. En mycket negativ utveckling vid &rets borjan har stabiliserats nigot.

Till folkhélsoperspektivet kopplat till kultur- och fritid har kommunstyrelsen bidragit med utvecklingen av
aktiviteter och arbetet med en folkhilsostrategi har paborjats genom en tvirsektoriell grupp kring folkhélsa.
Det fjarde malet kring delaktighet, trygghet och attraktivitet berdknas uppfyllas 6ver forvéntan genom de
medborgardialoger som genomforts med olika metoder, senare under véaren anpassat till Covid-19.

Kommunstyrelsens bidrag till finansiella mél innebér att budgetfoljsamheten totalt for helaret 4r god, trots att
prognoser tidigare under aret indikerade underskott. Budgetfoljsamheten varierar dock inom de olika delarna.
Bidrag till arbetsgivarmal bedoms vara gott i férhéllande till det kommundvergripande mélet for sjukfranvaro
(5,2 %) dar kommunledningskontoret samt raddningstjénst har en sjukfranvaro 2020 pa 4,13 % (Vaggeryds
kommun 8,08 %) och dr ddrmed den enda forvaltningen som minskar sin sjukfranvaro sedan foregaende ar (5, 83
%). Medarbetarengagemanget ar ocksa fortfarande hogt enligt medarbetarenkéten 2020.

Bidraget till mal for det egna miljoarbetet uppnas sarskilt for hallbara resor da en dkning skett av digitala
sammantraden.
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Fyra kommunstyrelsemal bidrar till de 6vergripande malen 2020-2022

Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 1/nimndmadl 2020-2022: 1. Tillsammans med de som bor lever och
verkar i kommunen skapa en hdllbar samhdllsutveckling och hallbar tillvixt i hela kommunen (Uppfylls)

Delmalens effekter och aktiviteter uppfylls dvergripande, metoder justeras nagot efter rddande situation. Fokus
under aret har varit pa dversiktsplanering, bostadsforsorjningsprogram, men dven detaljplanering,
tomtforsiljning och planerade foretagsetableringar. Aven kollektivtrafik har varit i fokus.

Arbetet med Sversiktsplan har natt stora framsteg under aret trots att Covid-19 pandemin orsakat en
tidsforskjutning och metodbyte. Arbetet med 6versiktsplanen foljer tidplanen. Ett nytt
Bostadsforsorjningsprogram ar under framtagande.

Kommunen har ett strategiskt planeringsansvar for detaljplanerad mark. Planeringsberedskap 1 Vaggeryds
kommun har som 6nskad inriktning att ha en beredskap pa dubbelt sa mycket som bostadsbehovet vilket i
géllande planer for bostadsforsorjning, dar malet dr 50 byggda bostadder per ar, krdvs en beredskap till 100
bostdder per ar. Detaljplanerad mark berdknas uppfylla den inriktningen under aret.

« Fram till 2020-12-31 har tva planer antagits gillande - Andring av detaljplan for att ta bort bestimmelse om
fastigheters utformning. De ger mjlighet till prel. 8 nya kedjehus - Andring av detaljplan for att ta bort
bestimmelse om fastigheters utformning — ger mojlighet till prel. 2 bostidder i parhus.

Totalt: Andringarna ger méjlighet till totalt 10 fler bostider.

Det gavs under aret uppdrag till arbete med tre nya detaljplaner. — Avser Vaggeryds- och Skillingaryd téitort samt
planprogram for del av Gérahov 1:1, Yggen med plats for upp till 300 nya bostéder med varierad upplatelseform
samt ny skola och forskola i Vaggeryd.

e  Smultronet i Skillingaryd, prel. kan det ge 16 ldgenheter, men det verkar i nulédget finnas utrymme for
fler bostéder.

e Del av Goétastrand 1:1, véster om Bondstorpsvagen, prel. kan ge upp till 15 bostéder i form av villor
eller fler vid blandad bebyggelse

e Andring av detaljplan for Ostermo Industriomride, ny viganslutning.

Utdver uppdrag som startat sa pagick under aret forstudier kring ett antal omraden samt samrads och
granskningshandlingar for exempelvis Ostra strand. Flera pdgdende arbeten vintas ge resultat under 2021,
exempelvis en detaljplan for Hoks tétort (antas Q1 2021). Detaljplanen mgjlighet for 17 villatomter. Byggs inte
enbart villatomter ger planen mojlighet till 13 villatomter och cirka 48 lagenheter.

Kollektivtrafik

e Satsningen &r en ny snabbusslinje, linje 500 Varnamo-Jonkoping som givit hog turtdthet och har
forkortat restid. Syfte skapa sammanhéngande arbetsmarknadsregion. Just nu halvtimmestrafik pa
vardagar, timmestrafik helger

e Antalet turer har minskat for linje 133 som behalls som komplement i pendlingstid for att
kollektivtrafikforsorja tatorterna Byarum och Klevshult vid sidan om tdgen som ocksé stannar i
Klevshult. Linjen gér nu mellan Vérnamo-Torsvik.

e Aven rutten for linje 136 har foréindrats, sa att den trafikerar striickan Gnosjo-Hillerstorp, Skillingaryd
Vaggeryd som frammatning till linje 500.

e Linje 141 har forstirkts och har idag elva dubbelturer pa vardagar, fem pa 16rdagar och tre pa sondagar.
Den fungerar ocksé for arbetspendling mellan Jonkdping-Torsvik o skolungdomar Hok-Sévsjo.

e Regionen har for avsikt att binda samman lédnssjukhusen Varnamo och Jonkdping med linje 500. Detta
har beslutsméssigt hanterats i samband med regionens budget. Detta medfor ingen dndrad restid fran
Vaggeryds kommun till Jonkdpings resecentrum eller Varnamo station.
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Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 2/nimndmal 2020-2022: 2. Tillsammans skapa forutsiittningar for fler
foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat niiringsliv och en god kompetensniva (Uppfylls delvis)

Delmélens effekter och aktiviteter for naringslivsfridgorna uppfylls delvis. Metoder justeras nigot efter rddande
situation.

En Néringslivsstrategi finns framtagen som ska uppfyllas och f6ljas upp dér fokus pa arlig uppfoljning handlar
bl.a. om foretagsklimat och bidrag till utvecklingen av denna, och uppf6ljningen pa mandatperiod handlar mer
om néringslivs och arbetsmarknadsstruktur och dess betydelse for kommunens utveckling i stort enligt uppsatta
mal i Néringslivsstrategin.

Foretagsklimatet har utvecklats ndgot negativt under dret i hela Sverige och i Vaggeryds kommun &r det
fortfarande ett gott foretagsklimat (Resultatet &r 3,85 vilket ar néra 4,0) 4ven om totalbetyget sjunkit ndgot
procentandel och rankingen i Svenskt néringsliv gatt ner fran 3:e plats till 6:e plats i ldnet (mal 1:a plats).

Malet for foretagsbesok uppnds dven om fysiska besok varit begransade.

SKR's undersdkning av myndighetsservice Oppna jimforelser Insikt pausades under varen p.g.a. Covid-19 och
startade ter efter sommaren. Det prelimindra resultatet visar en ndgot negativ utveckling men fortfarande hogt
betyg. Totalbetyget dar blir klart i april.

Delmal for sysselséttning och forsorjning kommer avvika i maluppfyllelse och sérskilt fokus ndrmsta aren for
kommunstyrelsen dr ungdomsarbetsloshet, arbetsloshet mer 4n 6 manader samt 12 méanader:

Den svaga avmattning som marktes pa arbetsmarknaden vid arsskiftet 2019/2020 forstérktes av Covid 19

e 480 personer (6,6 % av den registrerade arbetskraften) dr arbetslosa i dec 2020 (Sppet arbetslosa 3,7 %
samt deltagare i program 2,9 %) vilket &r 116 fler individer jaimfort med 2019.

e  For utrikes fodda ar arbetslosheten i dec 2020 16,7 % (Oppet arbetslosa 8,6 % samt deltagare i program
8,1 %)

e Ungdomsarbetsloshet 12 % (5,4 % Oppet arbetslosa samt 6,6 % deltagare i program). Hir har en 6kning
skett frén 74 till 89 individer sedan dec 2019. Det 6kade under borjan av aret och stabiliserades nagot
senare delen. Vaggeryds kommun ligger hogre 4n riket och lédnet. Antal médn dkar mer &n antal kvinnor.

e  For arbetsloshet i mer &n 6 ménader (3,43 %) har en 6kning skett fran 177 till 249 p sedan dec 2019.
varav 33 ar 18-24 ar, 98 ar fodda utanfor Europa, bada malgrupper visar en 6kning med drygt 30%.

e  For arbetsloshet Gver 12 manader syntes ingen markant 6kning vid deléret men visar nu en tydlig
Okning fran 108 individer (1,5 %) i dec 2019 till 146 individer (2,0 %) i dec 2020.

e  For arbetsloshet 6ver 24 manader syns en marginell 6kning frén 50 till 58 personer.

e Utdver den officiella arbetsloshetsstatistiken for Vaggeryds kommun med 6,6 % av den registrerade
arbetskraften, 480 personer, finns ytterligare 270 personer inskrivna pa arbetsformedlingen som ej ingar
i den ovan presenterade statistiken, och dir nigra fordndringar borjar synas:

For inskrivna som har arbete med stdd syns en 6kning for personer med anstéillningsstéd (fran 7 till 14
p), framst extratjanster, och en minskning for sirskilda insatser for sokande med funktionshinder.

For inskrivna sokande med arbete utan stod syns en 6kning av timanstéillningar (fran 29 till 48 p) och en
minskning for deltidsarbetande inskrivna. Har ingér inte de som soker arbete utan att registrera sig hos
arbetsformedlingen. Osékerheten ar saledes stor hur manga i arbetskraften som paverkats av Covid-19
pandemin samt konjunkturen och kan komma att fa problem med forsorjning.

e Se dven sérskild uppfoljning av handlingsplan for arbetsmarknadsinsatser dar 2 av 8 aktiviteter i
handlingsplanen inte uppfylls och 6 uppfylls delvis.
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Uppf6ljning handlingsplan arbetsmarknadsinsatser beslutad maj 2020

2020 | BESLUTENLIGT FORTYDLIGANDE TILL BESLUT UPPFOLJNING 2020
HANDLINGSPLANEN

1 De kommunala Praktik &r en framgangsrik vég in pa Sammantaget fortfarande fé platser i 6vriga
férvaltningarna ska ta ett arbetsmarknaden - framférallt for utsatta férvaltningar
storre ansvar for att ta emot grupper. Nu, men aven framéver kommer Ingen skillnad fran innan handlingsplanen. Covid
praktikanter. behovet att vara extra stort. Ett politiskt paverkar givetvis men inte i denna utstrackning.

direktiv till samtliga forvaltningar och
kommunala bolag att ta emot praktikanter.

2 Oka antalet Utokat antal valfardsanstéllningar, Det vill 6 tillsatta efter sommaren. Planen &r att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstéllningar | sédga anstallningar som ar riktade mot succesivt under 2021. Under hdsten 2020 har arbetet
iformav s.k. gruppen som har ekonomiskt bistand. delvis avstannat pa grund av att fa &r berattigade till
vélfardsanstallningar. Genom att 6ka upp med 10 anstéllningar forutsatt stod fran AF, fler vantar pa utredningar pa AF

kan ett okat forsérjningsstod motas. men dessa har fryst inne pa grund covid-restriktioner.
Forvaltningarna 6ppnar upp for fler Tjénsterna &r ocksa beroende pa att 6vriga
arbetsmarknadsanstallningar i sina férvaltningar erbjuder arbetsstallen vilket nu saknas.
verksamheter. Arbetsmarknadsenheten

ansvarar for inledning och féljer upp.

Vuxenutbildningen kompletterar

anstallningen. Arbetsstallet ansvarar for

arbetsinnehallet och daglig arbetsledning

samt har arbetsmiljéansvar.

3 Arbeta vidare med en Ser 6ver mojligheten att anstélla andra Arbetet ej paborjat.
kompetens och yrkeskategorier som kan vara resurser
yrkesdiskussion dar inom vard och omsorg samt inom barn och
kommunen ser éver utbildning. Forslaget férutsatter att denna
mojligheten att anstalla diskussion i ett férsta lage maste tas med
andra yrkeskategorier. berérda ndmnder, personalenheten och

fackliga parter.

4 Utdka Orienteringskurser som via Orienteringsutbildning; Arbetsliv och arbetsmarknad ar
orienteringskursutbudet med | vuxenutbildningen utgar fran planerad att komma igang efter arsskiftet. Kommer ha
arbetsmarknadssinriktning Arbetsmarknadsenheten och dess dmnen inom arbetsmarknadskunskap, féretagsbesok
till utsatta grupper i malgrupper. En orienteringskurs som och verkstadspraktik. Lokalvardutbildning planeras
samverkan mellan erbjuds de som anséker om ekonomiskt komma igéng igen efter arsskiftet (kan forsenas av
Arbetsmarknadsenheten och bistand men ocksa 6vriga malgrupper som covid) Lager och logistik ar nagot som tittas vidare pa.
vuxenskolan. finns inom ramen for

Arbetsmarknadsenheten.
Orienteringskurserna kan kompletteras
med anstéllningar och praktik.

5 Kommunens ungdomsarbete | Ser éver hur kommunen méter unga vuxna Forslag har tagits fram i i samverkan med
géllande KAA och for de som med behov av stéd. Ungdomar utan gymnasieskolan, AF och Trappstegets referensgrupp.
ar nagot &ldre forslas att ses fullstdndig gymnasieutbildning &r en av de Ex. att styrgruppen for Trappsteget kan fungera som en
Over. storsta riskgrupperna for [angvarigt referensgrupp for drenden till KAA. Férankrat

utanférskap. Tidiga insatser ar arbetsmarknadsenhet/chef BUN/chef
framgangsrika. Forslaget innebdr att socialférvaltningen att ga vidare med foérdjupat
inblandade parter utvarderar och ser éver samarbetet. For ungdomar i dldersspannet 20-25 har
befintliga insatser for att darefter géra en arrangerats en traff i borjan av hosten, dé 50 ungdomar
beddmning om ytterligare férslag till som inte ar i nagon form av aktivitet bjéds in till Fenix
insatser ar aktuella samt att da for information fran skola, AME och AF. Diskussion sker
kostnadsberdkna dessa. om ansokan av projektmedel fran AF for att anstalla en
utbildningssamordnare som kan vara en del i arbetet.
Planeringen kring unga &r ocks4 en del i LOK arbetet
med AF

6 Medel avsatts for att kopa in En betydande andel av de som uppbar Upphandling av leverantérer har gjorts. Individarbetet
den kompetens som kravs for | ekonomiskt bistdnd under lang tid tillhor har férdrojts pa grund av covid. Generellt individer i
atttain en grupp som hamnar i ett ingenmansland. riskgrupp som det inte varit lampligt att satta igang
forsakringsmedicinska Forsakringskassan beviljar allt farre processer med.
utredningar. individer sjuk- eller aktivitetsersattning och

glappen mellan erséttningssystemen
paverkar forsorjningsstodet negativt.
Mangériga kostnader fér manniskor i fel
forsorjningssystem kan skapas. Medel
avsatts for att kopa in den kompetens som
krévs for att ta fram underlag som for
individen i
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7 Kommunledningen initierar
en dialog gallande roller och
ansvar i den regionala
arbetsmarknadspolitiken
med Arbetsférmedling och

Arbetsformedlingen och kommunerna
behdver samarbeta dnnu mer ndra de
kommande aren. Férvantningar och
ansvarsférdelningen behéver klarlaggas.
Forslaget ar att kommunledning kallar

Dialog och méte har skett och
arbetsmarknadsnamnden kvarstér. Samverkansavtal
(LOK) mellan Arbetsférmedlingen och kommunen har
formulerats under hésten men ar @nnu inte klar da
covid-restriktionerna har forsenat arbetet.

Néringslivschefen far i
uppdrag att verka for ett 6kat
samarbete med néringslivet
kring praktikplatser och
foretagsforlagt larande.

som sannolikt kommer att folja i krisens
spar kommer att 6ka behovet av
samverkan med naringslivet.
Utbildningsférvaltningen och
Néringslivschefen far darfor i uppdrag att
verka for ett 6kat samarbete med
naringslivet kring praktikplatser och
foretagsforlagt larande inom
tillverkningsindustri och service i

Regionen. Arbetsformedlingens lansledning for Arbetsformedlingen har ater lokal nérvaro i kommunen

samtal om ovan. Regionen behéver fa en da man har nytt avtal om hyra av kontor pa
allt starkare roll i den regionala Arbetsmarknadsenheten. Ny DUA-6verenskommelsen
arbetsmarknadspolitiken. Deras roll ar tecknad mellan kommun och AF.
fortsatt oklar och behéver ytterligare
fortydligas i relation till den regionala
Arbetsformedlingen och kommunen.
Regionens arbetsmarknadsavdelning kallas
tillsammans med Arbetsférmedlingen eller
separat for samtal med kommunledningen.

8 Utbildningsférvaltningen och | De kompetens- och utbildningsinsatser Dialogmé&ten mellan néringsliv/utbildning/skola (har

naturligt vantat pa att en ny naringslivsférening ska
bildas) initieras i borjan av 2021. Inledande méte har
skett kring en eventuell logistikutbildning, eftersom en
sédan utbildning kommer att vara ett behov inom ett
par ar. Fenix har fatt i uppdrag att titta pa hur en sddan
utbildning kan utformas och i vilken skolform
(gymnasiet eller vuxenutbildningen) denna i sa fall ska
vara kopplad till. Nytt ESF projekt beviljat viket
ytterligare ska forstarka samarbete med naringsliv.

kommunen.

Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 3/nimndmadl 2020-2022: 3. Tillsammans med civilsamhillet skapa
okade forutsittningar for en god hilsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter (Uppfylls delvis)

En folkhélsostrategi som ska tas fram under mandatperioden kommer ha éndrat fokus efter f6ljderna av Corona-
krisen. Kommunstyrelsen har bidragit i arbete med utvecklingen av aktiviteter genom marknadsforing och
utveckling av lokala besdksmal samt genom extra bidrag till feriejobb som kultur- och fritidsforvaltningen tagit
ansvar for och anvént i utveckling av sommaraktiviteter pé alla orter.

En tvérsektoriell grupp kring folkhélsa med representanter frdn kommunens ledningsgrupp stodjer arbetet med
att strategiskt utveckla folkhilsan i kommunen.

Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 4/nimndmal 2020-2022: 4. Tillsammans utveckla attraktiva och
inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och mdjlighet att paverka (Uppfylls)

Delmalen for det fjdrde mélet uppnas men med &ndrad metodik efter nya forutséttningar.

Genom att genomfora dialoger i kommunens alla delomraden kan politiker och tjénstepersoner inhdmta kunskap,
kénsla och asikter frdn kommens invanare och tillsammans prata om delomrédets framtid och utveckling. Totalt
har 9 dialoger genomforts 2019-2020.

Dialogerna har genomforts utefter de kommunala skolornas

ik y 4 upptagningsomraden. Utdver dessa atta delomrdden har en dialog dven
Ry i s genomforts i Tofteryd med anledning av fordldrakooperativet Tofthagaskolan.
f‘ __.‘ o Dialogerna startade i oktober 2019 och genomfordes i foljande ordning: Aker
N = (15/10-19), Bondstorp (19/11-19), Byarum (4/12-19), Svenarum (21/1-20), Hok

(4/2-20), Klevshult (25/2-20), Tofteryd (10/3-20), Vaggeryd (25/8-20),
Skillingaryd (1/9-20). Dialogkvillen (I Aker, Bondstorp, Byarum, Svenarum,

e, Hok, Klevshult, Tofteryd) har inletts med korvgrillning och en 6ppen dialog och
sedan diskussioner kring kartor, barnens vykort och statistik. Kvéllen har sedan
overgatt till i en politikerledd diskussion med utgangspunkt i insamlat material
fran eftermiddagen men dven fran mail och telefonsamtal som kommit in under

tiden dialogen annonserats. Dialogerna i Vaggeryd och Skillingaryd har pga Corona pandemin varit tvungna att

genomforas med ett annat uppligg for att begrinsa antal samlade manniskor och minimera ev. smittspridning.

Vaggeryds kommun valde att inte stélla in utan att stilla om till en variant av digitalt/fysiskt mote riktade till

inbjudna malgrupper som representerade en bredd av kommunens olika invanare.
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Vasentliga hiandelser under 2020

Kanslienheten och kommunledningskontoret 6vergripande

Vaggeryds kommun véxte under ar 2020 med 1,7 procent sett till befolkningsfoérdandringen. For att mota de
behov som den snabba tillvéxttakten genererar arbetar kanslienheten med ett stort antal detaljplaner.

Kanslienheten arbetade under &r 2020 vidare med en ny reviderad dversiktsplan. Medborgardialoger har
genomfort i samtliga av kommunens delomraden, delvis med digitala inslag pa grund av Covid-19. Ett stort antal
invénare var med och tyckte till och féormedlade input for det fortsatta arbetet.

Gronstrukturplan for Vaggeryds kommun é&r ett strategiskt planeringsdokument som kan anvénds i den fysiska
planeringen for att f& mer kunskap. Gronstrukturplanen godkindes av kommunstyrelsen 4 mars 2020 samt av
kommunfullméktige 22 Juni 2020.

Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram &r en forklaring till vad vara dvergripande mal for hallbar
utveckling star for, och det dr ocksa ett fortydligande av vart lokala ansvar och bidrag till de 17 globala
héllbarhetsmélen i Agenda2030. Programmet antogs av kommunfullméktige den 26 oktober.

Under 2020 antogs en ny informationshanteringsplan fér kommunstyrelsens verksamheter, en policy for
informationssékerhet samt policy och riktlinjer for sdkerhetsskydd. Sammantaget ger detta forutséttningar for att
mota de nya lagkrav som stills pa hur kommunen behandlar personuppgifter och sékerstéller en sdker hantering
av information i enlighet med lagar och forordningar. Med kort varsel faststilldes ocksa riktlinjer for digitala
sammantraden parallellt med att nya arbetssitt etablerades.

Sikerhet - Informationssiikerhet, cybersikerhet och siikra kommunikationer

Arbetet har under 2020 fortsatt gillande sékerhetsskydd och foljsamhet till ny sékerhetsskyddslag som kom
2019. Delar som paverkats ar bl.a. utdkat samarbete med lansstyrelsen, tillsdttande av ny organisation och roller,
inforande av sékra kommunikationsldsningar samt kompetensutveckling.

2020 &r ocksa aret da cybersdkerheten fatt mer fokus beroende pé fordndrad hotbild for Sverige och dven andra
nationer gillande cybersékerheten. P& uppdrag av regeringen fick de stora myndigheterna Forsvarets
radioanstalt, Forsvarsmakten, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap och Sékerhetspolisen uppdraget att
tillsétta “nytt nationellt cybersdkerhetscenter” Ett cybersikerhetscenter syftar till att forstirka myndigheternas
formagor att 16sa sina respektive uppdrag, samtidigt som det ger forbéttrade mojligheter att hoja den nationella
formagan att forebygga, uppticka och hantera cyberangrepp och andra IT-incidenter som riskerar att skada
Sveriges sdkerhet. Detta har och kommer paverka dven den kommunala verksamheten. Stod i form av
Rapporten ”Cybersdkerhet i Sverige 2020 — hot, metoder, brister och beroenden har tagits fram” samt
”Rapporten Cybersikerhet i Sverige 2020 - rekommenderade sékerhetsatgérder” berdr och paverkar dven den
kommunala verksamheten.

Lis mer om nationellt cybersidkerhetscenter och ta del av aktuella rapporter (MSB)

Infrastruktur

Under ar 2020 startades lénstrafikens stora satsning pd pendlingsstréket Varnamo-Skillingaryd-Vaggeryd-
Jonkdping, linje 500. Pa sikt 4r ambitionen att busslinjen ska knyta samman lanssjukhusen och bidra till en
sammanhéllen arbetsmarknadsregion. Linje 500 dr upphandlad for att i framtiden erséttas av en forstarkt
tagtrafik efter det att jairnvigen mellan Varnamo-Jonkoping/Néassjo har elektrifierats.
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Niringslivsutveckling, exempel pa héindelser under éret

e Flera nya etableringar kunde faststdllas under ar 2020, en av de
storre som kommer att kunna innebéra upp emot 500 nya
arbetstillfallen dr Aditros etablering vid Baramoterminalen i
Skillingaryd.

e Ovriga exempel pi etableringar: Padelhall, Vaggeryds
Logistikpark, expansion Power

e  Produktion: One Partner Group — Medicinsk utr.

o Foretagsbesok: Ca 50-talet (proaktivt uppsokande)

e Handelsstimulans: Vérdebevis
e Ovrigt: Samverkan mellan néringsliv och gymnasieutbildning
e Pendling

Under aret har kommunikationsarbetet foljt marknadsplanen (beskriver hur vi tillsammans bygger bilden av var
plats), kommunikationspolicy (sdtter ramarna for hur vi ska kommunicera) och grafisk handbok (styr
kommunens visuella uttryck).

Kommunikation kopplad till pandemin

Kommunikationsarbetet i Vaggeryds kommun 2020 har till stor del préglats av
kommunikation kring covid19-pandemin. Kommunikation och information
var frén krisen forsta dagar en central uppgift for krisledningsorganisationens
kommunikationsfunktion. For forhindra ryktesspridning och for att ge samma
information till kommuninvénare och medarbetare anvindes manga olika
kanaler: kommunens webbplats, intrandt, anslag pa anslagstavlor runt om i
kommunen, information pa flera sprak, annonsering i dagspress och media,
presskonferenser, inldgg i sociala medier, tryckt information som delats ut till

alla hushall samt nyhetsbrev som distribuerats via pensionérsorganisationer och virdinnor pa trygghetsboende.

Under pandemin har samverkan i kommunikationsarbetet varit central. Inom den egna organisationen mellan
forvaltningar och verksamheter, samt andra kommuner i lédnet, Region Jonkdpings lén, Lénsstyrelsen i
Jonkopings 1dn och nationella myndigheter. Alla aktorer har statt infor liknande utmaningar. Styrkan i
samverkan har varit att samtliga parter har fitt en gemensam bild, samma information och kunnat dra nytta av
varandras arbete for att tillsammans verka for att hindra smittspridning.

Kommunikationskanaler

Vaggeryds kommun kommunicerar i féljande kanaler: huvudkanalen &r Vaggeryd.se med tillhdrande blogg,
tidningen HAR, Webb-TV, intranitet, sociala medier (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, LinkedIn),
evenemang och media.

e  Webbplatsen vaggeryd.se hade under 2020 av 837.238 st unika sidvisningar, en 6kning med cirka 13 %
jamfort med 2019 (741.159 st).

e  Under 2020 hade kommunfullméktiges webb-tvsidndningar i snitt 237 visningar/sammantréde. (ar 2019,
143 visningar/sammantriade. Totalt hade kommunfullmiktiges webbsidndningar under aret (9
sammantraden) 2137 visningar (ar 2019, 1571 visningar).

e  Kommunens storsta kanal i sociala media dr Facebook. Kommunen hade i december 2020 3163 st
foljare (2019, 2862 st).

Tillgéinglighet
Fran och med september 2020 berdrs webbplatsen www.vaggeryd.se av webbdirektivet. Webbdirektivet syftar

till 6kad digital tillgdnglighet for alla anvandare, inklusive personer med funktionsnedsittning. Pa Vaggeryds
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kommuns webbplats finns en tillgédnglighetsredogdrelse som beskriver hur vaggeryd.se uppfyller lagen om
tillgénglighet till digital offentlig service, eventuella kénda tillgdinglighetsproblem och hur anvidndaren kan
rapportera brister till kommunen for atgérdande.

Turistverksamhet

Under 2020 var det premiér for ett antal InfoPoints runt om i kommunen. En

| InfoPoint dr en enklare bemannad turistinformation och kan till exempel vara ett
hotell, ett bibliotek eller ett café som har ett naturligt flode av besokare. Vid en
InfoPoint kan invénare och besdkare fa personlig service och himta
informationsmaterial i form av kartor och broschyrer. En InfoPoint kan ocksa tipsa

om kommande evenemang och smultronstéllen i kommunen.
Dialogturné

Under perioden 15 oktober 2019 till 1 september 2020 genomforde
vi vér dialogturné. Totalt blev det 9 dialoger, dér syftet var att ta
reda pa hur vi tillsammans med foéreningar, foretagare och
medborgare skapa bra forutsdttningar for tillvaxt och utveckling dir
vi bor. Se beskrivning under maluppfyllelse.

Naturvardsbidrag

Avseende LONA-bidrag har 428 950 kr erhéllits for tre olika projekt inom naturvard-
biologisk mangfald pa Slattens forskola, utbildning av personal for skotsel av
grasmarker och ruderatmarker samt inventering och frihuggning av skyddsvirda tréd.
Avseende LOVA-bidrag har 380 200 kr for bekdmpning av den invasiva arten sjogull
erhéllits. Motfinansiering fran kommunens sida har i dessa projekt skett med dels
medel inom befintlig driftsbudget, men majoriteten av motfinansieringen har varit
via arbetstid. Vaggeryds kommun har dven beviljats LOV A-bidrag for att inventera
vandringshinder for fisk och utter i det kommunala vignétet. Arbetet dr ett
samarbetsprojekt mellan kommunledningskontoret och tekniska kontoret och &r ett
uppdrag i miljoprogrammet. Totalt har 163 000 kr beviljats i bidrag for arbetet.
Totalt har 972 150 kr erhallits i naturvardsbidrag under 2020 som anvénds till
naturvérdsatgirder under perioden 2020-2022.

Etablering och forsérjning

Pandemin har utmanat arbetssétten inom ekonomiskt bistind. Aret har priiglats av handliggning pa distans, att
fysiska moten begrinsats och att delvis lata aktiva planeringar fa sta tillbaka. Detta i kombination av ett byte av
verksamhetssystem har sjédlvklart varit energikrdvande. Handldggningstiderna har dndé kunnat hallas.

I borjan av aret var det tydligare att kommunernas kostnader for ekonomiskt bistand dkade. Tva tredjedelar av
kommunerna uppgav att kostnader for utbetalt bistind 6kade. Den storsta procentuella 6kningen dterfanns i
landsbygdskommunerna. Gruppen nyanlédnda som ldmnar etableringen ar den enskilt mest angivna orsaken till
kostnadsdkningen, foljt av en minskad andel som erhéller insatser via Arbetsformedlingen och att farre individer
beviljas sjuk- och aktivitetsersittning. Langre in under 2020 planade det dock ut och en dramatisk dkning av
kostnader pa nationell nivé for det ekonomiska bistindet har uteblivit. Atgirder for att motverka effekterna fran
Covid, sé som forstirkning i a-kassan kan vara en bidragande orsak till att kostnaderna inte dkat ytterligare. Men
spridningen mellan kommunerna &r stor, det &r stora regionala och lokala skillnader pa utvecklingen av bade
antal hushall och kostnader.

I Vaggeryd har vi haft en pataglig 6kning. Antalet bistindsmottagare och bistandshushall har 6kat succesivt fran
2019. Okningen motsvarar 16 % géllande bistdndshushall mellan 2019 till 2020. Drygt 100 hushall per ménad
far ekonomiskt bistand. En 6kning som ses &r att andelen vuxna 6kat senaste aren. Bistandsbeloppet per hushall
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har ocksa okat succesivt och den arliga normdkningen ér en del av forklaringen. Beddmningen &r ocksa att
okningen av ensamhushéll pdverkar. Generellt 4r detta hushéll som saknar andra forsorjningskéllor. Det finns
ocksa kostsamma boendeldsningar som ger utslag i bistindsbelopp per ménad. Ser vi till belopp per invénare sa
har det dkat nagot i riket, men dkningen dr markant i Jonkdpings ldns och 4n mer i Vaggeryds kommun. I riket ar
beloppet per invanare 94 kr, i ldnet 84 kr och 1 Vaggeryd 53 kr. Det innebir att Vaggeryd fortfarande ligger lagt
men Okningen fran 40 kr for 2019 till 53 kr 2020 &r bekymmersam. Andelen invanare med ekonomiskt bistand
varierar mycket mellan olika typer av kommuner. Exempelvis paverkar befolknings-sammanséttning,
arbetsmarknad och befolkningens utbildningsnivéa det samlade behovet av ekonomiskt bistand. Det forsémrade
arbetsmarknadsldget i Vaggeryd ér en bidragande orsak till 6kningen av forsorjningsstodet.

Arbetslosheten i december i Vaggeryd 1ag pé 6,6 procent. Det dr en 6kning jamfort med samma tidpunkt i fjol
(+1,5 procentenheter). Det innebér att Vaggeryd ligger bland de kommuner i ldnet som har hogst 6kning men
Vaggeryd ligger trots allt fortfarande under snittet i hela Jonkdpings 14n (7,5 procent i hela lénet). Av alla vuxna
bistandsmottagare dr andelen arbetslosa néstan 50 procent och nir dessa i ett samre konjunkturldge inte gér
vidare till arbete paverkar det utfallet av ekonomiskt bistdnd pétagligt. Utbetalningarna 6kar, och den
genomsnittliga period som ett hushall far ekonomiskt bistdnd under &ret 6kar. Férre har ocksa del av inkomster
fran arbete. Atgirder som beslutats om har varit svdra att genomfora, exempelvis fler vilfirdstjéinster mirks
marginellt i utfallet.

Det kommunala flyktingmottagandet har patagligt paverkats av Covid. Mottagande har tidvis helt avstannat och
det planerade mottaget pa 15 personer blev till slut 6 personer.

Arbetsmarknad

Den svaga avmattning som marktes pa arbetsmarknaden vid arsskiftet 2019/2020 forstérktes av Covid under
aret. I december betyder det att 480 personer av 7 273 invanare i dldern 16 till 64 ar i Vaggeryds kommun var
inskrivna som arbetssokande (116 fler 4n i december i fjol (ppet arbetsldsa och sdkande i program med
aktivitetsstod). Se dven beskrivning under maluppfyllelse.

Pandemin har dven utmanat arbetsséttet inom arbetsmarknadsomradet i verksamheten. Restriktioner dar arbetet
med mélgruppen har fatt sta tillbaka har praglat aret. Arbete som kréver samverkan har delvis fatt skjutas pa
framtiden. Atgirder frin samverkanspartners har uteblivit vilket forsenat och skjutit upp planering. Externa
praktikplatser har med svarighet kunnat erbjudas.

Malgruppen for insatserna for de kommunala arbetsmarknadsétgérderna ar framst de som star langt fran
arbetsmarknaden. Overviigande andel saknar grundskoleutbildning och en stor andel har varit arbetslésa 6
manader till 2 &r innan inskrivning. Flertalet har varit arbetslosa mer &n 2 &r. Forsorjningsstod,
etableringsersattning och aktivitetsstod dr de huvudsakliga ersdttningar deltagarna har vid inskrivning.

Det sammantagna resultatet vid avslut i verksamheten under perioden ér att 11 kvinnor (26,1 %) och 17 (50 %)
mén av totalt 80 avslutade till reguljir anstillning. Det innebér totalt 36,3 %. 4 kvinnor och 4 mén har borjat
studera, totalt 10 %. Antal avslutade till anstéllning och studier 46,3 %. Andelen till reguljér anstdllning &r ndgot
mindre dn 2019 vilket forklaras med en vikande arbetsmarknad. Den malgrupp som efter en 14ng tid med
hégkonjunktur inte fétt faste pa arbetsmarknaden &r i behov av &n mer stéd an tidigare. Konkurrensen om jobben
Okar. Framst syns minskningen bland kvinnor dér farre gar vidare till arbete. I mélgruppen har oftast kvinnor en
lagre utbildningsniva samt mindre arbetslivserfarenhet. Begrinsningar i att hitta praktik som kan leda till
anstéllning inom vard och omsorg ses ocksa som en anledning.

Utvérderingar av savél utlindska som svenska arbetsmarknadsprogram tyder pa att subventionerade
anstdllningar (anstdllningsstod) dr ett av de mest effektiva programmen for att fa arbetslosa i reguljar
sysselséttning. Under 2020 har kommunen sammantaget haft 28 personer anstillda pa arbetsmarknadspolitiska
anstdllningar pa arsbas, 15 kvinnor och 13 mén. 13 avslutade varav 4 till reguljar anstillning. Samtliga till egen
forsorjning. Malsittningen under aret har varit fler ut i arbete men hér syns konsekvenserna av konjunkturldget
men ocksa att de som haft extra tjédnster har haft extra svart att fa faste pa arbetsmarknaden. De saknar generellt
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tillgang till de 16nestdd eller program som finns for andra malgrupper vilket forsvérar steget vidare till en
anstdllning pa reguljira arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsenheten - Extra glidjande under aret

Beslut om en kommuné&vergripande handlingsplanfor for arbetsmarknadsatgérder i syfte motverka lagkonjunktur
har fattats och aktiva atgirder med den. Ambitionen i handlingsplanen ger kraft och styrning i arbetet med att
motverka negativa effekter av arbetsloshet for att utsatta grupper. ESF har beviljat drygt 7,7 miljoner kronor till
projektet Jobbspar for alla. Ett projekt som kommer arbeta for att mén och kvinnor som idag stér 14ngt frén
arbetsmarknaden kommer nérmare ett arbete. Mélgruppen for projektet &r huvudsak utsatta grupper pa
arbetsmarknaden, det vill siga unga, 14ngtidsarbetslosa, utomeuropeiskt fodda, funktionshindrade, dldre +55
samt de som endast har forgymnasial utbildning. Projektet kommer att ta en sérskild hénsyn till ungas intrédde pa
arbetsmarknaden. Projektet vill tillsammans med samverkansaktorerna bygga en ny utbildningsmodell, vilken
omfattar alla individer med utbildningsbehov, dven de med behov av utdkat stod. Samverkan med néringslivet ar
nyckeln for att projekt ska lyckas. Projekt kommer att drivas i ndra samverkan mellan vuxenutbildningarna och
arbetsmarknadsenheterna i Gnosj6 och Vaggeryd.

Ekonomienheten

Ekonomienheten stodjer utdver kommunen dven SAM och i vissa delar Aven bolagen. Successivt har enheten
utvecklats som central ekonomifunktion for kommunen. Vi jobbar pé att hela tiden stérka véra olika delar inom
vart ansvarsomrade. Vi dr organiserade bade utifran funktionsansvar (kund, leverantdr, anldggningar,
upphandling osv), men har ocksé successivt kunnat organisera oss s att varje nimnd och forvaltning kunnat fa
ett personligt ekonomstdd dér bland annat radd och stdd i budget, prognos och boksluts- och analysarbete kan ges
och kommuniceras. Sarbarheten och mdjligheten att hjélpas at har stirkts genom den nya centrala organiseringen
som infordes 2019. Sérbarheten och mojligheten att hantera tillfallig franvaro har forbéttrats successivt d&ven om
det kvarstér delar att arbeta med &ven framover.

Pandemin har utmanat &ven ekonomienheten pa olika sdtt. Hela enheten har under aret dvergatt till arbete pa
distans. Det har stillt krav pa olika sitt, inte minst pA kommunikationen sinsemellan. I allt vdsentligt har
Overgangen till distansarbete fungerat fantastiskt vél och vi dr 6verens om att denna mdjlighet ar en styrka att ha
med sig infor framtiden.

Pandemin krévde stora inkdp av material och skyddsutrustning for hela kommunen. Ansvaret for detta
arbetsomréade fick upphandlingsfunktionen. Ett gott arbete har gjorts och i stort har kommunen i lager en god
beredskap. Upphandling har under aret utdver ett generellt hogt tryck dven genomfort ett antal upphandlingar
med social hdansyn (reservat kontrakt). Dels for mattransporter inom socialférvaltningens verksamhetsomrade
och dels biltvétt for hela kommunen.

Ekonomienheten ansvar dven for handliggning av kommunens forsékringsfragor. Aret har varit extraordinirt
med flera storre drenden. Bland annat relaterat till kommunens verksamhetslokaler, ddr bland annat en brand
uppstod pa Féagelforsskolan. Det stora gemensamma projektet pa enheten har varit uppgradering av
affarssystemet Unit4 Agresso inklusive e-handelsmodul. I arbetet har dven en forflyttning av lagring gjorts fran
lokal 16sning till extern 16sning, molntjénst. Pa s sétt kan uppgraderingar goras 16pande istdllet for att systemet
blir eftersatt och behover stora dversynen efter ett antal ar. Detta var ocksa en forutséttning for att fortsétta
arbetet med att utveckla arbetsmoment genom exempelvis olika digitaliseringsldsningar. I samband med
uppgradering har stora utbildningsinsatser genomforts av sivil sédllananvéndare som superanvéndare i systemet.
Flera administrativa moment har under aret effektiviserats i utforardelen. Det ar emellertid viktigt att fortfarande
ha kvar det kontrollerande momentet i arbetsuppgifter som gér smidigare. Inom styrning och ledning har
ekonomifunktionen varit extra aktiva i framtagande av en ny investeringsprocess och riktlinje som arbetats fram
i en arbetsgrupp under hdsten och som antogs i KF. Kopplat till investeringsverksamheten har ocksa kalkyler,
stodmaterial for lokalbehov och langsiktiga mallar for investeringsplanering fardigstallts.

Upphandling och ekonomi tillsammans med kommundirektér och ksau har arbetat med fragan ”Aga eller hyra
fastigheter” under aret i syfte att 6ka kunskapen och hitta strategin for framtida lokalforsorjning.
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Kommunens &rsredovisning har under 2020 omarbetats for att uppfylla nya rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning. Bland annat ska koncernperspektivet och dess forvantade utveckling tydligare beskrivas
for KF i de nya direktiven. Flera avsnitt har fatt nya rubriker. Malredovisningen har under de senaste aren i takt
med att den politiska ledningen successivt tagit beslut i denna process likasa kunnat bli mer och mer
andamalsenlig. Flera enheter levererar och stodjer s att denna rapport kan bli verklighet.

Inom finansieringsverksamheten har en riktlinje beslutats for skuldforvaltning for hela koncernen, likasé har en
tertialrapport “Finansrapporten” med fokus pd koncernskulden sjosatts under 2020. Metodstdd for indikation om
diversifierad borgensavgift har tagits fram och applicerats pa nivaerna som antagits i KF for 2021. Ett bra
samarbete mellan bolagen och kommunen har mgjliggjort flera av dessa forbéattringar dér dven dgardialogerna
har varit ett fokusomrade som i samspel med politisk ledning systematiserats och utvecklats under 2020.

Ekonomi och upphandlingsfunktionen har pa uppdrag av politisk ledning och kommundirektdr tagit fram manga
beslutsunderlag for stillningstagande under aret. Bland annat har upphandling varit utrednings- och foredragande
kring stéllningstagande inom savél utmaningsritt som intraprenad. Inférande om intraprenad beslutades i KF den
1 februari 2021.

IT-enheten

Det som paverkat IT-enheten under 2020 4r som for alla andra den pandemi
som vi alla drabbats av. Vi var fran IT-enhetens sida vél férberedda sd nér
det drog igdng med hemarbete sé fanns den teknik och sikerhet som
behdvdes pé plats och det handlade mest om att skala upp. Alla som har
haft mgjlighet och behov av att jobba hemifran har vi kunnat erbjuda den
funktionen. Som vi ser det efter forsta aret sa verkar det ha fungerat vil. En
del av att det gick smidigt var ocksa att vi under langre tid gétt dver till att

alla ska ha en béarbar dator.

Under éret har ldget ocksa tvingat fram ett helt annat anvéndande av digitala méten / videomdten. Vi gick ganska
tidigt under aret dver till MS Teams for att kunna erbjuda den just nu bédsta mdjliga 16sning. Politiken och alla
medarbetare som har behovet fick ut denna 16sning under 2020. Skype finns kvar som sekundér 16sning under en
tid framat.

IT-enheten har under aret ocksé varit ett stod for ekonomienheten under deras utflyttning av sitt ekonomisystem
till leverantérens moln. Det var mycket integrationer att 16sa mot alla andra stodsystem, leverantdrer och banker
som exempel. Ett stort arbete under &ret har ocksa varit att hjélpa socialférvaltningen i deras arbete med att
infora det nya systemet Combine, dédr handlar det ocksa om integrationer och sékerhet.

Under 2020 upphandlades tele/mobiloperatdr och for forsta gangen blev det en annan leverantdr dn Telia. Tele2
blev ny leverantor till Vaggeryds kommun och inforandet / bytet sker under januari 2021.

En annan storre upphandling som skett under 2020 &r PC/klient-upphandling som tréder i kraft 2021.

Under 2020 har vi klarat oss fran storre attacker eller missdden men vi har fatt infora ett DDOS attackfilter d&
den typen av forsok till storning har dkat. Speciellt paverkar det funktionalitet nir det géller distans / hemarbete
dér bra, snabb och tillginglig internetkoppling &r ett méste. Vi har haft ett antal DDOS attacker efter filtrets
inférande med detta hanteras sa smidigt sa ingen har nog mérkt detta.

Som vanligt ligger fokus pa IT-enheten att se till att det fungerar vél for alla anvéndare av IT tjansterna inom
kommunen, kommunala bolagen och kommunalférbundet SAM som vi ocks driftar.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kommunstyrelsen har for aret 2020 en delvis god méluppfyllelse och har haft en god hushéllning med
ekonomiska resurser och verksamheten har kunnat leverera en hog kvalitet trots Covid-19 med fOr situationen
andrade och anpassade arbetssitt.
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Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL ** Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antaluppgifter: 2020 2019 2018 2017 2016
Manuella leverantdrsfakturor 942 1634 2369 2172 2592
Scannade leverantorsfakturor 5818 9092 10 845 11511 11075
Elektroniska fakturor 32901 30944 26280 27394 22500
Elektroniska bestallningar 4096 3789 3300 3250 3321
Bokforingsorder 1616 1355 1163 1141 1042
Elektroniska Bokforingsorder 1578 1808 1856 2705 2488
Dagrapportsposter 3890 4155 4306 4203 3224
Allman fakturering antal 20074 20218 44000 43469 42 640
Ramavtal samt 6vriga avtal 398 512 689 644* 468
Upphandlingar 60 93 112 89 79
Berdknade loner 19505 19379 20771 20206 20530

Uppfoljning av internkontroll

Process/rutin Ansvarig chef Utvardering 2020
1 Hantering av personuppgifter Kanslichef C. Kvarstar till nasta ar
2 Rutin for hantering av avtal, bevakning av fornyelse/avslut av Kanslichef A. Godkand, avslutas
avtal.
Posthantering och hantering av REK-brev Kanslichef C. Kvarstar till nasta ar
Skapande av rutin kring intern och extern fakturering. Arbetsmarknads- | A.Godkand, avslutas
Arbetsledare daterar, numrerar, och ID-satter enhetschef
fakturaunderlaget. (AME)
5 Elektronisk Handel , fran bestallning till faktura Ekonomichef C. Kvarstar till nasta ar
6 Upprattande av rutin kring aterstallning av system IT-chef C. Kvarstar till nasta ar
7 Arlig arbetsmiljokontroll enligt rutin Personalchef C. Kvarstar till nasta ar

Not: For fullstdndig redovisning se separat drende KS 2021/034
Kommentar till uppféljningen av intern kontroll 2020

1. Mitetal 2020 bestér av antal registrerade registerforteckningar enligt §30 GDPR. Arbetet fortgar och
redovisas i samband med rapportering for 2021.

1. Dagens mitning av konsekvens utefter ekonomi, kvalitet, miljo och fortroende utdkas som test under
2021 med ett individperspektiv dd GDPR har fokus pa individperspektivet, och ny rutin for
riskbeddmning byggs in i tillimpningsanvisningar enligt nytt reglemente géllande internkontroll 2022.

2. Arkivering av avtal gors enligt rutin.

3. Kontakt har tagits, Ett mdte med posten fick skjutas fram.

4. Nytt informationsméte géllande rekbrev, Skicka Direkt Business och fordndringar med varannan dag
postutldmning ska bokas.

5. Rutinen fungerar och sédkerstéller att fakturering sker 1/ggn per méanad.

6. Kontroll att helheten fungerar. Att systemet &r korrekt uppsatt, rutinen och bestéllarkompetensen och
nyttjandet dr optimalt. Dar avvikelser uppstar gors riktade insatser.

7. Pagrund av att IT har fatt prioritera att hantera den hastigt uppkomna situationen under 2020 sé fick vi
flytta fokus fran denna viktiga sak.

8. P& grund av en systemuppdatering som drdjt har férvaltningarna inte kunnat 1dmna den érliga
revisionen av arbetsmiljdarbetet 2020 utan vi rdknar med att kunna fé den till mars/april 2021.
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