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Kommunledning
Till Kommunfullméktige

Strategisk plan och budget 2021 med plan 2022-2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméiktige anta:

1. Budget for dren 2021-2023 {6r Vaggeryds kommun. Dokumentet innehaller de dvergripande méalen och de
finansiella mélen som ska styra verksamheten.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2021-2023.

Driftsbudgeten for ar 2021 om 874,1 miljoner kronor, samt 903,8 i plan for 2022 och 931,7 mnkr for 2023
faststills per nimnd enligt foljande fordelning:

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift fér Valndmndens verksamhet med
sammanlagt 25 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 325 tkr och 2023 om 325 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Revisionsndmndens
verksamhet med sammanlagt 800 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 800 tkr och 2023 om 800 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullmiktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Overformyndare verksamhet
med sammanlagt 1 400 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 1 400 tkr och 2023 om 1 400 tkr antas som underlag
for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststdlla budgeterad nettokostnad till drift for Kommunstyrelsens verksamhet
med sammanlagt 72 726 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 73 403 tkr och 2023 om 73 550 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Raddningstjanstens verksamhet
med sammanlagt 12 087 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 12 087 tkr och 2023 om 12 087 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Teknisk ndimnd med
sammanlagt 34 490 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 34 704 tkr och 2023 om 34 918 tkr antas som underlag
for fortsatt planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Milj6 och byggniamndens
verksamhet med sammanlagt 5 259 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 5 259 tkr och 2023 om 5 259 tkr antas
som underlag for fortsatt planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift fér Barn och utbildningsndmndens
verksamhet med sammanlagt 422 638 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 427 282 tkr och 2023 om 432 919 tkr
antas som underlag for fortsatt planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststilla budgeterad nettokostnad till drift for Kultur och fritidsndmndens
verksamhet med sammanlagt 31 208 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 31 208 tkr och 2023 om 31 208 tkr.
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antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift fér Socialndmndens verksamhet
med sammanlagt 265 105 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 271 417 tkr och 2023 om 275 282 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift fér Central 16nepott med
sammanlagt 21 171 tkr fér 2021. Anslagen for 2022 om 36 699 tkr och 2023 om 52 767 tkr antas som underlag
for fortsatt planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift fér Finansforvaltningens
verksamhet med sammanlagt 7 188 tkr for 2021. Anslagen for 2022 om 9 188 tkr och 2023 om 11 188 tkr antas
som underlag for fortsatt planering.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige anta nedan investeringsbudget med planer for 2022-2023:

3. Investeringsbudgeten, skattefinansierad del for ar 2020 och 2021 med en nettoutgift pa 131,0 miljoner kronor
respektive 51,4 miljoner kronor for ar 2020 och 2021 exklusive sjdlvfinansierade investeringar, den
avgiftsfinansierade delen om 40,1 miljoner kronor och 23,7 miljoner kronor samt exploateringsbudgeten om 21,5
miljoner kronor och 0,4 miljoner kronor. Investeringsplanen, den avgiftsfinansierade planen samt
exploateringsplanen for 2022 — 2023 antas som underlag for fortsatt planering.

Investeringsbudgeten for ar 2020 (reviderad) om 171,1 miljoner kronor och 75,1 miljoner kronor for 2021, samt i
plan for 2022 med 25,2 mnkr och 117,1 mnkr for 2023 faststélls per ndmnd enligt f6ljande fordelning:
Investeringsram, skattefinansierad verksamhet, for mandatperioden 2019- 2022 har i tidigare beslut i KF 2018-
11-26 § faststéllts till 338 mnkr. Nedan forslag berdknas till 313,1 mnkr avraknat sjélvfinansierade objekt.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for kommunstyrelsens verksamhet med
sammanlagt 1,1 mnkr for 2020 och 1,0 mnkr fo6r 2021. Planen for 2022 om 1,0 mnkr och 2023 om 3,4 mnkr
antas som underlag for fortsatt planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget fér Teknisk Ndmnd med sammanlagt 158,5 mnkr
for 2020 och 63,2 mnkr f6r 2021. Planen for 2022 om 18,9 mnkr och 2023 om 62,9 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Kultur och fritidsndmndens verksamhet med
sammanlagt 5,5 mnkr for 2020 och 1,0 mnkr f6r 2021. Planen for 2022 om 2,0 mnkr och 2022 om 40,6 mnkr
antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Barn och utbildningsndmndens verksamhet
med sammanlagt 2,1 mnkr for 2020 och 2,1 mnkr for 2021. Planen for 2022 om 2,1 mnkr och 2023 om 2,0 mnkr
antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Socialndmndens verksamhet med
sammanlagt 3,0 mnkr for 2020 och 3,1 mnkr f6r 2021. Planen for 2022 om 1,0 mnkr och 2023 om 1,0 mnkr
antas som underlag for fortsatt planering.

» Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Raddningstjanstens verksamhet med
sammanlagt 0,9 mnkr for 2020 och 4,3 mnkr fo6r 2021. Planen for 2022 om 0,3 mnkr och 2023 om 6,7 mnkr

antas som underlag for fortsatt planering.

* Kommunfullméktige beslutar att faststilla investeringsbudget for Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet
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med sammanlagt 0,0 mnkr f6r 2020 och 0,5 mnkr for 2021. Planen for 2022 om 0,0 mnkr och 2023 om 0,5 mnkr
antas som underlag for fortsatt planering.

4. Utdebiteringen for 2021 faststills till 21:49 per skattekrona.

5. Kommunstyrelsen har under 2021 ritt att nyupplana det vill siga 6ka kommunens skulder med totalt 100
miljoner kronor.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utifrdn kommunfullméktiges beslutade 6vergripande mél och med hjélp av
senast kianda vérden pa till dessa mal kopplade indikatorer identifiera de viktigaste forbattringsomradena och
foresla for dessa att styra mot for verksamhetséaret 2021 med plan for 2022-2023.

7. Namnderna far i uppdrag att ta fram programbudget f6r 2021 innefattande mal for 2021 samt verksamhetsplan
for 2021 utifran anslag, politiska mal och ambitioner som beskrivs i budgeten till kommunfullméktiges
sammantriade i januari 2021.

8. Kommunstyrelsen och nimnderna far i uppdrag att fortsitta arbetet med effektivitetshjande insatser for att na
langsiktig balans i resultatbudget 2022 och 2023. Majoriteten kommer att &n intensivare arbeta med att utveckla
och effektivisera kommunens organisationer och verksamheter. Vi gor detta i samverkan med
kommundirektéren i enlighet med fattade beslut om reglemente, delegationsordning och instruktioner.
Majoriteten har ocksé denna tydliga skrivning i sitt femklverprogram.

Konkret vill vi att en vixande befolkning i kommunen ska hanteras av samma tjénsteorganisation nér det géller
overgripande paraplyfunktioner- s.k. overhead, administration och stodfunktioner. Framtida resursokningar ska
oavkortat gé till yttersta linjen som jobbar nirmast véra barn, elever, brukare och medborgare.

Finns det behov av 6kade resurser inom overhead, administration och stodfunktioner da ska vi jobba &ver
sektionsgrianserna och samverka om funktioner. Vi provar tillsammans ansvarsfullt och mélinriktat varje
rekrytering pa central nivé och eftersoker i hela organisationen om vi kan hitta den saknade kompetensen inom
annan verksambhet eller férvaltning innan vi nyrekryterar eller ersatter tidigare tjanst.

Vi vill dven att den starka digitala utvecklingen slér igenom genom minskade kostnader inom styrning, ledning,
overhead, stod och administration. Politiken kan heller inte krdva omfattande utredningar eller ett storre
omfattande beslutsunderlag. Det underlag som presenteras for politiken ska vara kortfattat som huvudregel.

Femkldvern i majoritet anser att minst 0,5 % arligen budgetaret 2021 och 2022 &r fullt mojlig i minskad kostnad
for olika delar inom i kommunstyrelsens centrala administration, men &dven inom ndmndernas centrala

administration.

9. Kommunfullméktige beslutar att utdelnings-/ersittningskravet pa Vaggeryds Energi AB ar oforandrat
avseende 2021.

10. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften pa beviljad forpliktelse uppgér till 0,25 % for Vaggeryds
Energikoncern AB. For Vaggeryd Skillingaryds bostads AB dr borgensavgiften oférandrad om 0,4 %.

11. Internréntan for 2021 faststills till 1,25 % enligt Sveriges kommuner och landstings rekommendation.

12. Kommunfullméktige beslutar att taxor for 2021 faststélls i separat drende vid sammantrédet i november
2020.
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Sammanfattning av arendet
Kommunallagen stiller krav pa god ekonomisk hushallning. I budgeten ska anges mal for verksamheten som ar
av betydelse for detta krav. Vaggeryds kommun har formulerat fyra 6vergripande mal.

Vaggeryds kommun ska vara en plats;

» med héllbar samhillsutveckling och tillvéxt i hela kommunen

» med hdg sysselséttning, ett varierat ndaringsliv och en utbildning med god kvalitet

» med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - f6r en god hélsa

* som dr attraktiv, trygg och tillgénglig - dér alla kénner delaktighet och kan péverka

I den érliga budgeten ges de ekonomiska forutséttningarna. Dessa forutséttningar anger takten i var strdvan mot
att uppfylla malen. Grundldggande for en god ekonomisk hushéllning &r en ekonomi i balans och en
valfungerande uppféljning och utvirdering av ekonomi och verksamhet dér varje generation bér sin kostnad. For
att upprétthalla en god ekonomisk hushallning méste det for verksamheten finnas ett samband mellan méal, medel
och kvalitet.

Strategisk plan och budget innehaller fyra finansiella mal. Dessa mal ska stddja forutsdttningarna for att
upprétthalla en god ekonomisk hushéllning i kommunen 6ver tid.

1. Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket motsvarar cirka 18
mnkr. Detta mal sdkerstiller att kommunens 16pande verksamhet planeras inom ramen for tillgéngliga resurser.

2. Kommunens finansiella mal nr 2 har koppling till investeringsnivéer i den skattefinansierade verksamheten
och faststéller investeringsramen for varje mandatperiod. Malet {6ljs upp varje ar, men slutlig maluppfyllelse
erhalls forst efter sista aret i mandatperioden. Ett genomsnitt beréknas 6ver fyradrsperioden och rapporteras till
kommunfullmiktige i ”Arsredovisningen”. Det enskilda aret fungerar som en avstimningspunkt och ger ett stod,
en indikation till politiska beslut kopplat till investeringsbudgeten. Beslut om att gora avsteg fran
investeringsmalet infor en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och budget om investeringsbehovet
bedoms vara av sddan art att en ligre sjilvfinansieringsgrad dr motiverad utifrén skél som har stor betydelse for
kommunens forutséttningar att hantera sitt grunduppdrag. For denna mandatperiod dr malet/utgiftstaket bestamt
till 338 mnkr efter att sjdlvfinansierade investeringar réknats av, vilket dr nagot hdgre dn den langsiktiga
intentionen med maélet.

Mal 3 dr kommunens soliditetmal. Detta mal anger hur stor del av kommunens tillgdngar som kommunen sjalv
dger. Mattets mélvirde om 30 % utgor en ldgsta niva, ett golv, som inte far understigas vid mandatperiodens slut.

Mal 4 har fokus pa en successivt 6kad kontroll och styrning i syfte att bland annat f en tidig indikation om
lagesbilden och en forbéttrad framforhallning i att agera utifran eventuella oférutsedda héndelser. Politiska
beslut ska vara finansierade dr ocksa en viktig princip som har koppling till detta mal. Ett coachande och
pedagogiskt forhallningssitt 1 syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen ar
en framgangsfaktor. De valda indikatorerna ger stod at hur vél vi natt mélen.

De arbetsgivarpolitiska mélen tar sikte pé att Vaggeryds kommun 6ver tid ska vara en attraktiv kommun att leva,
bo och verka i. En viktig faktor &r ett kontinuerligt arbete med de personal politiska frdgorna. Personalpolitik och
personalfrdgor dr en stor och omfattande del av det kommunala uppdraget for att frémja kvalitet och
produktivitet och bidra till var forméga att skapa virden for kommunens invanare. For att nd en god
maéluppfyllelse dr det viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter &r en viktig fraga.
Med en organisation i utveckling och forandring &r det viktigt att stirka forutséttningarna for ett gott
medarbetarskap och ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla.
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Med ett kommunikativt och nérvarande ledarskap sékerstéller vi att medarbetare kidnner sig sedda, horda,
respekterade och medskapande samt vet vart vi dr pa vig och varfor. De valda indikatorerna i budgethandlingen

ger stod at hur val vi natt malen.

Femkloverns budgetfordelning framgar under efterfoljande rubrik ”Arende”. Likas4 finansieringen av
verksamheten. Ovriga delar i budgeten framgar i handlingen som biliggs drendet.

Arende

Driftverksamhet, budget 2021 med plan 2022-2023

Valnamnd
Revisionsnamnd
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Forsorjningsstéd
Raddningstjanst
Teknisk namnd

Milj6- och byggnamnd

Barn och utbildningsnamnd
Kultur och fritidsnamnd

Socialnamnd
Central I6nepott
Finansférvaltning
Namndbudget

25

750
1100
61803
10 002
12 031
34 118
5219
409 921
31173
251280
7935
-2 000

823357

25

800
1400
62104
10 622
12 087
34 490
5259
422 638
31208
265 105
21174
7188
874 100

325
800
1400
62104
11299
12 087
34704
5259
427282
31208
271417
36 699
9188
903773

325
800
1400
62104
11 446
12 087
34918
5259
432919
31208
275282
52 767
11188
931705

50
300
301
620
56
372
40
12717
35

13 825
13239
9188
50743

Fordelning av budgetmedel till nAmnder och verksamheter 2021 ”’steg for steg”

Verksamhet

Valndmnd

Revisionsnamnd
Overférmyndar-verksamhet
Kommunstyrelsen
Forsorjningsstdd
Raddningstjanst

Teknisk namnd

Milj6- och
Byggnamnd
Barn- och utbildningsnamnd

Kultur och
Fritidsnamnd
Socialndmnd

Central I6nepott

Finansférvaltning

S:a ramar:

1

Aktuell
budget
2020

25

750
1100
61803
10 002
12 031
34 118
5219
409 921
31173

251280
7935

-2 000

823357

2 3
Resursford. Central
Modeller I6nepott
2,5% ->mars
2,5 % april-dec
"
605
1
214 8
7988 1549
45
3740 137
13239
12547 15 000

4

Struktur-
forandrin

g

620

145
180

60

2760

170

1810

5760

5

Kapital-
tjanst
(var
2021)

10 000

10 000

6a 6b

Politik Politik

6kade minskad

resurser

50

3500

600

10138

14288

e

resurser

0o

7 8

Effektivite
t
2021

Rattelser

300

-100
-30

-20

-3080
-780

-2000

500 -312

-6 540 312

9

Budget
2021

25

800
1400
62104
10 622
12 087
34490
5259
422638

31208

265 105
21174
7188

874100
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Nedan f6ljer en forklaring till respektive kolumn i ovan hérledningstabell ”steg for steg” tabell.

Kolumn 1 — Aktuell budget 2020
Planeringen utgér ifrdn nimndernas budgetramar under innevarande ar (2020).

e  Efter beslut om Strategisk plan och budget for ar 2020 i KF den 30 september 2019 har finansieringen
forstarkts och nimndernas ramar korrigerats for kapitaltjénst, central 16nepott samt de politiska
andringsbudgetarna med 24 492 tkr dér 14 335 tkr ar tilliggsbudgetering och resterande 10 157 tkr ar
om budgeteringar fran potterna (kapitaltjanst och l6nepott).

Kolumn 2 — Resursfordelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, dldreomsorg (hemtjanst). Modellen kompenserar kostnader, dock ej
lokalkostnader samt kapitaltjdnstkostnader. Dessa finansieras utanfor modellerna.

e Forsorjningsstod har forstarkts med 605 tkr.

e  Teknisk ndmnd har tillforts 214 tkr.

e Barn och utbildning har tillforts 7 988 tkr for fler invanare i dlder 1-19 &r.
e  Socialndgmnden har tillforts 1 815 tkr for individ och familjeomsorg.

e  Socialndmnden har tillforts 1 925 tkr for hemtjénst inom dldreomsorg.

Totalt har resursférdelningsmodellerna forstiarkt ramarna 2021 med 12 547 tkr.

Kolumn 3 — Central lonepott

Utrymme for berdknade 16ne6kningar &r budgeterade centralt och fordelas till respektive nimnd nir
16nedversynen ar klar. I denna pott finns ocksé avsatt visst utrymme for sirskilda satsningar. Januari — mars 2020
har finansierats med 2,5 % generellt och resterande period med 2,5 %.

Néamnderna kompenseras for de 16nedversyner som gors genom utférdelning fran kommunens centrala 16nepott.
For aterstdende dversyner finns avsatt totalt 21 174 tkr.

Kolumn 4 — Strukturférindringar

I kolumn 4 redovisas fordndringar i lagar och regler som foranlett 6kningar eller minskningar i respektive
ndmnds ram. Under strukturfordndringar hanteras ocksé eventuella omvérldsfaktorer som foranlett ramjustering.
Hir fordelas ocksa specialdestinerade statsbidrag vidare till utforarndmnd, i de fall staten fordelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet.

Justeringen i budget 2021 om 5 760 tkr beror pa att SKR meddelat hdgre personalomkostnader utifran i
huvudsak pensionsregler for fortroendevalda och anstélla i kommuner. Det s k PO-palagget har hojts.

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statsbidrag ingér i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och ligger i de generella statsbidragen, men de flesta &r riktade och kan sokas i
sérskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en
kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag presenteras
oftast i samband med var och eller budgetpropositionen. Sveriges kommuner och landsting (SKL) informerar
ocksa 16pande om dessa statsbidrag i sina cirkulér. Det aligger varje nimnd att bevaka och soka dessa bidrag.
Infér 2021 har regeringen i budgetproposition beslutat om strax éver 7 mnkr riktat till dldreomsorgen. Dels i
form av permanenta medel, dar indikationen dr ungefar 5 mnkr och dels i form av ett dldreomsorgslyft
(kompetenslyft for personal) som krédver motprestation. Dessa medel ligger utanfor budgetmodellen och soks av
Socialndmnden.
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Kolumn 5 — Kapitaltjéinstkostnader

I samband med att storre investeringar beslutade av kommunfullméiktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksé en forandring av ndmndernas ram for avskrivningar och rianta. Grundregeln &r att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. I kapitaltjdnstkostnader ingér intern rénta (for 2021 = 1,25 %). Inom
avgiftsfinansierade verksamheter sdsom Vatten och Avlopp debiteras internrantesatsen pa samma sitt som for
den skattefinansierade verksamheten. Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2014 i kommunen.

Medel har avsatts for att finansiera kapitaltjanstkostnader pa dels Mejeriet fr o m 2021 samt andra investeringar
som aktiveras. Den stora delen avser Mejeriet. Projektet pagar fortfarande.

Kolumn 6 — Politiska prioriteringar 2021
Politiska satsningar framgar under denna rubrik. Utéver eventuella riktade satsningar har ytterligare medel
fordelats till nimnderna genom resursfordelningsmodell, central l6nepott och kapitaltjénst.

e Revisionen har inkommit med en begéran till KF presidium om forstiarkning med 50 tkr infoér 2021.

e  Barn och utbildningsndmnden kompenseras for att kunna bibehélla mindre barngrupper i férskolan och
personaltdtheten inom grundskolan. Likasa tillfors resurser for att tdcka upp tidigare gjorda
forstarkningar inom elevhélsan finansierade med statsbidrag.

e En forstirkning till kultur och fritidsverksamheten med 600 tkr. Okade anslag idrottsplatser 200 tkr,
okat anslag kulturskolan 200 tkr, och ett dkat stdd till foreningsdgda lokaler med 200 tkr.

e Socialndmndens nya verksamheter pa Mejeriet (nytt dldrecentrum i Skillingaryd) forstérks utifran
ndmndens begéran vid budgetdialogerna under varen med 7 686 tkr for verksamheten pa Mejeriet.
Darutover tilldelas 2 582 tkr for hyreskostnaderna exklusive kapitaltjanst. Nar projektet &r slutredovisat
kommer &ven budgetmedel fran kapitaltjanstpotten tillféras nimnden. Brukaravgifterna som nimnden
debiterar dr beaktade i fordelning av resurser till nimnden. Sedan tidigare beslut i strategisk plan och
budget 2020 faststélld den 30 september 2019 tillférdes ndmnden 5,2 mnkr for delarseffekt innevarande
ar (Mejeriet) samt en generell resurs om 1 mnkr riktat till dldreomsorg. I hostdndringsbudgeten
tillfordes slutligen 210 tkr till Mejeriet. Att avdrag for budgetmedel for gamla lokaler (Hemtjénst) har
gjorts med 130 tkr. Genom denna forstarkning 1 budget 2021 &r verksamheten finansierad utifran ett
kalenderarsperspektiv. En justering kommer goras i internhyran mot bakgrund av ny modell for planerat
underhall. Justeringen kommer utifrén ett budgetperspektiv vara neutral.

Kolumn 7: Riittelser
I denna kolumn redovisas kostnader for vilka ramtilldelning skett i tidigare budgetar men dar medel av
organisatoriska skil flyttats mellan ndmnder.

Standardkostnaden for internhyresberikning justeras ner med 70 kr/m2 for planerat underhall och flyttas till
ett investeringsanslag under teknisk ndimnden motsvarande 6 mnkr. Dér ska stdrre reinvesteringsatgarder
overstigande ett prisbasbelopp (cirka 50 tkr) bokforas i enlighet med kommunens investeringsriktlinjer.
Modellforandringen ska vara kvalitetsneutralt mot det gamla systemet. En lagre internhyra utgar till
verksamheterna 2021, vilket innebér att budgetfordndringen ar neutral 4ven mot hyresgésten. Denna justering
framgar 1 “steg for steg” tabellen ovan per ndmnd och innebar ocksa att budgetmedel kommer ligga i
investeringsverksamheten fr o m 2021. Med denna foérdndring méter budget ocksé redovisningskravet som
infordes 2014 (K3-regelverket).

Kolumn 8 — Effektivitet
Néamnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall nimnden beddmer att en fordndring
ar av principiell betydelse ska nimnden fora drendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.
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Fordelning av budgetmedel 2021 ”steg for steg” - finansieringsmodellen

F

1
2
3
4
5
6.
7
8
9

inansieringsmodellen (faktorer/kolumnerna)

. Aktuell budget 2020

. Resursfordelningsmodeller (volymkompensationer)

. Central I6nepott

. Strukturférdndringar (hégre PO-paléagg, p g a pensioner)

. Kapitaltjanst (genereras fran avslutade investeringsprojekt)
Politiska prioriteringar 6kade resurser

. Politiska prioriteringar minskade resurser

. Rattelser

. Effektivitetskrav

Namndernas ramar

Avsatta medel for resultatmal 18 mnkr (2 % malet)

S

katter och generella statsbidrag (utjdamning)

Beslutet ska skickas till

Al

la nimnder

Bolagen
Kommundirektor
Ekonomichef

Handlaggare
Jorgen Hansson, Ekonomichef

Belopp (tkr)
823357
12547
15 000
5760
10 000
14 288
0

-6 540
-312
874,21
18,0
892 ,1
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