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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsen

Yttrande — Revisionsrapport - granskning av ansvarsfragan
mellan kommunstyrelsen och teknisk namnd

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att ta kommunledningskontorets forslag till
yttrande som sitt eget och dverlamna det till kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Kommunens revisorer har med hjilp av Deloitte AB gjort en granskning av ansvarsfragan
mellan kommunstyrelsen och tekniska nimnden 1 Vaggeryds kommun och rapporten
sammanfattar iakttagelser och rekommendationer som ar virdefulla att ha med 1 det pagéende
och framtida utvecklingsarbetet.

Kommunledningskontoret med stod fran tekniska forvaltningen, delar revisionens iakttagelser
och rekommendationer i stort med utgangspunkt fran att de investeringar som granskats och
asyftats ar de fastighetsrelaterade.

Revisionsfrigan lyder: Ar ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och tekniska
nidmnden dndamaélsenlig med tydligt definierade roller?

Revisorernas sammanfattande bedomning &r att ansvarsfordelningen i dagsléget till viss del ar
dndamalsenlig med tydligt definierade roller. Revisorernas bedomning baseras pa att den
formella ansvarsfordelningen ar tydlig men efterlevs inte helt 1 praktiken. Revisorerna noterar
dock att kommunstyrelsen och tekniska nimnden vidtar atgérder for att tydliggora
ansvarsfordelningen framforallt pa investeringsomradet.

Revisionen ger i sin granskningsrapport ett antal rekommendationer, dér
kommunledningskontoret med stdd av tekniska forvaltningen ger en tolkning av revisorernas
rapport samt forslag till atgérder.

1. Kommunstyrelsen och tekniska nimnden rekommenderas av revisionen att:

a) arbeta i enlighet med formellt beslutad ansvarsfordelning,

b) arbeta for en samsyn mellan ndmnderna, samt fortroendevalda och tjénstepersoner kring
vad som d&r strategiska respektive verkstéllighetsfragor,

c) fortsdtta arbeta for en skarpt planering och uppf6ljning av investeringar,

d) sdkerstdlla interna processer som stddjer den formellt beslutade ansvarsférdelningen,
framforallt i1 fastighets- och investeringsfragor.

2. Kommunstyrelsen rekommenderas av revisionen att tydliggora sin tolkning av
uppsiktsplikten och dess begransningar till nimnderna.

Notering fran kommunledningskontoret och tekniska forvaltningen ang. punkt 1.c: Denna



VAGGERYDS TIANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-16 Sida 2 av 3

Dnr KS 2020/130

punkt behdver fortydligas om det dsyftas alla investeringar, fastighets- och investeringsfragor
eller enbart fastighetsinvesteringar. En beskrivning av omraden dterfinns pa s. 5: ”De
omrdden dér grinsdragningen i ansvar dr svdrast dr investeringar samt forvaltning av
fastigheter, skog och friluftsomriden.

Revisionens iakttagelser ror frimst en s.k. kultur: Den bristande efterlevnaden beror pd att
kulturen inte fullt ut stodjer det som dr formellt beslutat.” s.2

Kommunledningskontoret med stod av tekniska forvaltningen bedomer att den omndmnda
kulturen inte enbart ror kommunstyrelsen och tekniska namnden.

Det handlar 4ven om roller mellan politiker och tjdnstepersoner for att anpassa arbetssétt i en
standigt fordnderlig vérld dér beslut och informationsdelning sker i allt snabbare takt.

I en alltmer digitaliserad vérld finns ett 6kat behov av fortroende och tillit. Vad géller den
formella beslutsgangen behover internkontrollen och styrdokument fortydligas.

Forslag till tgirder ér séledes:

* Storre forum for politiker och tjanstemén dér roller diskuteras och forstas utifran géllande
lagar och reglementen kan goras vartannat r. I samband med detta lyfts de reglementen och
styrdokument som finns 1 syfte att alla ndimnder ska f& en bild av sin roll i helheten.

» Samsyn kring vad som &r strategiskt och verkstéllighet bor lyftas vid de presidietraffar diar
sadana drenden kraver det. Presidietraffar har sedan foregdende revision kring
kommunstyrelsens uppsiktsplikt strukturerats ytterligare.

* Tydliggora internkontrollen och uppféljningen av den, vilket ska goras savil enligt
reglementen som enligt foregdende revisionsrapport kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
* Investeringsriktlinjer ska implementeras.

* Korrigeringar i styrdokument behdver goras for samordningen. Exempelvis “forcera” ska tas
bort i KS reglemente enligt tidigare juridisk bedomning.

Arende

1. Bakgrund: Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryd kommun fétt
uppdraget att genomfora en granskning avseende ansvarsfragan mellan kommunstyrelsen och
teknisk ndmnd.

2. Ekonomiska konsekvenser: Forslag till atgirder kréver inga ytterligare kostnader utdver
interna resurser. Forslag till forum for politiker och tjdnstemén kan goras i samband med
utbildning i ny mandatperiod samt vid ytterligare ett tillfalle under mandatperioden.

3. Politiska mal kopplade till drendet: Framst kommunens vision och virdegrund samt
kommunfullmiktiges 6vergripande mal for hallbar utveckling men ocksa reglemente for
respektive ndmnd.

4. Agenda 2030: Samtliga av kommunfullmaktiges évergripande mal ar kopplade till de
globala malen. Har berors sérskilt globalt mél 16 Fredliga, inkluderande och rittvisa
samhéllen samt mél 17 Genomfoérande och partnerskap

5. Samrad: Granskningsrapporten har tagits fram i intervjuer med berdrda politiker.
Forslag till yttrande har tagits fram i samrad mellan tjdnstepersoner fran
kommunledningskontoret och teknisk forvaltning.
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6. Uppfoljning och utvérdering: De atgdrder som kommunstyrelsen beslutar om ska f6ljas upp
1 samband med 6vrig uppfoljning och rapportering.

7. Forvaltningens helhetsbedomning: Kommunledningskontoret med stdd frin tekniska
forvaltningen, delar revisionens iakttagelser och rekommendationer i stort med utgangspunkt
fran att de investeringar som granskats och asyftats dr de fastighetsrelaterade.

8. Beslutsunderlag: Revisorernas granskningsrapport av ansvarsfrdgan mellan
kommunstyrelsen och tekniska ndmnden, daterad 2020-06-24.

Utdrag ur rapporten som exempel pa underlag for forvaltningarnas tolkning och forslag till
atgérder:

Samsyn, kultur och informella roller:

I intervjuer beskrivs att kommunstyrelsen har en stor informell roll och &r mycket
engagerade i samhallsfridgor. Raddande kultur medfor att kommunstyrelsen ibland har svért att
hélla sig inom sitt mandat for uppsiktsplikten. Samtidigt som tekniska nimnden inte fullt ut
omhéndertagit sitt mandat som ansvarig verksamhetsnamnd.” s.2

I intervjuer framhalls en kultur dar kommunstyrelsen har ett stort informellt mandat och
upplevs sta over nimnderna. Kommunstyrelsen upplevs ha tagit verkstillighetsbeslut 1
tekniska ndmndens stille utan att det av representanter fran tekniska ndimnden ansetts befogat
eller grundat i reglemente.” s.5

Intern kontroll, styrdokument och formella beslut:

I forslaget (till investeringsprocess) beskrivs att “ndmnden har ansvar att pd eget initiativ
informera KS/KF om foridndrade forutséttningar eller hidndelser som kan vara av betydelse”.
Da signalsystemet inte tidigare fungerat och det forefaller ha varit oklart ndr nimnden (samt
vilken ndmnd) ska signalera till KS bor det fortydligas vad som kan anses vara fordndrade
forutséttningar och hindelser av betydelse.” s.9

”Tekniska nimnden har i1 fem olika drenden beslutat att inte anta uppdrag sasom att avge
yttrande eller tydliggjort i sina beslut att de inte anser att omradet faller under deras
ansvarsomrade. Det avser framforallt motioner och medborgarforslag dir kommunfullmiktige
begért in yttrande fran tekniska ndmnden.” s.10

Beslutet ska skickas till
Kommunens revisorer

Handlaggare
Torbjorn Akerblad, kanslichef och bitridande kommundirektdr
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