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Yttrande revisionsrapport - Granskning av ansvarsfragan mellan
kommunstyrelsen och tekniska namnden (KS 2020/130)

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tar kommunledningskontorets forslag till yttrande som sitt eget och
Overldmnar det till kommunens revisorer.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med hjélp av Deloitte AB gjort en granskning av ansvarsfrdgan
mellan kommunstyrelsen och tekniska nimnden i Vaggeryds kommun och rapporten
sammanfattar iakttagelser och rekommendationer som &ar virdefulla att ha med 1 det pagéende
och framtida utvecklingsarbetet.

Kommunledningskontoret med stod fran tekniska forvaltningen, delar revisionens iakttagelser
och rekommendationer i stort med utgangspunkt fran att de investeringar som granskats och
asyftats ar de fastighetsrelaterade.

Revisionsfrigan lyder: Ar ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden dndamalsenlig med tydligt definierade roller?

Revisorernas sammanfattande beddmning dr att ansvarsfordelningen i dagslédget till viss del ar
dndamélsenlig med tydligt definierade roller. Revisorernas bedomning baseras pé att den
formella ansvarsfordelningen &r tydlig men efterlevs inte helt i praktiken. Revisorerna noterar
dock att kommunstyrelsen och tekniska nimnden vidtar atgérder for att tydliggora
ansvarsfordelningen framforallt pa investeringsomradet.

Revisionen ger 1 sin granskningsrapport ett antal rekommendationer, dér
kommunledningskontoret med stod av tekniska forvaltningen ger en tolkning av revisorernas
rapport samt forslag till atgérder.

1. Kommunstyrelsen och tekniska ndmnden rekommenderas av revisionen att:

a) arbeta 1 enlighet med formellt beslutad ansvarsfordelning,

b) arbeta for en samsyn mellan ndmnderna, samt fortroendevalda och tjénstepersoner kring
vad som ér strategiska respektive verkstéllighetsfragor,

c) fortsitta arbeta for en skérpt planering och uppf6ljning av investeringar,

d) sdkerstilla interna processer som stodjer den formellt beslutade ansvarsfordelningen,
framforallt 1 fastighets- och investeringsfragor.
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2. Kommunstyrelsen rekommenderas av revisionen att tydliggora sin tolkning av
uppsiktsplikten och dess begransningar till nimnderna.

Notering fran kommunledningskontoret och tekniska forvaltningen ang. punkt 1.c: Denna
punkt behdver fortydligas om det dsyftas alla investeringar, fastighets- och investeringsfragor
eller enbart fastighetsinvesteringar. En beskrivning av omraden aterfinns pd s. 5: ”De
omrdden dér grinsdragningen i ansvar dr svarast dr investeringar samt forvaltning av
fastigheter, skog och friluftsomraden.

Revisionens iakttagelser ror fradmst en s.k. kultur: ”Den bristande efterlevnaden beror pa att
kulturen inte fullt ut stodjer det som ar formellt beslutat.” s.2

Kommunledningskontoret med stod av tekniska forvaltningen bedomer att den omndmnda
kulturen inte enbart ror kommunstyrelsen och tekniska nimnden.

Det handlar dven om roller mellan politiker och tjanstepersoner for att anpassa arbetssitt i en
standigt fordnderlig vérld dér beslut och informationsdelning sker 1 allt snabbare takt.

I en alltmer digitaliserad vérld finns ett 6kat behov av fortroende och tillit. Vad géller den
formella beslutsgangen behover internkontrollen och styrdokument fortydligas.

Forslag till tgirder &r séledes:

* Storre forum for politiker och tjanstemén dér roller diskuteras och forstas utifran géllande
lagar och reglementen kan goras vartannat ar. I samband med detta lyfts de reglementen och
styrdokument som finns i syfte att alla ndmnder ska fé en bild av sin roll 1 helheten.

» Samsyn kring vad som &r strategiskt och verkstéllighet bor lyftas vid de presidietrdffar dar
saddana drenden kréaver det. Presidietréffar har sedan foregaende revision kring
kommunstyrelsens uppsiktsplikt strukturerats ytterligare.

* Tydliggora internkontrollen och uppféljningen av den, vilket ska goras sdvil enligt
reglementen som enligt foregadende revisionsrapport kring kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
* Investeringsriktlinjer ska implementeras.

* Korrigeringar i styrdokument behover goras for samordningen. Exempelvis “forcera” ska tas
bort 1 KS reglemente enligt tidigare juridisk beddmning.

Kommundirektor Annika Hedvall foredrar drendet.

Expedieras till
Kommunens revisorer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 2 of 3



VAGGERYDS MOTESPROTOKOLL
KOMMUN

Métesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-09-23
(KSAU)

Beslutsunderlag

o Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2020-09-15
e Revisionsrapport - granskning av ansvarsfragan mellan kommunstyrelsen och tekniska
namnden, juni 2020

e Missiv - Revisionsrapport granskning av ansvarsfragan mellan kommunstyrelsen och tekniska
namnden
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