Vaggeryds 5 Datum Beteckning/Dnr

energi ab 2020-06-30 nr.

BILAGA TILL TJANSTESKRIVELSE OM
BORGENSBESLUT VEAB

1. Inledning

Denna bilaga innehaller kompletterade material samt en bakrundsbeskrivning av
VEABs borgensirende rérande fornyad fjarrvarmeproduktion i Vaggeryd och
Skillingaryd. Fokus i skrivelsen &r att pa ett klargorande sitt beskriva de
handlingsalternativ som Styrelsen i Vaggeryds energi haft att ta stédllning till infor
det inriktningsbeslut som fattades 2020-02-18. Det begirda borgensutrymmet pé 280
MSEK (80MSek for befintliga 1an, 200 MSEK for ny virmeproduktion) &r baserat
pa av VEABSs styrelse 2020-02-18 fattat inriktningsbeslut.

2. Bakgrund

Vaggeryds Energis huvudsakliga pannkapacitet dr fran forsta delen av 1980-talet,
vilket gor att anldggningarna idag #r ca 40 ar gamla. Under aren har de fatt ett
I6pande kontinuerligt underhall vilket gor att de idag fortfarande fungerar pa ett
godtagbart sdtt. Anldggningarna hoga alder gor att manga komponenter och
reservdelar inte ldngre finns att tillgd vilket gor planerade och akuta insatser i
anldggningarna svara att genomfora. Kostnaden for planerat och akut underhall ckar
ocksad over tid dd& mer omfattande ombyggnationer av anldggningarna idag ofta
behdver genomforas i brist pa reservdelar. D& pannorna dr baserade pad 1970-tal
teknik medfér det utéver problem med reservdelar att forhallandevis dyra
brinslekvalitéer maste anvindas. Pannornas alder medfor saledes tekniskt komplext
underhall, hoga underhallskostnader och hoga brianslekostnader.

Nya utsldppskrav kommer inforas &r 2025, vilka paverkar VEAB:s befintliga
anldggningar. For att kunna driva dem vidare maste omfattande investeringar i
anldggningarnas rokgasrening genomforas. Dessa nya filteranldggningar behover
byggas bade i Skillingaryd och Vaggeryd och kommer medfora investeringar i
mangmiljonklassen om befintliga vdrmeverk skall behallas. Viarmeverkens
befintliga placering &r inte heller optimal da platserna har buller restriktioner vilka
forhindrar flisning av brénsle pa plats. Befintliga platser har utrymmesbrist och &r
svéra att expandera pa, sirskilt i Skillingaryd dér angrdnsande mark &r militért
omréde.

Fjarrvirmenéten i Vaggeryd och Skillingaryd drivs idag som tva separata nit. Givet
hur orterna och fjarrvirmeforsiljning har sett ut fram till idag 2020 s& har denna
uppdelning varit logisk och naturlig. Idag ser VEAB en okad efterfrdgan pé
fjarrvdirme mellan orterna. Ett flertal kunder pa Baramo omradet samt pa Gotafors
industriomréade efterfragar idag klimatvanlig uppvarmning fran VEAB. En naturlig
konsekvens dr da att bygga samman néten och tillfora varme i nétet mellan orterna
istillet for som idag i norra Vaggeryd och sodra Skillingaryd. Den o©kande
efterfragan pa fjarrvdrme gor ocksé att befintliga flispannor dr for sma for att klara
efterfragat effektbehov. Flispannorna har genom éaren effektiviserats successivt och
kors idag pa dess absoluta maxkapacitet for att klara nuvarande effektbehov. Att
utoka dess kapacitet ytterligare for att klara den okade efterfragan ar inte tekniskt
mojligt.
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Potentialen att minska det befintliga byggnadsbestandets energiférbrukning for att
kunna frigora kapacitet i fjarrvarmendtet har undersokts. Detta for att se om
investeringar i energibesparande 16sningar hos vara virmekunder skulle kunna vara
ett alternativ till mer energiproduktion i nétet. Slutsatsen av den undersokningen &r
att byggnaderna anslutna till fjarrvdrmenéten i Vaggeryd och Skillingaryd &r relativt
energieffektiva och att den enkelt och kostnadseffektivt realiserbara potentialen &r
for liten for att det skall utgora ett mojligt handlingsalternativ.

Dé befintlig produktionsapparat natt sin maxkapacitet, uppnatt sin tekniska och
ekonomiska livslingd och omfattas av nya tuffare reningskrav sa aterstod
foljaktligen endast tre handlingsalternativ for VEABs styrelse och ledning:

e Siga nej till fler kunder och lata nyetableringar och ej anslutna fastigheter
l6sa uppvarmning pa egen hand. Starta ett omfattande investeringsprogram
for att underhalla befintliga anldggningar pa existerande sma tomter.

e Tacka ja till fler kunder och elda mer olja for att ticka upp for den
underdimensionerade biobréinslekapaciteten under négra &r. Starta ett
omfattande investeringsprogram for att utdka kapaciteten hos befintliga
anldggningar pa existerande sma tomter.

e Tacka ja till fler kunder och elda mer olja for att ticka upp for den
underdimensionerade biobrinslekapaciteten under nagra ar. Tillféra mer
produktionskapacitet till fjarrvarmenétet fran en placering mellan Vaggeryd
och Skillingaryd samt O&verféra den nya kapaciteten via en ny
sammanbindande ledningsforbindelse.

D4 bolagets syfte och affdrsidé #r att jobba for en hallbar tillvixt i Vaggeryds
kommun ansag bolagets styrelse och ledning att. nadgot maste goras. Bolaget har
sedan 2016 med okat fokus under 2018 och 2019 jobbat for att vilja ett
handlingsalternativ som ger framtida hallbara affirsmdojligheter for VEAB och
6vriga samhéllsaktorer.
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3. Styrelsen arbete med inriktningsbeslut

3.1 Steg 1: Beslut om uppgradering/utbyggnad av befintliga
anlaggningar

Kostnaderna for att uppgradera befintliga vdrmeverk pa befintliga tomter
konstaterades kosta mellan 50-80 MSEK for att fa dem att klara nya myndighetskrav
och byta ut nédvéndig utrustning for att kunna driva verksamheten vidare. Ingen ny
kapacitet har da adderats utan verken &r fortsatt underdimensionerade. Manga delar
fortsatt gamla da allt inte byts ut.

Med ett pannbyte pa befintlig plats finns en mycket stor projektrisk. D& pannorna
fran 1980-talet utgér VEABs baslastproduktion innebér det att de ar i drift 48 veckor
per ar och dvrig tid genomférs underhéllsarbete. D befintliga tomter dr for smé for
att bygga ytterligare en pannbyggnad for en ny panna innebér ett pannbyte att
befintlig baspanna maste rivas ut och en ny byggas pa samma plats som den gamla.
Detta innebér att en oljepanna maste installeras och koras undertiden som befintlig
panna byts. Ett byte med driftséttning forvéntas ta upp till tvé ar per plats. Ett riskfullt
och  mycket kostsamt tillvigagangssitt. — Uppskattad  kostnad  inkl.
ersittningsproduktion dr 140-170 MSEK f6r pannbytet och ny reningsutrustning for
véra tva orter. Inga nya forutsdttningar for verksamheten har da skapats férutom att
ny produktionskapacitet har tillforts. Inga mojligheter till samarbeten med industri
och 6vriga kunder pa Gotafors foreligger. Aven svarighet att mota virmeefterfragan
pa Béramo kvarstér dé befintlig 6verforingsledning mellan centrala Skillingaryd och
Baramo inte klarar det framtida efterfragade effektbehovet och ddrmed kridver
ytterligare investeringar pd Baramo.

Baserat pa denna info framférd av VD Rikard Larsson och fjarrvirmechef Peter
Waldenstrom pa Styrelseméte i September 2018 beslét styrelsen att inte arbeta
vidare med uppgradering av befintliga virmeverk. Tid och pengar efter september
2018 har inte investerats i detta alternativ da det inte bedomts som en mojlig vég
framat.

3.2 Steg 2: Val av ny vdrmeproduktionslosning

Initialt i arbetet med att titta pa 16sningar for framtida véarmeproduktion fanns tre
huvudspar som undersdktes. Samtliga alternativ forutsatte att Vaggeryd och
Skillingaryds ledningsnit byggs samman:

1. Bygga en egen virmeanldggning pa Gotafors

2. Bygga en ledning till Stigamo fran Gotafors och ansluta Vaggeryd och
Skillingaryd till Jonkoping Energi ABs (JEAB) fjérrvarmendt.

3. Producera viirme tillsammans med Scandbio vid en utbyggnad av Scandbios
pelletsfabrik p& Gotafors.

Efter besked att Scandbio valt att avveckla verksamheten i Vaggeryd foll alternativ
3 varefter VEAB arbetat vidare med alternativ 1 och 2.
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3.2.1 Alternativ 1:

Detta alternativ har utretts av fjarrvirmechef Peter Waldenstrom, externa konsulter
fran Suricata Energi och Miljo AB samt FVB.

Efter utredning innebar alternativ 1 foljande:

Pannor fran 80-talet skrotas i befintliga varmeverk.

Flispanna fran 2002 som finns i Vaggeryd behdlls tills vidare. Nya
utsldppskrav kommer dock gélla fran 2030.

Pelletspanna i Skillingaryd behalls tills vidare. Nya utsldappskrav kommer
dock gélla fran 2030.

Ledning etableras mellan Vaggeryd och Skillingaryd inkl pumpstationer
Virmeverk med tvéa pannor etableras pa Gotafors industriomrade

Mojlighet att nyttja spillvirme fran Waggeryd cell.

Investeringskostnad inkl mark 200MSEK

3.2.2 Alternativ 2:

Detta alternativ har utrett av fjérrvirmechef Peter Waldenstrom tillsammans med
JEABs projektorganisation och konsulter fran FVB och Profu.

Efter utredning och férhandling med JEAB innebar alternativ 2 foljande:

Overlata hela virmeproduktionen till Jonkdpings Energi AB.
Vaggeryds Energi AB behaller fjarrvdrmenétet och kunderna.

Jonkopings Energi AB har ensamritt att sélja varme till Vaggeryds Energi
AB. Prismodell innefattar bdde Rorlig och Fast avgift vilken baseras pa
Jonkdping Energis ordinarie taxa for Néringsidkare. Vaggeryds Energi
erbjuds en rabatt pa taxan.

Ledning etableras mellan Vaggeryd och Skillingaryd inkl pumpstationer
Ledning etableras mellan Jonkoping Energis fjarrvdrmenét i Stigamo och

Gotafors. Ledningen till Jonkoping anslut till ny ledning mellan Vaggeryd
och Skillingaryd.

Investeringskostnad inkl mark 250MSEK
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3.3 Lonsamhetskalkyl for alternativen:

Beddmning #r att alternativ 1, bygga egen produktion, &r lonsammare &n alternativ
2, bygga ledning till Jonkdping och képa varme av JEAB. I alternativ 1 finns dven
mojlighet for VEAB att ingd samarbete med Waggeryd cell om spillvirme. I
alternativ 2 har JEAB ensamritt pd virmeleverans till VEAB och VEAB tilldts d&
inte att samarbeta med Waggeryd cell om spillvérme.

D4 affirssekretess rader angdende mojligt samarbete med Waggeryd cell om
spillvirme kan inga specifika uppgifter anges. Men genom erfarenheter frin andra
energibolag i Sverige som ingatt samarbete om spillvarme till sitt fjérrvirmenét &r
det tydligt att det medfor ekonomiska fordelar och ett ldngsiktigt hallbart
kunderbjudande. Bedémning &r att alternativ 1 &ven ger stérre mojligheter att p& lang
sikt ka 16nsamheten mer #n i alternativ 2. Férutom att samarbete om spillvirme ger
okad lonsamhet medfér det dven till stor miljonytta och minskar risken i
verksamheten. Okad miljonytta uppnds bland annat genom att annars outnyttjad
energi kommer till anvéndning, vilket &ven minskar insatsvaror och restprodukter i
den egna produktionen samt minskar de tunga transporterna for dem.
Verksamhetsrisken minskar bland annat genom att fler alternativ finns for
véarmetillforsel i fjarrvarmenétet.

Anledningen att kapitalkostnaderna blir lika stora trots den storre investeringen vid
alternativ 2, byggnation av ledning till Jonkoping, &r att avskrivningstiderna ér ldngre
vid ledningsinvesteringar &n vid panninvesteringar.

Den totala kapitalbindningen &r storre i alternativ 2. Detta tillsammans med en légre
I6nsamhet gor att avkastningen pa det sysselsatta kapitalet &r vdsentlig sémre &n
alternativ 1. I inget av fallen uppnés 2025 en avkastning pa 3% pa det sysselsatta
kapitalet. Med spillvirme och alternativ 1s flexiblare kapitalbindning s& é&r
lsnsamheten betydligt ndrmre Ionsamhetsmélet. Bedomning &4r att med egen
produktionsanliggning &r forutséttningarna goda att pa sikt na minst 3% avkastning
pa sysselsatt kapital. Motsvarade forutsittningar bedoms inte finnas vid kop av
vérme fran JEAB.

Alternativ 1 Alternativ 2
Intikt 42 000 000 42 000 000
Bréansle -13 500 000 -19 300 000
Drift & Underhall -6 875 000 -3100 000
Ovrigt -3 500 000 -3 500 000
Kapital -15 100 000 -15 000 000
Rorelseresultat 3025 000 1100 000

Alternativ 1: Egen varmeproduktion
Intdkt = Varmeforsaljning

Brinsle = 99,5% Biobransle och 0,5% Olja
D&U = El fér pumpning och produktion,
Slitagedelar produktion samt distribution,
Driftpersonal, Bilar, Forbrukningsmaterial
Ovrigt = Administration och gemensamma
kostnader VEAB

Kapital = Avskrivningar och rantekostnader

Alternativ 2: Kbper varme av JEAB

Intdkt = Vdarmeforsaljning

Bransle = 100% Varme fran JEAB

D&U = El for pumpning, Slitagedelar
distribution, Driftpersonal, Bilar,
Forbrukningsmaterial, Lokalhyror

Ovrigt = Administration och gemensamma
kostnader VEAB

Kapital = Avskrivningar och réntekostnader
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3.4 Risker och majligheter med de olika alternativen

3.4.1 Alternativ 1

Risker
«  Kunskaps- och beredskapskrav for pannskétare kan bli utmaning vid
framtida resursforsorjning
*  Beroende av skogsrdvara
Mojligheter
¢ Stor hivstang i samarbete med spillvdrme
+  Flexibilitet att anpassa verksamhet efter framtida forutséttningar s som
okad/minskat kundunderlag samt f6randrat klimat.
» Flexiblare kapitalbindning

3.4.2 Alternativ 2

Risker

» JEAB star for drygt 80% av Fjdrrvdrmens totala kostnader

+  Stor kéinslighet vid fordndring av JEAB:s prismodell

Stor kénslighet vid omfoérhandling om prognostiserad energileverans inte

uppnés

«  Hog andel bioolja i brinslemixen ger kiinslighet vid skatteforandringar.
Mojligheter

«  Ligre kunskapskrav pa driftpersonal, férenklar framtida resursforsérjning

e Minskad teknisk och driftméssig verksamhetsrisk

»  Mer varierad brinslemix i JEABs varmeproduktion

4. Styrelsens inriktningsbeslut

Efter att Vaggeryds Energis styrelse tagit del av de tva kvarvarande alternativ samt
varit pa studiebesdk hos JEAB i september 2019 beslutade styrelsen 2020-02-18 att
inrikta VEABs fortsatta utredningsarbete mot alternativ 1, produktion i egen regi.

Styrelsen har utover den ekonomiska kalkylen dven lagt stor vikt vid risk och
mdjlighetsbeddmningarna. Maojligheten till industrisamarbete i alternativ 1,
sammanvigt med den storre flexibilitet alternativet skapar att anpassa produktionen
efter framtida klimat och vixande kundstock har spelat stor roll for styrelsen
inriktningsbeslut. Alternativ 1 &r ocksa klart Isnsammare én alternativ 2. Lika sa har
lag lonsamhet, beroendet av en enda leverantor for 80% av fjérrvdrmens
kostnadsmassa samt uteslutande av industrisamarbeten végts in som klara nackdelar
for alternativ 2.

Givet det tagna inriktningsbeslutet ansdker VEAB dérfér om en kommunal borgen
om 280 MSEK. Detta dr en utokning av befintliga borgensataganden med 200MSEK
vilket dr den bedomda investeringsomfattningen for bolagets framtida
varmeproduktion.
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5. Framtida elnatsinvesteringar

Vaggeryds Elverks elnits mottagningsstationer &r i behov av fornyelse da ett flertal
av dessa dr gamla och har tekniska l8sningar som tillverkarna kommer sluta
supportera med reservdelar. En mottagningsstation &r en storre elanldggning som
sammankopplar ett lokalndt med det overliggande regionnitet. Det dverliggande
elnitet #gas av Vattenfall i Vaggeryds kommun.

Vid denna typ av reinvesteringar dr det viktigt att bedoma den langsiktiga ekonomin
och behovsbilden da denna typ av elanliggningar har en forvintad livslingd péa
mellan 50-70 &r. Dérfor har Vaggeryds elverk bedomt att det finns ombyggnationer
av ledningsnitet som bor genomforas samtidigt som mottagningsstationerna fornyas.
Dessa ombyggnationer mojliggdr ocksa for utdkade industrisamarbeten i framtiden.

Ledningar pa den spinningsnivd som blir aktuella att bygga for att genomfora
nédvindiga forandringar i Vaggeryds elverks nét &r koncessionspliktiga. Detta
innebir att Vaggeryds Elverk under hosten kommer skicka in en anstkan om
tillstand for linjekoncession pa de aktuella strickorna. Denna ansdkan kommer sedan
att handliggas av Energimarknadsinspektionen (EI). Handlaggningstiden ér bedomd
till minimum 18 ménader.

P4 grund av den langa handldggningstiden bedomer inte Vaggeryds Elverk att det &r
realistiskt att kunna péborja nigra ombyggnationer av mottagningsstationer fore
2023. Det finns ocksa en risk att ett positivt beslut som godkdnner Vaggeryds
Elverks tinkta ledningsdragning Gverklagas vilket sannolikt skulle forlinga drendet
mellan 6-12 méanader. Om myndigheten av ndgon anledning véljer att inte ge tillstdnd
for ledningsbyggnationen och underkénner elverkets skil kommer det ocksa
forlinga processen for att fornya elnétet.

Ovan osikerhetsfaktorer gor att Vaggeryds Elverk inte har inkluderat den beddmda
investeringsomfattningen om 100MSEK i den inlimnade borgensanstkan da bade
tidplan och projektomfattning &r beroende av myndighetsbeslut vilka &r utom
Elverkets kontroll. Nir Vaggeryds Elverk har fatt besked fran EI kring hur de stéller
sig till projektet kommer vi inkomma med en begiran om utdkad borgen baserat pd
myndighetens fattade beslut.
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