N VAGGERYDS MOTESPROTOKOLL
) KOMMUN

Métesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-04-15
(KSAU)
§84

Generell borgen for energikoncernen Vaggeryds Energi AB (KS
2020/057)

Beslut
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att ge energikoncernen
Vaggeryds Energi AB ett generellt borgenstak om 280 miljoner kronor.

o Kommunfullméktige beslutar dirmed, att sdsom for egen skuld ingd borgen for
energikoncernen Vaggeryds Energi AB:s ldneforbindelser upp till ett totalt belopp om
280 mnkr.

Reservationer
Ulf Abrahamsson (C) reserverar sig mot arbetsutskottets beslut till formén for eget forslag.

Sammanfattning

I skrivelse daterad 2020-03-02 fran energikoncernen Vaggeryds Energi AB anhéller
koncernen om att f ett generellt borgenstak beviljat av kommunfullméktige uppgéende till
280 mnkr. Denna tjansteskrivelse tar inte stillning till bolagets affarsméssiga bedomning av
de underliggande projekten som leder fram till en 6kad skuldséttning. Tjansteskrivelsen
beskriver kort skélen till d&rendet samt tar sin utgdngspunkt i kommunens risk kopplat till
borgenséatagandet och koncernskuldens storlek.

Energikoncernen Vaggeryds Energi AB har idag inget generellt borgenstak utan
kommunfullméktige har tagit beslut 1 varje enskilt &rende. Bolagets 1dnestock kommer 2020-
03-31 uppga till 80 miljoner kronor. Den ar vid arsskiftet 50 mnkr.

Bolaget kommer med start innevarande ar och under kommande fem ar behova ersitta
befintlig virmeproduktion i Vaggeryd och Skillingaryd samt bygga samman fjérrvarmenéten
genom att dra en dverforingsledning mellan de bada orterna. Bolaget planerar att ersitta
dagens tvd huvudproduktionsanldggningar med en anldggning beldgen mellan Vaggeryd och
Skillingaryd. Pannorna dr sedan 1985 och &r utslitna, fardiganvénda.

Bolaget skriver i skrivelsen till kommunen att det nya verket ska placeras sa att det ansluter
till den nya overforingsledningen. Ledningen ska ldggas sa att det 1 framtiden &ven finns
mojlighet att ta emot spillvdrme fran industrier med virmedverskott. Mot bakgrund av bland
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annat reinvesteringsbehovet och for att mota framtidens efterfrdgan av energi i kommunen har
styrelsen 1 bolaget och VD kommit fram till att denna plan &r bést for bolaget.
Energikoncernen Vaggeryd Energi AB med dotterbolag anhéller diarfér om ett generellt
borgenstak om 280 miljoner kronor, vilket enligt plan ska rymma dels befintlig skuld om 80
miljoner kronor och dels tillkommande upplédningsbehov om 200 miljoner kronor.
Nyupplaningen skall saledes anvindas for att bygga bolagets framtida virmeproduktion 1
kommunen.

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunigda bolagen. Den finansiella
risken aktualiseras om ndgon part som kommunen gatt i borgen for skulle hamna 1 obestand
med pafdljden att kommunens dtagande skulle falla ut i kostnader for skattekollektivet.
Tecknande av borgensataganden 2019-12-31 exklusive det solidariska borgensatagandet som
medlem 1 Kommuninvest uppgick till 452,5 mnkr dar 359 mnkr avser Vaggeryd-Skillingaryd
Bostads AB och 50 mnkr avser Vaggeryds Energi AB. Dérutover har kommunen sasom for
egen skuld ingatt borgen for SAM (22,5 mnkr) och Fiberférningarna med totalt 21,0 mnkr.

Vid arsskiftet 2019-12-31 uppgar det genomsnittliga borgensatagandet per invanare i
kommunen avrundat till 31 700 kr per invanare. For riket finns enbart 2018-12-31 1 nuléget.
Den uppgick till 26 302 kr per invanare. Nivéan 1 riket har troligtvis 6kat ndgot, men
Vaggeryds kommun ligger sannolikt ndgot hogre én riket.

Kommunkoncernen har 6kat sin skuld snabbt de senaste dren. Den 6kande skulden beror pa
flera olika faktorer. Dels finns ett reinvesteringsbehov inom olika verksamheter (lokaler
m.m.), dels har VSBo en hog takt i sitt bostadsbyggande, men skulden dkar ocksa for att
kommunens politiskt beslutade mal kring tillvixt nds och fler invénare flyttar till kommunen.
Med fler invanare foljer ett 6kat behov av resurser i vdra verksamheter men ocksé i form av
bland annat nya verksamhetslokaler (forskolor, grundskolor etcetera). Prognosen for
kommunens befolkning visar pé en fortsatt tillvéxt.

Energikoncernen Vaggeryds Energi AB har en god finansiell stdllning med flera
affarsomréden 1 sin portf6lj. Soliditeten ligger pd ungefar 36,5 procent vid arsskiftet 2019.
Fran och med 2020 har dessutom Elverket 6vergétt till att bli dotterbolag under Vaggeryds
Energi AB, vilket skapat ovan bendmnda koncern. Risken att Vaggeryds Energi AB med
dotterbolag Vaggeryds Elverk AB som idr heldgt av Vaggeryds kommun inte skulle fullfolja
sina dtaganden kopplat till ett 6kat l&nebehov bedoms som mycket liten.

Att koncernskulden totalt i kommunen véxer snabbt stéller hogre krav pa tydliga mal,
faststillda ramar och riktlinjer i kommunkoncernen som begrinsar de finansiella risker som
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finns inom skuldforvaltning. Faststéllda spelregler, en tydlighet kring ansvar och
rollférdelning dr ocksd viktigt. Kommunens ekonomifunktion tillsammans med bolagen har
tagit fram en riktlinje for skuldforvaltning som kommer foreslds kommunfullméktige
parallellt med detta drende.

Malet med den riktlinjen for skuldforvaltning i kommunkoncernren &r bland annat:

» aktivt minimera kostnader och risker for kommunkoncernens finansiering

» sékerstélla tillrdcklig likviditet i koncernen.

« sikerstilla ett koncernperspektiv i skuldforvaltningen.

* 0ka kompetensen 1 skuldforvaltningen och minska sarbarheten 1 koncernen.

* Vid finansiering av projekt som beddoms vara miljoinriktade ska det 6vervigas om sé kallad
gron finansiering dr mojlig och lamplig.

Kommunkoncernens finansiella risker utgdrs framst av:
* Refinansieringsrisk

* Rénterisker

* Operativa risker

* Koncern risk

Refinansieringsrisk och kapitalbindning

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast
mot en Okad kostnad ha tillgang till medel for betalningar. For att begrinsa
refinansieringsrisken ska kapitalbindningen 1 laneportfoljen spridas dver tid enligt en
normportfdlj. Avvikelser ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Rénterisk och ridntebindning
Med rénterisk menas risken kring framtida ranteutveckling och att virdet pa en tillgédng eller
kostnaden for ett lan negativt fordndras pé grund av en ovintad fordndring av rantenivan.

Operativa risker

Operativa risker avser bland annat risker for forluster till f61jd av att interna processer och
rutiner dr felaktiga eller inte &ndamélsenliga, ménskliga fel, felaktiga system eller externa
hindelser inklusive legala risker.

Koncernrisk
Risken att koncernens heldgda bolag och kommunen inte ser den totala konsoliderade risken 1
skuldportfoljen vilket kan leda till koncentrationsrisker som bidrar till 6kad rénterisk. En
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strategi 4r att skapa jimna forfall pd koncernniva, i syfte att minska risken for att en stor del
av skulden omsitts, d& villkoren pa marknaden dr ogynnsamma.
Kommunledningskontorets forslag till beslut:

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att ge
energikoncernen Vaggeryds Energi AB ett generellt borgenstak om 280 miljoner
kronor.

e Arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta dairmed,
att sasom for egen skuld inga borgen for energikoncernen Vaggeryds Energi AB:s
laneforbindelser upp till ett totalt belopp om 280 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-04-08 § 79 att aterremittera drendet till kommunstyrelsens
arbetsutskott for ytterligare dgarsamrad.

Rikard Larsson, VD Vaggeryds Energi AB, och Peter Waldenstrom, fjarrvirmechef, foredrar
arendet och bakgrunden till behovet av att investera i nya fjarrvirmepannor.

Nya miljokrav gor att pannorna behdver anpassas. Att anldggningarna dr gamla medfor 2-3
haverier arligen, vilket oftast leder till ombyggnation da nya reservdelar inte passar. Pannorna
kors dver sin kapacitet samtidigt som kommunen vixer. Renovering av befintliga
anldggningar uppskattas till 50-80 mkr, dérefter kvarstar stort behov av underhall av de gamla
anldggningarna. De befintliga fjarrvirmenéten dr nu tillrdckligt stora for att uppna
skalfordelar for en ny, storre anldggning.

Yrkanden
Ulf Abrahamsson (C) foreslar att borgensbegéran ska avslas med hénvisning till bristande
underlag.

Propositionsordning
Ordforande stéller kommunledningskontorets forslag och Ulf Abrahamssons forslag mot
varandra och finner att kommunledningskontorets forslag antas.

Expedieras till
Kommundirektor
Ekonomichef
Vaggeryds Energi AB
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Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 2020-04-08 § 79, Aterremiss till kommunstyrelsens arbetsutskott for
ytterligare agarsamrad

o Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen 2020-03-18 § 65, Generell borgen for
energikoncernen Vaggeryds Energi AB
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2020-03-11
Skrivelse fran Energikoncernen Vaggeryds Energi AB, Borgenstak fér energikoncernen
Vaggeryds Energi AB med dotterbolag
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