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ORDFORANDE KRISTINE
HASTMARK OM ARET SOM GATT

Det har varit ett innehallsrikt ar for kommunalforbundet SAM.
Ett &r dd méanga forandringar genomforts pa kort tid, men dar vi
ocksa tagit ett stort kliv framat for var gemensamma miljo.

SAM bildades med uppdraget att bara det kommunala ansvaret
for hushallsavfall, samt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling,
bland annat genom att aktivt arbeta for att minska avfallsberget
och for att Oka ateranvandning och atervinning.

Genom inforande av det nya sopsorteringssystemet fastig-
hetsnara insamling i Gislaved, Gnosjo och Varnamo kommuner
under &ret, har servicen gentemot vara medborgare samt forut-
sattningen for att framja atervinning forbattrats avsevart.

Vi ar stolta dver att s stor andel av invanarna valt att ansluta sig till detta nya system, att vi nu kan anvanda
vart matavfall till att tillverka biogas och biogddsel, och att mangden atervunnet forpackningsmaterial Okat. Vi
ser med gladje fram emot att framéver kunna erbjuda samma service aven till invanare i Vaggeryds kommun.

Jag vill aven ta tillfallet i akt att tacka alla vara medarbetare och mina kollegor i forbundsdirektionen for ett val
genomfort arbete under det gangna aret. Tillsammans med er kommuninvanare fortsatter vi att arbeta entra-
get och mélinriktat for att vi i var region ska komma annu langre i arbetet for en hallbar framtid och en battre
miljo.

Kristine Hastmark, ordfdorande



FORBUNDSDIREKTOREN

HAR ORDET

Vart huvudfokus har under 2019 legat pa inforandet av
det nya sopsorteringssystemet fastighetsnara insam-
ling i Gislaved, Gnosjo och Varnamo kommuner. Detta
har inneburit allt ifrdn omlaggning av sophamtnings-
turer och utstallning av nya sopkarl, till omfattande in-
formationsarbete, byggnation av omlastningsstation,
och en hel del nya upphandlingar.

Nytt avfallssystem

Inforandet av FNI skedde successivt under arets for-
sta sex manader, med start i Gislaved och Gnosjo
kommun den 1 februari, och i Varnamo kommun den
1 april. Under denna period stalldes hela 33 000 nya
sopkarl ut till en- och tvafamiljshus i aktuella kommu-
ner, och gamla karl hamtades hem. De gamla karlen
sorterades sedan utifran befintligt skick. Vissa tvatta-
des och sparades for att kunna anvandas som ersatt-
ningskarl, andra demonterades och granulerades for
att pa sikt kunna atervinnas och bli nya sopkarl.

Under de manader som géatt sedan inférandet har vi
sett en markant okning vad galler utsorterad mangd
atervinningsbart material, och under perioden mars
till december har vi kunnat samla in ca 1600 ton ma-
tavfall. Detta matavfall har sedan skickats vidare for
att omvandlas till biogas och biogodsel.

Under hosten har vi aven genomfort ett omfattande
arbete med inforande av matavfallssortering i fler-
familjshus och verksamheter i Gislaved, Gnosjo och
varnamo kommuner. Detta har inneburit mycket
kontakter med fastighetsagare, radgivning gallande
dimensionering och karlval, samt utkorning av matav-
fallskarl och informationsmaterial till berorda abon-
nenter. Vi ser med gladje att en stor del av de abon-
nenter som erbjudits det nya systemet tackat ja.
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Ny sophamtningsentreprenor

| samband med FNI-inforandet tog det norskagda bo-
laget Nordisk Atervinning Service 6ver sophdmtningen
i Gislaved, Gnosjo och vVarnamo kommuner. Overgang-
en innebar en hel del extraarbete pa grund av upp-
startsproblem.

Under hosten vidtogs ett antal atgarder for att tom-
ningarna skulle fungera battre. Vissa korturer plane-
rades om, entreprendren omorganiserade ledningen,
och hyrde dessutom in tva extra renhéliningsfordon.
Ut6ver detta har vi p&4 SAM hyrt in en extrabil som kan
anvandas vid akuta forseningar eller andra driftstor-
ningar.

Dessa atgarder har forbattrat arbetet med soptdm-
ningen avsevart. Vi kommer fortsatta att arbeta med
att hitta Iosningar som kan leda till ytterligare forbatt-
ringar.

Verksamhetssystem

Arbetet med att ratta upp de register som lastes Over
fran kommunerna i samband med att SAM tog Gver
renhaliningsansvaret har fortsatt kravt mycket resur-
ser. Vi har aven under perioden jobbat hart for att 4 in
korrekta koordinater pd samtliga fastigheter i vart re-
gister, for att utifrén dessa bland annat skapa nya och
battre sophamtningsturer.

Vi har aven infort ett stddsystem i samtliga renhall-
ningsfordon med bland annat rapportering av avvikel-
ser i realtid direkt in i vart verksamhetssystem.

Ytterligare atgarder som vi vidtagit for att 6ka service-
graden ut till vara abonnenter ar dels en digital hamt-
ningskalender dar abonnenten sjalv pa var webbplats
kan soka information om sina kommande soptomning-



ar, dels en sms-tjanst dar vi vid storre avvikelser i sop-
hanteringen har mojlighet att skicka sms direkt ut till
berdrda abonnenter med aktuell information. Dessa
forbattringar har varit mycket uppskattade av véra
abonnenter, och vi kommer att fortsatta utveckla lik-
nande tjanster framover.

Ny renhallningstaxa

Vid arsskiftet 2018/2019 tradde nya renhélliningstaxor
I kraft. | Vaggeryds kommun genomfordes vissa min-
dre justeringar i taxenivan. | Varnamo kommun infor-
des samma taxekonstruktion som Gislaved och Gno-
sj6 kommuner, med en fast och en rorlig del. Fran
och med é&rsskiftet 2018/2019 har Gislaved, Gnosjd
och Varnamo kommun en gemensam, miljostyrd ren-
hallningstaxa, vilket innebar att det billigaste abonne-
manget ar det som bast gynnar miljon, vilket i detta
fall innebar fastighetsnara insamling for villor och fri-
tidshus, respektive matavfallsinsamling for flerfamiljs-
hus och verksamheter. Planen ar att aven Vaggeryds
kommun ska omfattas av denna taxa nar FNI-systemet
infors under &r 2021.

Byggnation av omlastningsstation

For att kunna ta hand om det avfall som samlas in i
och med FNI har vi genomfort byggnation av en helt
ny omlastningsstation pa Stomsjo atervinningscentral i
Varnamo, samt ombyggnation av befintlig omlastnings-
station pd Mossarp atervinningscentral i Gislaved. Ar-
betet kring omlastningsstationerna har innefattat allt
ifrdn tillstandsansokningar och flodesplanering till
markarbete och entreprenorskontakter. Anlaggningar-
na stod fardiga varen 2019 och det avfall som hamtas
av entreprenorens renhallningsfordon transporteras till
nagon av omlastningsstationerna dar det tippas i olika
containrar eller fickor i vantan pa transport vidare till
atervinning respektive forbranning vid de anlaggningar
som vunnit respektive upphandling.

| anslutning till omlastningsstationerna i Varnamo och
Gislaved har vi aven genomfort byggnation av carport
for entreprendrens insamlingsfordon, samt upplatit
plats for kontor- och personalbyggnader.

Personal

Det omfattande arbete som FNI inneburit har med-
fort att vi behovt stotta upp vart kontaktcenter med
inhyrd personal under vissa perioder da trycket varit
som hogst. Vi har aven tagit in en projektanstalld kom-
munikator for att sakerstalla informationsflodet under
denna kritiska period.

Utbver detta har vi dessutom anstallt tre personer
till vara atervinningscentraler for att ersatta perso-
nal som valt att ga vidare till andra utmaningar. Vi
har aven projektanstallt en person som ambulerande
for att mota upp den Okade belastningen pa omlast-
ningsstationerna, och for att frigora mer tid for de ar-
betande formannen.

Under hasten har vi arbetat en hel del med vér orga-
nisationsstruktur med mélet att bli en s& effektiv och
valméende organisation som majligt. Tjanstebeskriv-
ningar har tagits fram, aterkommande driftmdten har
inforts, och vi har arbetat med att ta fram tydligare
rutiner. Detta arbete har till stOrre delen drivits av den
kvalitetssamordnare som anstalldes under hosten.

Framatblick

Under 2020 kommer en hel del fokus att ligga pa att
forbereda inforandet av fastighetsnara insamling i
Vaggeryds kommun, vilket ska genomforas i borjan
av 2021.

Vi kommer aven att genomfora en utvardering av
FNI-systemet fOr att kartlagga mojliga forbattrings-
omraden, fortsatta arbetet kring utsortering av ma-
tavfall i flerfamiljshus och verksamheter, samt se over
vara atervinningscentraler och vara anlaggningar for
tradgardsavfall med syfte att skapa en mer enhetlig
utformning vad galler bland annat skyltar, regler, och
aven avsattning av inkommet avfall.

UtOver detta fortsatter arbetet med var organisa-
tionsstruktur, med upphandlingar, och med kommu-
nikation med véara kunder kring vikten av korrekt sor-
tering. Allt for att minska mangden uppkommet avfall
och dka atervinningen av det avfall som andé uppstar.

FOr en battre miljo och en hallbar framtid i var region.
o

Lars-Erik Andersson

Foérbundsdirektor
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BATTRE FOR MILJON -
RENA VARDAGEN FOR 0SS

Bakgrund

GGVV-regionen har under en langre tid diskuterat
ett eventuellt samarbete inom renhallningsverksam-
heten. Under varen 2013 pabdrjades en formell ut-
redning av samverkan med hela JOnkopings lan i be-
aktande. Efter en tids diskussioner och omfattande
beredningsarbete meddelade Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo kommuner under hosten 2016 att
de var positivt installda till samarbete i form av ett
kommunalforbund. Forslaget rostades igenom i res-
pektive kommuns kommunfullmaktige, och den 30
mars 2017 skedde det formella bildandet av kommu-
nalforbundet SAM. | samband med detta utsags Vag-
geryds kommun till vardkommun och man beslutade
forlagga forbundets sate till Skillingaryd.

| samband med bildandet tillsattes aven en interims-
direktion, med uppgift att besluta kring forberedande
atgarder for forbundets kommande verksamhet. En
arbetsgrupp bestaende av nyckelpersoner fran res-
pektive kommun utsags att arbeta med forberedelser
kring forbundets verksamhetsstart.

Forbundsdirektor och kommunikator rekryterades
och tilltradde under hosten 2017 sina respektive
tjanster. Darefter utfordes ett omfattande forbere-
dande arbete med avtalsdverlatelser, personalrekry-
teringar och annat praktiskt infor verksamhetsstart.

Den 1 januari 2018 tog SAM dver det kommunala ren-

hallningsansvaret i samtliga GGVV-kommuner, och
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startade darmed officiellt sin verksamhet. Fran och
med april 2018 hanterar SAM pa egen hand verksam-
heten, under de forsta manaderna med visst stod
fran respektive medlemskommun.

Uppdrag

SAM:s uppdrag ar att ansvara for renhaliningen (sop-
hamtning, slamtomning, materialbehandling, grontip-
par och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo kommuner. Vi tror pa en héllbar
framtid, och att vi tillsammans kan gora skillnad. Vi
vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra for-
utsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
dteranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt
och mélinriktat for att minska avfallet i var region. Det
avfall som anda uppstar vill vi i s& stor utstrackning
som majligt ateranvanda eller atervinna for att pa sa
satt bidra till en framtid som haller lange.







Organisation

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutan-
de organ ar vér direktion, som bestér av tva ledamo-
ter och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och er-
sattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den 1 ja-
nuari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordfdrande och vice ordférande med tva
ars uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive
vice ordforande cirkulerar mellan medlemskommu-
nernas ledamoter. Direktionen beslutar om forbun-
dets storre inriktningsfragor (vad), medan tjansteor-
ganisationen utfor uppdragen (hur). Direktionen utser
aven en forbundsdirektor som verkstallande tjanste-
man.

Ordinarie ledamaéter i SAM:s direktion under gallande
mandatperiod ar. ordférande: Kristin Hastmark (M),
Gnosjo kommun, vice ordforande: Gert Jonsson (M),
Vaggeryds kommun, Gottlieb Granberg (M), Varnamo
kommun, Marie Johansson (S), Gislaveds kommun,
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun, Markus
Kauppinen (S), Gnosjo kommun, Azra Muranovic Mu-
jagic (S), Varnamo kommun, Kenth Williamsson (S),
Vaggeryds kommun.

SAM har idag totalt 27 anstallda, varav tolv arbetar
pa kontoret i Skillingaryd och 15 ar verksamma pé
de atta atervinningscentraler som finns ute i de olika
kommunerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphand-
ling, IT och personal kops Iopande av framfor allt Vag-
geryds kommun.

Ordinarie ledamoéter i SAMs direktion. Fran vénster: Marie Johansson (S), Gislaveds kommun, Vice Ord-

Ekonomi och hudget

SAM &r en egen organisation med eget organisa-
tionsnummer. | samband med forbundets start har
befintliga avtal efter godkannande av respektive part
Overlatits till SAM och verksamhetens inventarier har
kopts fran respektive kommun till bokfort varde. Den
kommunagda mark som anvands for verksamheten
| form av tervinningscentraler, omlastningsstationer
och grontippar arrenderas av SAM. Varje kommun har
tecknat borgen for SAM:s lan fordelat utifran befolk-
ningsmangd.

Kommunalférbundet finansieras genom renhallnings-
taxan och har en egen budget som under en tredrspe-
riod forvantas generera ett nollresultat. Verksamhets-
budget for 2020 samt investeringsbudget gallande
2019-2022 finns upprattad.

FOrbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
tertial, dar rapporter for respektive period godkanns
av direktion och respektive kommuns kommunfull-
maktige innan publicering.

Renhallningsordning 2018-2022

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhall-
ningsordning som varje kommuns kommunfullmakti-
ge beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhallnings-
ordning for ar 2018-2022. | detta dokument finns for-
utsattningar, statistik, regler och mal for avfallsverk-
samheten beskrivna.

Renhéllningsordningen, som bestar av dels avfalls-
plan dels foreskrifter, har aven stallts ut i respektive

forande Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun, Ordférande Kristine Hastmark (M), Gnosjo kommun, Markus
Kauppinen (S), Gnosjé kommun, Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun, Kenth Williamsson (S), Vagge-
ryds kommun, Carina Johansson (C), Gislaveds kommun. Franvarande pa bilden: Azra Muranovic Mujagic (S),

Varnamo kommun



Férbundsdirektor

Kommunikatér
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Planerings-/ :
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Kontakt- Ekonomi Avfalls- ||Utvecklings [Projektanstalld Arbetande Arbetande
center tekniker ingenjor ||kommunikatér férman f&rman
| | |
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Organisationsschema.

Gislaved Gnosj® | | Vaggeryd| [ Varnamo

SAM har idag totalt 27 anstéllda, varav tolv arbetar p& kontoret i Skillingaryd och 15 &r verksamma p& de
atta atervinningscentraler som &r placerade ute i de olika kommunerna. Tjanster fér ekonomi, HR, IT samt

upphandling képs av Vaggeryds kommun.

kommun for offentlighetens mojlighet att lamna syn-
punkter och tycka till kring dess innehall. Renhall-
ningsordningen godkandes i respektive kommunfull-
maktige under varen 2018.

Verksamhetsmal

| renhéalliningsordningen namns nio dvergripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for forbun-
dets verksamhet. For varje mal finns ett antal atgar-
der presenterade, vilka avser att ange de insatser
som kravs for att uppna mélen.

Maélen i avfallsplanen utgdr en tydlig inriktning for vart
arbete, och det ar beaktandet av dessa som genom-
syrar de beslut vi tar och som leder verksamheten
framat.

Overgripande mal 1

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for hallbar konsumtion och okad
ateranvandning.

Overgripande mal 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

Overgripande mal 3

Matavfall ska omhandertas sé att nationella miljomal
uppnas.

Overgripande mal 4

Kallsorteringen av farligt avfall ska oka.

Overgripande mal 5

Standard och service p& AVC inom GGV samt till-
ganglighet och forutsattningarna for att lamna grovav-
fall till ateranvandning ska forbattras.

Overgripande mal é

Ateranvandning av avloppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

Overgripande mal 7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersOkta
och riskkvalificerade.

Overgripande mal 8
Nedskrapning ska minska.
Overgripande mal 9

Verksamheter ska i Okad utstrackning minska avfalls-
mangder, dka ateranvandning och atervinning, an-
vanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall p4 ratt satt.

Maluppfyllelse

De Overgripande malen mats och foljs upp I6pande
enligt den tidsangivelse som finns i renhallningsord-
ningen. Slutavstamning gors i samband med planpe-
riodens slut ar 2022.

Fram till och med 2019 har foljande arbete genom-
forts for att vidta atgarder i enlighet med satta mal:



Overgripande mal 1

En av de atgarder som vidtagits for att minska mang-
den avfall handlar om kommunikation ut till vara
abonnenter. VI har genomfort flera olika kommunika-
tionskampanjer med syfte att inspirera och ge kon-
kreta tips pa hur vi kan minska avfallsmangden. Ex-
empel pa detta ar kampanj for textilinsamling, samt
den massiva kommunikationskampanj som genom-
fordes i samband med FNI-inforandet i tre av vara fyra
kommuner.

Vi har aven startat upp en avfallsplanegrupp med re-
presentanter frdn samtliga medlemskommuner dar vi
regelbundet traffas och diskuterar avfallsplanen och
hur vi kan samarbeta i arbetet kring vara mal.

Overgripande mal 2

FOr att skapa battre forutsattningar for vara abonnen-
ter att sortera sitt avfall och 0ka andelen atervunnet
material har vi under aret infort fastighetsnara insam-
ling i tre av vara kommuner. Detta system innebar en
Okad service gentemot vara medborgare i villa och
fritidshus genom att forpackningar och tidningar nu
hamtas direkt i anslutning till hemmet.

Vi har aven genomfort en plockanalys efter FNI-info-
randet, dar vi kommer att kunna visa pé konkreta siff-
ror gallande hur FNI paverkat utvecklingen av sopsor-
tering i aktuella kommuner.

Overgripande mal 3

FNI-inforandet som genomforts i tre av vara kommu-
ner, samt det pagaende inforandet av utsortering av
matavfall i flerfamiljshus och verksamheter i samma
kommuner innebar att en stor del av hushéllens ma-
tavfall nu tas tillvara och anvands for produktion av
biogas och biogodsel.
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Samtliga insamlingsfordon drivs till hundra procent av
fossilfria drivmedel.

Overgripande mal 4

Vad galler farligt avfall s har abonnenternas forut-
sattningar att sortera ut sadant forbattrats avsevart i
och med den elektronikbox som ingar i FNI-abonne-
manget, dar man har mojlighet att fa bade batterier,
sméelektronik och ljuskéallor hamtade direkt i anslut-
ning till hemmet.

Overgripande mal 5

Vi erbjuder idag textilinsamling pa en av vara atervin-
ningscentraler, utredning pagar gallande inforande av
detsamma pa ytterligare tre anlaggningar.

Vi har aven under perioden genomfort en kampanj
for textilinsamling. Under tva veckor i november er-
bjods insamling av all form av textilier pa en atervin-
ningscentral per kommun. Kampanjen var att doma
av respons fran vara abonnenter valdigt uppskattad
och gav ett mycket gott resultat.

Overgripande mal 6

Vi har under perioden arbetat med att undersoka
mojligheter till att Oka incitamenten for att ersatta la-
trin med annan hantering.

Overgripande mal 7

Véra medlemskommuner arbetar |dpande med att
nedlagda deponier ska undersokas och riskklassifice-
ras.

Overgripande mal 8

Samtliga fyra kommuner &r medlemmar i Hall Sverige
Rent samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar aven
med att delta i nationella satsningar som initieras av
dessa organisationer.

Overgripande mal 9

Kommunerna inom SAM arbetar med att i dkad ut-
strackning minska avfallsmangden och oka ateran-
vandning och atervinning inom verksamheter.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser under 2019

- Inférande av nytt sopsorteringssystem (fastighets-
nara insamling) i Gislaved och Gnosjo kommun i fe-
bruari, och i Varnamo kommun i april.

- Ny sophamtningsentreprenor i samband med info-
randet av FNI.

- Ny taxekonstruktion i Varnamo kommun, och ge-
mensam miljostyrd taxa i Gislaved, Gnosjo och Var-
namo kommuner.

- Inférande av stodsystem i samtliga renhallnings- och
slamfordon med bland annat rapportering av avvikel-
ser i realtid direkt in i vart verksamhetssystem.

- Byggnation av en helt ny omlastningsstation i nara
anslutning till Stomsjo atervinningscentral i Varnamo,
samt ombyggnation av befintlig omlastningsstation
pa Mossarp atervinningscentral i Gislaved.

- P&borjat inforande av utsortering av matavfall for
flerfamiljshus och verksamheter i Gislaved, Gnosjo
och Varnamo kommuner.

- P&borjad genomlysning av rutiner, arbetsfordelning
och organisationsstruktur med ett omfattande at-
gardsprogram for att skapa en annu mer effektiv och
valméende organisation.

Borgensatagande och lan

| forbundsordningen framgar att kommunalforbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av kre-

ditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i bor-
gen for lanet eller leasingavtalet. Under oktober 2017
togs beslut i samliga kommuners kommunstyrelse
att sdsom for egen skuld ingd solidarisk borgen for
kommunalférbundet SAM:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hdgsta lanebelopp (borgenstak) om 100 mil-
joner kronor, jamte darpa lopande ranta och kostna-
der. P4 grund omfattande kostnader i samband med
inforandet av FNI uppstod under aret ett behov av att
hoja borgenstaket, och under hosten 2018 beslutade
respektive kommunfullmaktige att utoka det hogsta
l&nebeloppet med 150 MKkr till totalt 250 MKkr.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den fi-
nansiella risken, det vill sdga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
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Borgensforbindelser, Mkr Borgenslimit Skuld 2019
Solidarisk borgen foér samtliga kommuner, 1&neférbindelser 250,00 143,00
Solidarisk borgen fér samtliga kommuner, checkrakningskredit 20,00
Totaltsumma 270,00 143,00
Gislaveds kommuns andel (34,02%) laneférbindelser 85,06 48,65
Gislaveds kommuns andel (34,02%) checkrakningskredit 6,80
Totalsumma Gislaveds kommun 91,86 48,65
Gnosjd kommuns andel (11,10%) I8neférbindelser 27,74 15,87
Gnosjé kommuns andel (11,10%) checkrakningskredit 2,22
Totalsumma Gnosjo kommun 29,96 15,87
Varnamo kommuns andel (39,13%) l&neférbindelser 97,83 55,96
Varnamo kommuns andel (39,13%) checkrakningskredit 7,83
Totalsumma Varnamo kommun 105,66 55,96
Vaggeryds kommuns andel (15,75%) laneférbindelser 39,37 22,52
Vaggeryds kommuns andel (15,75%) checkrakningskredit 3,15
Totalsumma Vaggeryds kommun 42,52 22,52

Tabell: Totalt borgensdtagande fordelat per kommun.

har saledes tecknats mellan kommunalforbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns pro-
centuella andel av forbundets totala invanarantal av-
gor andel i forbundets tillgangar och skulder.

FOr att finansiera inventarier och anlaggningar samt
verksamhetens drift under verksamhetens forsta ma-
nader upplanades i slutet av 2017 30 Mkr. Ett ytter-
ligare 1an om 70 MKr avsett att finansiera kostnader
och investeringar i samband med infOrandet av FNI
genomfordes sedan under slutet av 2018. Utover det-
ta genomfordes ytterligare ett 1an om 43 MKkr i borjan
av 2019. Detta for att i forsta hand finansiera byggna-
tionen av vara omlastningsstationer, men aven for att
tacka Ovriga investeringar under 2019.

Periodens resultat
Intékter

Perioden visar p& hogre intakter an budgeterat. Detta
beror huvudsakligen pa:

- Den aktivering av FNI-taxorna som genomfordes |
samband med utstaliningen av FNI-karl skedde tidi-
gare an budgeterat.

- Inforandet av matavfall som paborjats under hdsten
2019, gér i snabbare takt an vad vi forvantat oss och
ockséa det leder till hdgre intakter.
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- Entreprenoren for slamtomning har legat efter med
tomningar under hosten/vintern 2018. Detta har
inneburit fler tomningar under 2019 och darmed ho-
gre intakter pa slamsidan an forvantat.

- Okade mangder avfall in pa AVC genererar inte bara
hogre kostnader utan har ocksa lett till att vi kunnat
Oka intakter pa forsaljning av vissa materialslag.

- InfOrandet av FNI har genererat mer forpacknings-
mangder och returpapper an vad vi budgeterat med,
(bl.a hogre anslutningsgrad), vilket gett 0ss hogre er-
sattningar fran FTI.

- Vi har aven forhandlat fram en transportersattning
for vissa forpackningsmaterial, vilket ocksa gor att
vara intakter har oOkat.

Kostnader

Aven kostnaderna har under perioden varit hogre an
budgeterat.

- InfOrandet av FNI och byte av sophamtningsentre-
prenor medforde hogre kostnader an forvantat. Detta
berodde bland annat pé extratdmningar for att undvi-
ka for langa hamtningsintervall under inforandeperio-
den, produktion och distribution av informationsma-
terial ut till abonnent, samt Okade personalkostnader
pa grund av inhyrd personal.



Hogre anslutningsgrad an vad vi budgeterat har aven
det skapat hogre hamtningskostnader.

- Fler slamtomningar genererar hogre kostnader, men
aven hogre intakter.

- Nya upphandlingar har genererat avsevart hogre
behandlingspriser an budgeterat. Bra utsortering av
forpackningar och returpapper har gjort att vi kunnat
halla ner behandlingsavgifterna trots nya och dyrare
forbranningsavtal.

- Mer mangder in pa vara AVC-anlaggningar, genere-
rar hogre kostnader.

Avskrivningar

- Avskrivningarna av avfallskarl samt byggnation av
omlastningsstationer startade forst nar samtliga karl
var utstallda och omlastningsstationen stod fardig.
Dessa har darfor inte belastat periodens resultat i
budgeterad omfattning.

Réantor

- Den rantehojning som man i budget kalkylerat for
har inte genomforts.

Omvarldsanalys
Insamling av forpackningar och tidningar

| slutet av juni 2018 tog Sveriges regering ett beslut
gallande utveckling och fortydligande av producen-
tansvaret fOr forpackningar och tidningar, med syfte
att skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssys-
tem for hushallen. Detta innebéar bland annat att det
framdver kommer att ligga producenterna att erbju-
da fastighetsnara forpackningsinsamling, samt att det
ar producenterna som ska sté for alla kostnader for-
knippade med insamling och atervinning av forpack-
ningar och tidningar.

Under sommaren 2019 publicerade Naturvardsverket
en vagledning om hur de nya forordningarna for for-
packningar och returpapper bor tolkas gallande bland
annat ansvarsfordelning, villkor och genomforande-
process.

Det stalls i lagstiftningen krav pa ett tillstAndspliktigt
insamlingssystem (TIS) som den/de organisationer
som ska skota insamlingen maste ansluta sig till. FTI
(FOrpacknings- och tidningsinsamlingen) kommer att
ansdka om tillstdnd for detta hos Naturvardsverket,
och behover darmed samrédda med alla Sveriges
kommuner. Om den andra storre aktoren (TMR) ockséa
véljer att ansdka om tillstdnd behdver daven de samra-
da med Sveriges kommuner.

Under oktober holls ett forberedande samradsmo-
te mellan SAM, aktuella kommuner, samt FTI. Under
borjan av 2020 planeras mer formella samrad dar FTI
mer ingdende kommer att presentera forslag pa in-
samlingsmodell for de olika kommunerna.

Exakt hur processen sedan fortldper ar idag svart att
forutse. Eftersom SAM idag hanterar det fastighets-
nara insamlingssystem inom GGVV kommer de nya
forordningarna att i hdg grad paverka verksamheten
framover. Vi fOljer noga utvecklingen, och kommer att
vidta atgarder for att anpassa verksamheten till dessa
nya forutsattningar och krav.

Forbrdnningsskatt

Regeringen tillsatte i juni 2016 en utredning som skul-
le understka om en skatt pa forbranning av avfall ar
ett bra styrmedel. Utredningen fick senare, genom ett
tillaggsdirektiv i uppdrag att lamna ett konkret lagfor-
slag pa en forbranningsskatt. | samband med host-
budgeten 2019 togs beslut om att infora en forbran-
ningsskatt p& 75 kr/ton. Beslutet kommer att trada |
kraft den 1 april 2020, och detta kommer avservart att
paverka 0ss som avfallsorganisation.

Personalredovisning

SAM har idag totalt 27 anstallda, varav tolv arbetar
pé& kontoret i SKillingaryd och 15 pa atervinnings-
centralerna ute i kommunerna. Inforandet av FNI
och matavfallsinsamling har kravt, och kommer
fortsattningsvis att krava stora personalresurser.
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Antal anstdllda* | Kvinnor | Man Totalt
Tillsvidare- 10 13 23
anstallda

Visstidsanstallda 2 2 4
Totalt 12 15 27
Arsarbetare** 11,85 15,0| 26,85
*Antal anstallda 2019-12-31

**Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjufranvaro Kvinnor | Man Totalt
Antal timmar 489 1407 | 1896
Sjukfranvaro % 3,50 5,80 4,86
Sjukfré@nvaro dver 61,97 74,61 70,88
60 dgr %

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hus-
hallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten
som ar av betydelse for detta krav. For SAM innebéar
det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutstattningarna. Dessa foOr-
utsattningar anger takten i var stravan mot att upp-
fylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk
hushallning ar en ekonomi i balans och en valfung-
erande uppfoljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet dar varje generation bar sin kostnad. FOr
att uppratthélla en god ekonomisk hushallning méste
det for verksamheten finnas ett samband mellan mal,
medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet utifran tillgangliga resurser
ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriete-
rade mélen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andaméalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nddvandig sa att fler di-
mensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. For att fa effekt och uppné ge-
mensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara i organisationens olika delar.

FOr att uppratthalla kapaciteten pa lang sikt maste in-
takterna vara i balans med kostnaderna.
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FINANSIELL INFORMATION

SAM SOM HELHET

Resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 85,2 65,5
Verksamhetens kostnader 2 -79,0 -64,0
Avskrivningar 3 -5,2 -1,5
Verksamhetens nettokostnader 1,0 0,1
Finansiella intékter 4 0,0 0,1
Finansiella kostnader 5 -0,2 -0,1
ARETS RESULTAT 0,9 0,1
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Balansrakning

Mkr Not SAM 2019 SAM 2018
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 37,2 8,2
Maskiner och inventarier 7 73,7 44,5
Immateriella anldggningstillgdngar 8 0,4 0
Aktier och andelar 0,0 0
Langfristiga fordringar 9 0,0 0
Summa anldggningstillgdngar 111,3 52,7
Férrad 10 0,0 0
Kortfristiga fordringar 11 20,3 22,2
Likvida medel 12 27,2 67,1
Summa omsadttningstillgdngar 47,5 89,3
SUMMA TILLGANGAR 158,8 142,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 0,9 0,1
Ovrigt eget kapital -0,5 -0,6
Summa eget kapital 13 0,4 -0,5
AVSATTNINGAR 14 1,0 0,0
SKULDER

Langfristiga skulder 15 143,0 100,0
Kortfristiga skulder 16 2,9 4,2
Leverantorsskulder 16 11,5 38,3
Summa kortfristiga skulder 14,4 42,5
Summa skulder 157,4 142,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 158,8 142,0
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Kassaflode

Mkr Not SAM 2019 SAM 2018
Periodens resultat 0,9 0,1
Avskrivningar 5,1 1,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 1,2 0,2
I ansprakstagna avsattningar 0 0
Férandring kortfristiga fordringar 1,8 -22,5
Forandring kortfristiga skulder -28,8 4,1
Kassaflode fran Iopande verksamhet -19,8 -16,6
Investering materiell anldggningstillgang -63,8 -42,0
Investering finansiell anldggningstillgéng 0 0
Erhalina investeringsbidrag 0 0
Overtagna anldggningar fran kommuner 0 -10,7
Kassaflode investeringsverksamheten 0 -52,7
Férandring checkrakning 0 37,7
Férandring av I&ngfristiga skulder 0 70,0
Férandring av 18ngsiktiga fordringar 43 0
Kassafléde finansieringsverksamheten 0 107
ARETS KASSAFLODE -40,6 37,7
Likvida medel vid 3rets borjan 67,1 29,4
Likvida medel vid arets slut 26,5 67,1
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Notfoérklaringar

Not 1 SAM 2019 SAM 2018
Verksamhetens intdakter, Mkr

Férsaljningsmedel 2,2 2,0
Taxor och avgifter 81,0 63,5
Ovriga intékter 2,0 0,0
Summa 85,2 65,5
Not 2 SAM 2019 SAM 2018
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anléggnings-, underhallningsmaterial, inventarier 0,5 0,6
Kbép av verksamhet 47,0 39,2
Personalkostnader 15,3 14,0
Lokal- och markhyror 1,4 1,0
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 14,8 9,1
Summa 79,0 64,0
Not 3 SAM 2019 SAM 2018
Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1,1 0,8
Maskiner, inventarier, fordon 4,1 0,7
Immateriella anldggningar 0,0 o
Summa 5,2 1,5
Not 4 SAM 2019 SAM 2018
Finansiella intakter, Mkr

Ranteintakter 0,0 0,1
Ovriga finansiella intékter 0,0 0
Summa 0,0 0,1
Not 5 SAM 2019 SAM 2018
Finansiella kostnader, Mkr

Rantekostnader 0,2 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa 0,2 0,1
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Not 6 SAM 2019 SAM 2018
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar,

Mkr Nettovadrden

Redovisat ansk. varde vid periodens bérjan 24,0 23,7
Ack. Avskrivningar -15,9 -15,1
Investeringar 30,4 0,3
Férsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Arets pdgdende investeringar 0,0 0,0
Arets aktivering av pagdende investeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -1,3 -0,8
Pagaende investeringar vid arets slut 0,0

Summa redovisat varde vid 3rets slut 37,2 8,1
Anskaffningsvarde 54,4 24,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -17,2 -15,9
Bokfort varde 37,2 8,1
Bokfort varde pdgdende investeringar 0,0 0,0
Summa bokfort virde 37,2 8,1
Not 7 SAM 2019 SAM 2018
Maskiner, inventarier, fordon, Mkr

Redovisat ansk. varde vid arets boérjan 48,1 6,4
Ack. Avskrivningar -3,6 -2,9
Investeringar 33,0 41,7
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 0,0
Avskrivningar -3,8 -0,7
Redovisat virde vid periodens slut 73,7 44,5
Anskaffningsvarde 81,0 48,1
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -7,3 -3,6
Summa bokfort viarde 73,7 44,5
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Not 8 SAM 2019 SAM 2018
Immateriella anldggningstillgdngar

Redovisat varde vid drets bérjan 0,0 0,0
Investeringar 0,4 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Redovisat virde vid perioden slut 0,4 0,0
Anskaffningsvarde 0,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 0,0 0,0
Summa bokfort varde 0,4 0,0
Not 9 SAM 2019 SAM 2018
Langfristiga fordringar, Mkr

Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 10 SAM 2019 SAM 2018
Forrad

SAMs forrdd Vaggeryds kommun 0 0
Ovrigt forrad 0 0
Summa o o
Not 11 SAM 2019 SAM 2018
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 0,9 3,0
Kundfordringar Varnamo 0,4 6,6
Kundfordringar Gnosjo 0,2 2,1
Kundfordringar Gislaved 0,6 5,5
Interimsposter 16,4 0,3
Ovriga fordringar inkl moms 1,8 4,8
SUMMA 20,3 22,2
Not 12 SAM 2019 SAM 2018
Likvida medel, Mkr

Skattekonto 0,0 0,0
Bankmedel 26,5 67,1
SUMMA 26,5 67,1
Not 13 SAM 2019 SAM 2018
Eget kapital, Mkr

Arets resultat 0,9 0,1
Ovrigt eget kapital -0,5 -0,6
SUMMA 0,4 -0,5
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Not 14 SAM 2019 SAM 2018
Avsattningar, Mkr

Pensioner 0,6 0,7
Loneskatt 0,4 0,2
SUMMA 1,0 0,9
Not 15 SAM 2019 SAM 2018
Langfristiga skulder, Mkr

Langfristigt 1an 143,0 100,0
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA 143,0 100,0
Not 16 SAM 2019 SAM 2018
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10,8 38,3
Moms 0 0
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3
Personalens kallskatt 0,2 0,2
Semesterloneskuld 0,8 0,7
Ovriga interimsskulder 1,6 2,7
Overtagna anldggningar 0 0
SUMMA 13,7 42,5
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Investeringsredovisning, Tkr

iD Akt Investeringar* | Investeringsutgif-| Investeringsutgif-

ter 2019 ter 2018

906 ospec investeringar 30,2 0

7000 Summa Vaggeryd 30,2 0

ingen Investering Varnamo 127,8 264,9

901 Renovering fordonsvag 0 244,2

902 FNI-inférande 24 859,4 6 468,9

903 Omlastningscentral 27 400,5 0

904 Ledningar FNI 788,3 0

905 Ledningar Stomsjé AVC 601,1 0

906 ospec investeringar 188,5 0

7001 Summa Vdarnamo 53 965,6 6 978,0

ingen Investering Gnosjo 0 48,1

902 FNI-inforande 1623,5 9 734,6
906 ospec investeringar 82,3

7002 Summa Gnosjo 1705,8 9 782,7

ingen Investering Gislaved 2713,6 11,4

902 FNI-inférande 2 610,7 23 783,2

903 Omlastningscentral 814,6 0

906 ospec investeringar 347 0

7003 Summa Gislaved 6 485,8 23 794,6

ingen Investering gemensam 1 005,5 1159,4

902 FNI-inférande 0 285,4

7004 Summa gemensam 1 005,5 1444,8
ingen Matavfallsprojekt flerfamilj 166,3

907 Matavfallsinsamling 398,3 0

7005 Summa Matavfallsprojekt 564,7 (1}

flerfamilj

Summa alla investeringar 63 757,6 42 000,1

Overtagna anlaggningar 0 12 185,0

Totalsumma investering 63 757,6 54 185,1
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Korta fakta

GISLAVEDS KOMMUN

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34,02%. Gislaveds kommun uppbar darmed 34,02%

av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhandahéallande och drift av
grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Smalandsstenar, samt sasongsambulerande AVC i Reftele,

Burseryd och Hestra.

Viktiga handelser 2019

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) infordes i februari.

e (Gemensam avfallstaxa med Gnosjo och Varnamo kommun.

e Ombyggnation av omlastningsstation pd Mossarp atervinningscentral.

e Paborjat inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

Resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Verksamhetens intakter 29,8 20,8
Verksamhetens kostnader -26,0 -21,8
Avskrivningar -2,4 -0,0
Verksamhetens nettokostna- 1,4 -1,6
der

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,4 -1,6
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GNOSJO KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11,10%. Gnosjo kommun uppbéar darmed 11,10% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhandahéllande och drift av
grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

Viktiga handelser 2019
e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) infordes i februari.
e Gemensam avfallstaxa med Gislaved och Varnamo kommun.

e Pabodrjat inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

Resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Verksamhetens intakter 9,5 6,8
Verksamhetens kostnader -9,8 -7,8
Avskrivningar -0,9 -0,2
Verksamhetens nettokostna- -1,2 -1,2
der

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -1,2 -1,2
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Korta fakta

VAGGERYDS KOMMUN

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 15,75%. Vaggeryds kommun uppbéar darmed 15,75%

av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhandahéallande och drift av

grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt arlig grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas under ar 2021.

Viktiga handelser 2019

e Taxehojning om 5%.

Resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Verksamhetens intdkter 11,0 9,9
Verksamhetens kostnader -10,8 -9,9
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostna- 0,2 0,0
der

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,2 0,0
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== VARNAMO KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39,13%. Varnamo kommun uppbéar darmed 39,13% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning, tillhandahéllande och drift av
grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscentraler i Stomsjd, Bredaryd och Rydaholm.

Viktiga handelser 2019

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) infordes i april 2019.

e Byggnation av omlastningsstation pa Stomsjo atervinningscentral.

e Ny taxekonstruktion samt gemensam, miljostyrd avfallstaxa med Gislaved och Gnosjo kommun.

e Paborjat inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

Resultatrakning

Mkr Not 2019 2018
Verksamhetens intakter 31,5 25,3
Verksamhetens kostnader -27,9 -21,9
Avskrivningar -1,8 -0,6
Verksamhetens nettokostna- 1,8 2,8
der

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,8 2,8
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Redovisningsprinciper

Kommentarer till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning

R2 Intakter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget fatt eller kommer att f&. En inkomst redovisas normalt som
intakt forst nar samtliga av foljande villkor ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer att tillfalla bolaget
samt de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgdr bedomnings-
grund for avskrivningens langd. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker
separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgdr bedomnings-
grund for avskrivningens langd. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till balansrakningen sker
separat enligt bruttometod. Komponentavskrivning tillampas péa vissa dvertagna investeringar samt pa alla
nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgang har skett under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfdljs. LAnekostnader belastar resultatet for delarsbokslutet. Upptagna 1an redovisas
som langfristig skuld.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. Kommunen koper varderingshjalp fran Skandia for att erhélla ratt avsatt-
ning och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekommen-
dationer for avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden
Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av likvida
medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor

Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstregistrering
sker direkt. Administration av leverantorsfakturor kops som tjanst fran Vaggeryds kommun.

Egna upplysningar
- LOner, semesterersattningar och dvriga Ionefdrmaner har redovisats enligt kontaktmetoden.
- Semesterldneskuld avseende manadsavldnade periodiseras I0pande manadsvis och har skuldbokforsts.
- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats med 39,17%.
27



- Fordelning av resultatposter har skett med hjalp av beslutat kvotfordelning i de fall posterna inte direkt kun-
nat hanforas till respektive kommun. Kvotfordelningen ar Vaggeryd 15,75%, Varnamo 39,13%, Gislaved 34,02%,
samt Gnosjo 11,10%.
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Forbundsdirektionens godkdnnande

Direktionen intygar harmed att denna arsredovisning uppréattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring, LKBR och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stéllning och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet stér infor. Arsredovisningen har godkants
fOr utfardande av forbundsdirektionen den 19 mars 2020.

Gislaved den 19 mars 2020
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