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Vaggeryds kommuns vision och mal

Vision och vardegrund

Kommunfullméktige har beslutat om en gemensam vision och vardegrund for Vaggeryds kommun. Har
gor vi plats att gora skillnad.

Kommunens namnder och bolag har enligt reglementen och bolagsordningar olika ansvarsomraden men

ocksa ett gemensamt ansvar och uppdrag att i tvarsektoriell samverkan utveckla Vaggeryds kommun i
riktning mot den gemensamma langsiktiga visionen.

2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun

som plats. Den togs fram tillsammans av S ’.
politiker, foretagare, féreningsmanniskor, elever, "
tjansteman och invanare. Visionen beskriver EN FOR VAR PLATS ‘
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ska arbeta utifran en gemensam vérdegrund: | 2 ‘ o som bygger pa mangtald och hallbarhet '\%
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»  Tanke och omtanke
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Dér alla har betydelse

Kopplat till visionen finns var externa marknadsféring och samverkan beskriven i en Marknadsplan framtagen
tillsammans med Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Har ger vi plats for
att gora skillnad — leder oss i allt det vi gor och séger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte ar att skapa en

samsyn kring hur vi bygger bilden och berattelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omraden och har
sin koppling i kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Vaggeryds kommuns overgripande mal for mandatperioden 2019-2022
Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

e med hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt i hela kommunen

med hog sysselséttning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
med en hdg kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hélsa

som ar attraktiv, trygg och tillganglig - dar alla kéanner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar langsiktiga och ar kopplade till FNs 17 globala mal inom
Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett strategiskt
utvecklingsprogram. Samtliga mal foljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och

kvalitetsresultat. Vaggeryds kommuns dvergripande mal skall harmonisera med de planer och riktlinjer som
hanteras och beslutas politiskt.
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Allmant om Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB

VSBoﬁ

VAGGERYD-SKILLINGARYDS BOSTADS AB

Vaggeryd - Skillingaryds Bostads AB - VSBo - &r ett allménnyttigt bostadsbolag som &gs av Vaggeryds
kommun. VSBo:s verksamhet startade 1949 i stiftelseform och 1995 ombildades bolaget till aktiebolag.
Vaggeryds kommun &ger samtliga aktier i bolaget och utser dess styrelse. Verksamheten har hela tiden vuxit och
idag ar omsattningen drygt 80 miljoner kronor.

VSBo &ger och forvaltar éver 1000 bostadsldgenheter samt ett antal lokaler i Vaggeryds kommun, framst i
tatorterna VVaggeryd och Skillingaryd men &ven i Hok och Klevshult.
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Agardirektiv for Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB

Detta agardirektiv avser Vaggeryd-Skillingaryd Bostads AB, (xx) och har faststéllts pa bolagsstamma
2020-XX-XX.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget &gs av Vaggeryds kommun. Bolaget ar en del av kommunens verksamhet. | dgardirektivet anvands
begreppet “kommunkoncern”, vilket anvéinds som sammanfattande begrepp for kommunens ndmnder och
forvaltningar, bolag samt stiftelser. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras,
utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen,
faststallda av bolagsstamma.

Bolaget ar en del i den kommunala organisationen. Bolaget skall utfora sin verksamhet sé att den langsiktigt
bidrar till att framja hallbar utveckling och tillvaxt inom kommunen samt utveckla samhallsnyttan inom sin
sektor. Bolaget skall i samverkan med 6vriga kommunkoncernen arbeta for att realisera visionen samt av
kommunfullmiktige beslutade strategiska mal.

Stdrsta mojliga samordning inom kommunkoncernen ska efterstrévas sérskilt inom omraden som upphandling,
administration, administrativa system, it och personalfragor. Inom finansiering ska samordning efterstravas i
kommunkoncernen. Syftet med samordningen &r att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet ur
kommunens roll som &gare (koncernnytta).

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och
offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.
3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar
kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rtt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4, Sekretess

Foreligger péa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till d&garen far uppgiften
uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.
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5. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej bedriva verksamhet som
inte &r forenlig med bolagsordningen.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Vaggeryds kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, drifta,
foradla och forsélja fastigheter och tomtrétter med bostadslédgenheter och dértill hérande kollektiva anordningar
samt &ven med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, anvénds fér kommunal
verksamhet eller & kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den évriga verksamheten.

6. Bolagets andamél

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frémja
bostadsforsdrjningen i Vaggeryds kommun och erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla VVaggeryds kommun.

VSBo ska, med god service, val underhallet fastighetsbestand och attraktiv nybyggnation bidra till att Vaggeryds
kommun fortsatter vara en attraktiv boendekommun. Utbudet av hyreslagenheter ska stodja kommunens arliga
malsattning pa okad befolkning.

Allmannyttigt syfte:

Det 6vergripande allménnyttiga syftet ar att framja bostadsforsorjningen i kommunen. Detta genom att
tillhandahalla ett varierat bostadsutbud samt ett visst antal lediga lagenheter som stimulerar omflyttningar.
Bostaderna ska vara av god kvalitet som kan attrahera alla kommuninvanare, oavsett alder, familjesituation,
dnskemal om livsstilsboende eller grupper med sarskilda behov och forutsattningar.

Bolaget ska bidra till kommunens malséttning om en ¢kad befolkning framférallt genom nyproduktion av
attraktiva hyresratter i centralorterna. | Skillingaryd, dér nybyggnadstakten ar svagare an i Vaggeryd, bor
nyproduktion av attraktiva kommunala hyresratter vara ett av de viktigaste verktygen for att skapa flyttkedjor
som bidrar till ortens utveckling.

I det allménnyttiga syftet ingar aven ett 6vergripande samhélls-utvecklingsansvar dar centrumutvecklingsarbetet
ska prioriteras.

Bolaget ska i dialog med kommun och handlare aktivt verka for en positiv utveckling av och bolaget ska ta ett
sérskilt ansvar for centrumutvecklingen.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. VSBo ska agera som en langsiktig, serids
fastighetséagare i Vaggeryds kommun. Med utgangspunkten att en positiv utveckling for kommunen innebéar
ocksa oftast en positiv utveckling for bolaget.

Malsattningen for bolagets verksamhet &r att medverka till att utveckla en attraktiv kommun att leva, bo och
driva foretag genom att

e haen affarsmassig relation till det lokala naringslivet som leverantér, bestéllare och partner

e varaen god och langsiktig arbetsgivare pa orten

o verka for en Iangsiktig samhéllsutveckling och en hallbar tillvaxt som préglas av en gemensam syn
mellan den kommunala organisationen och bolagskoncernen.
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Sociala utgangspunkter

Varierat utbud: VSBo ska verka for att hyresratten ska vara en attraktiv boendeform och for att det ska finnas
hyresritter till olika kundkategorier. Bade gamla och unga, sma och stora familjer och hushall med olika
ekonomiska mojligheter ska kunna se hyresrétten som ett férstahandsval for sitt boende.

Det ska ocksa finnas méjlighet att forandra sitt boende nar de egna forutsattningarna andras. Ett brett utbud av
bostader ska ocksa majliggéra en omflyttning mellan olika boendeformer i kommunen och inflyttning till
kommunen. | dialog med kommunen ska bolaget i positiv anda forsoka l6sa behovet av bostader for
kommuninvanare som behover social insats for att tillgodose sitt bostadsbehov.

Okat boendeinflytande: VSBo ska strava efter att erbjuda hyresgésterna mojlighet till aktivt inflytande 6ver sitt
eget boende.

Ekologiska utgangspunkter: VSBo ska driva ett proaktivt miljoarbete i drift, vid underhall och vid
nyproduktion. Miljéhénsyn ska vara en integrerad del av all verksamhet, &ven gallande att gora det latt for
bolagets hyresgéaster att miljomassigt gora ratt. VSBo ska aktivt bidra till och delta i kommunens
miljoprogramsarbete med syfte att miljomalen nas.

7. Fullmaktiges stéllningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga som faller utanfor
upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kraver stallningstagande enligt denna
punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande krévs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet
och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6
kap. 1 och 1 a 88 kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Kommunstyrelsen ska bedéma enligt 6 kap. 1 a § KL. Redovisningen ger ocksa bidrag till lekmannarevisorernas
granskning och yttrande.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida Bolaget bedrivits pa ett
andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i forsta stycket
ska lekmannarevisorerna ldpande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal
Bolaget ska pa sikt efterstrava en avkastning pa bokfort eget kapital pa 8 % i genomsnitt 6ver en mandatperiod.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet enligt affarsmassiga principer, vilket innebar att bolaget ska utgé ifran vad
som &r langsiktigt bast for bolaget, givet de begransningar och forutsattningar som ligger i att vara en langsiktigt
och serids fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som galler for denna sektor.
Hyror ska héllas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for en effektiv drift av
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verksamheten. Avkastningskravet mats genom avkastningen pa bokfort eget kapital.
Mattet beraknas som: (&rets resultat efter skatt dividerat med eget kapital i slutet av féregaende ar inklusive
aktuell del av obeskattade reserver).

Soliditeten ska inte understiga 10 % i snitt under en mandatperiod. Bolaget ska pa sikt efterstriava en soliditet
om minst 15 %. Malet beréknas som: (eget kapital dividerat med totala tillgangar).

11. Utdelningspolicy
Ingen utdelning tas ut fran kommunens allmannyttiga bostadsholag.

12. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras framst via hyror. Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for vilka
kommunen kan ldmna borgen. Borgensavgift erldggs i dessa fall.

Borgensavgiften ar 0,4 % och vid eventuella behov av justering gérs det i samband med
kommunfullmaktiges sammantrade i juni arligen inom ramen for drendet - Strategisk plan och budget.

Langsiktiga investeringar for nyproduktion kan finansieras genom avyttring av aldre bostadsbestand.
13. Information och &gardialog

Agaren ska fortlépande héllas informerad av bolagets om dess verksamhet. Bolaget ska initiera moten med
kommunen om omstandigheterna sé péakallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12 samt
helarsprognos per den 30/4 och den 31/8. Bolaget ska darvid uppmérksamma agarkommunen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstamma
e protokoll fran styrelsesammantrade
e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Kommun och bolag ska sammantrada vid minst tva protokollforda tillfallen per &r. Deltagare vid dessa moten
skall vara kommunstyrelsens arbetsutskott, bolagets presidium, VD, ekonomichef samt kommunchef och
kommunens ekonomichef (agardialog/samrad).

Vid dgardialog skall bland annat samrad ske kring fragor som bade 4dgaren och bolaget anser ar av storre vikt
eller av principiell beskaffenhet. Fragor kopplat till mélséttningar, taxor, storre investeringar, skuldportféljen,
lanebehov, tankbara forvarv och liknande bor lyftas vid dialogerna.

Avyttring av fastigheter med storre vérde ska samradas med &garen.
Sakerhet genom nya pantbrev ska ske i samrad med agaren.
14, Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre rakenskapsaren och
budget for nastkommande riakenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen.

15. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga for uppréttande av
arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.
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Bolaget ska enligt upprattade anvisningar och tidsplan fran kommunledningskontoret lamna de uppgifter som av
kommunen bedéms nddvéndiga for upprattande av kommunens budget.

16. Suppleanter

Suppleanterna intrader enligt foljande: Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréaden. Icke tjanstgérande
suppleant har nérvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.
17. Taxa for utlamnande av allménna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Vaggeryds kommun vid var tid gallande taxan for utlimnande av allmanna
handlingar.

18. Arkivreglemente

Vaggeryds kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen i Vaggeryds kommun.

19. Bolagsstdimma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av juni manad halla bolagsstamma/arsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information om bolagsstamman med
angivande av tid och plats samt dagordning ska delges tidigast 6 veckor innan och senast tvé veckor i forvag.

19. Arbetsordning
Styrelsen skall arligen uppratta en arbetsordning for styrelsearbetet samt en VD-instruktion.
20. Arvoden

Kommunfullméktige faststéller grunderna for arvode och andra ersattningar som skall betalas till ordférande,
Ovriga styrelseledaméter samt suppleanter samt till lekmannarevisorer.

21. Ovrigt

Agardirektivet aktualitetsprovas ret efter varje valar samt vid behov. Kommunen tar initiativ till dialog.
Kommunstyrelsen bedomer om revidering behovs. Kommunfullmaktige fattar beslut om &gardirektiv senast pa
fullméaktige sammantrade i april.



AGARDIREKTIV FOR VAGGERYD SKILLINGARYD BOSTADS AB

Gemensamt for Vaggeryds kommuns bolag och namnder
Vision, vardegrund och maluppfyllelse

45 § Vision och vardegrund, hallbarhet och kvalitetsarbete
1. Vision och vérdegrund
Hér ger vi plats for att gora skillnad.

En plats for majligheter formad med tanke och omtanke. Dar lusten ar var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande. Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer
att bli verklighet. En plats i rorelse som bygger pa mangfald och hallbarhet. Dar allt ar nara och alla har
betydelse.

Kommunfullméktige har beslutat om en gemensam vision och vérdegrund for Vaggeryds kommun. Hér ger vi
plats att gora skillnad, &r var gemensamma viljeinriktning och visar hur vi ska arbeta utifran en gemensam
vardegrund: Idéer blir till verklighet, tanke och omtanke och dar alla har betydelse.

Vision och vardegrund ar vagledande i mal- och resultatstyrning.
2. Tvarsektoriellt arbete

Kommunens namnder och bolag har enligt reglementen och bolagsordningar olika ansvarsomraden men ocksa
ett gemensamt ansvar och uppdrag att i tvarsektoriell samverkan utveckla Vaggeryds kommun i riktning mot den
gemensamma langsiktiga visionen. Det tvarsektoriella arbetet har ett starkt malgruppsperspektiv och syftet ar att
utifrén vision, vardegrund och 6vergripande mal hitta mojligheter att samverka for basta mojliga verksamheter
for véra invéanare.

Bolag och namnder ska dven standigt soka utveckla sin verksamhet och hér nyttja mojligheten till samverkan
med de organisationer och sammanslutningar som kommunen &r medlem i. | ndmndernas och bolagens uppgift
ingar ocksa att ha en omvarldsbevakning och att i tillampliga fall utnyttja méjligheterna till stod och bidrag for
utveckling av verksamheten.

3. Agenda 2030 och FN:s Barnkonvention

Namnder och bolag ska i sin verksamhet ha ett aktivt och forebyggande héllbarhetsarbete enligt Agenda2030 och
FN:s barnkonvention som &r integrerat i ordinarie verksamhet. Arbetet ska bidra till nationella, regionala och
kommunala mal for social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Antagna atgérder ska genomforas, foljas upp
och redovisas.

4. Maluppfyllelse

Mot bakgrund av vision och vérdegrund och kommunfullmaktiges 6vergripande mal skall namnder och bolag
ange mal for sina verksamheter i samband med budget.

Malen skall vara kopplade till ett onskat resultat med accepterade varden pa kort och lang sikt, och metod for
matning och uppféljning av méaluppfyllelsen.

Mal och uppdrag ar en del av férvaltningarnas och bolagens verksamhetsplaner. Verksamheterna arbetar fram
strategier och handlingsplaner for att beskriva hur arbetet med att uppné de politiska malen kan hanteras och
prioriteras.

I samband med tertial och delarsredovisning sker en prognos av maluppfyllelse for helaret.
I samband med arsredovisning sker uppféljning av faktisk maluppfyllelse med fokus p& uppnédda resultat. Det

ar med utgéngspunkt fran visionen, som matning och uppféljning gors av mal, medel och kvalitet.

10
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Maétning och uppféljning av resultat och maluppfyllelse gors med fokus pa de vi finns till for.

Uppfoljningen skall utgdra beslutsunderlag och ett nuldge infor nésta budgetperiod.

Extern kommunikation

Namnder och bolag ansvarar for att extern kommunikation om den egna verksamheten ar aktuell, lattatkomlig
och tillracklig ur ett brukarperspektiv och foljer Vaggeryds kommuns grafiska profil samt dvriga géllande
riktlinjer.

Den externa kommunikationens ramar finns beskrivna i Marknadsplanen som &gs tillsammans med det lokala
néringslivet, och vars syfte ar att skapa en samsyn kring hur vi bygger bilden och berattelsen om Vaggeryds
kommun som plats och vilka omraden vi behéver utveckla for att bli mer attraktiva.

Internt kvalitetsarbete

a. Internt kvalitetsarbete
For att uppna visionen finns ett kommundévergripande internt kvalitetsarbete.

Syftet &r att skapa en arbetsplats dar medarbetare har en kénsla for helheten, utvecklas och skapar ett 6kat vérde
for vara medborgare. Delaktighet och engagemang genom standiga forbattringar skapar forutsattningar for att
frigora resurser och anvanda dem dér det behdvs bést.

Malet &r att vision och vardegrund &r en naturlig del av vart interna forhallningssatt och att alla medarbetare och
ledare kanner att de gor skillnad. Kvalitetsarbetet skall leda till en 6kad nytta, kvalitet och larande i vara
verksamheter och ge en resultatnyfiken organisation

b. Internkontroll

Namnder och bolag har ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade enligt av
fullméktige faststallda riktlinjer.

c. Systematiskt arbetsmiljoarbete

N&mnder och bolag ska uppratta arbetsmiljoplaner enligt arbetsmiljoépolicyn och ansvarar for att
uppgiftsfordelning av arbetsmiljouppgifter sker skriftligt i organisationen. Arbetet ska arligen féljas upp av
ndmnden och rapporteras till kommunstyrelsen. Uppgiftsfordelning enligt arbetsmiljopolicyn finns angiven i
policyn.

d. Systematiskt miljoarbete

N&mnder och bolag ska i sin verksamhet ha ett aktivt och férebyggande miljdarbete som &r integrerat i ordinarie
verksamhet. Miljoarbetet ska bidra till nationella, regionala och kommande miljomal samt hushallning med
energi och naturresurser. Antagna atgarder ska genomforas, foljas upp och redovisas.
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