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Kommunfullmaktiges beslut 2019-09-30

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta:

1. Budget for aren 2020-2022 for Vaggeryds kommun. Dokumentet innehaller de 6vergripande malen och de finansiella
malen som ska styra verksamheten.

2. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget for aren 2020-2022.

Driftsbudgeten for &r 2020 om 809,0 miljoner kronor, samt 826,6 i plan for 2021 och 856,2 mnkr for 2022 faststalls per
namnd och styrelse enligt féljande férdelning:

o  Kommunfullmaktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Valndmndens verksamhet med
sammanlagt 25 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 25 tkr och 2022 om 25 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Revisionsndmndens verksamhet
med sammanlagt 750 tkr fér 2020. Anslagen fér 2021 om 750 tkr och 2022 om 750 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Overférmyndare verksamhet med
sammanlagt 1 100 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 1 200 tkr och 2022 om 1 200 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Kommunstyrelsens verksamhet
med sammanlagt 68 712 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 69 459 tkr och 2022 om 71 010 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Raddningstjénstens verksamhet
med sammanlagt 12 214 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 12 304 tkr och 2022 om 12 395 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Teknisk ndmnd med sammanlagt
32 973 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 33 217 tkr och 2022 om 34 962 tkr antas som underlag for fortsatt
planering.

o  Kommunfullméaktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Elverksstyrelsens verksamhet med
sammanlagt -2 000 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om -2 000 tkr och 2022 om -2 000 tkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Miljé och byggndmndens
verksamhet med sammanlagt 5 178 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 5 216 tkr och 2022 om 5 255 tkr antas som
underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Barn och utbildningsndmndens
verksamhet med sammanlagt 391 177 tkr fér 2020. Anslagen for 2021 om 395 467 tkr och 2022 om 402 490 tkr
antas som underlag for fortsatt planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Kultur och fritidsndmndens
verksamhet med sammanlagt 31 001 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 31 230 tkr och 2022 om 31 961 tkr antas
som underlag for fortsatt planering.
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o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Socialn&mndens verksamhet med
sammanlagt 250 500 tkr for 2020. Anslagen for 2021 om 254 351 tkr och 2022 om 259 230 tkr antas som underlag
for fortsatt planering.

o  Kommunfullméaktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Central I16nepott med sammanlagt
14 181 tkr for april — december 2019 samt januari - mars 2020. Anslagen for 2021 om 17 000 tkr och 2022 om 19
000 tkr antas som underlag for fortsatt planering.

o Kommunfullméktige beslutar att faststélla budgeterad nettokostnad till drift for Finansforvaltningens verksamhet
med sammanlagt 3 211 tkr for 2020. Anslagen fér 2021 om 8 000 tkr och 2022 om 19 703 tkr antas som underlag
for fortsatt planering.

3. Investeringsbudgeten, skattefinansierad del for &r 2019 och 2020 med en nettoutgift pa 142,1 miljoner kronor respektive
105,0 miljoner kronor for ar 2019 och 2020 exklusive sjélvfinansierade investeringar, den avgiftsfinansierade delen om 30,1
miljoner kronor och 51,9 miljoner kronor samt exploateringsbudgeten om 135,9 miljoner kronor och 0,2 miljoner kronor.
Investeringsplanen, den avgiftsfinansierade planen samt exploateringsplanen for 2021 — 2022 antas som underlag for fortsatt
planering. Kommunstyrelsen ges rétt att besluta om omprioriteringar av investeringar inom totalramen med 4 mnkr under
2020 samt att 16pande aterrapportera besluten till Kommunfullméaktige. Projekt 6verstigande 4 miljoner kronor ska
slutredovisas till Kommunfullméktige.

Investeringsbudgeten for ar 2019 (reviderad) om 142,1 miljoner kronor och 105,0 miljoner kronor for 2020, samt i plan for
2021 57,4 mnkr och 19,5 mnkr for 2022 faststélls per nd&mnd och styrelse enligt féljande férdelning:

Investeringsram, skattefinansierad verksamhet, fér mandatperioden 2019- 2022 har i tidigare beslut i KF 2018-11-26 §
faststallts till 338 mnkr. Investeringsniva for taxefinansierad verksamhet budgetaret samt paféljande tva planér framgar i
Strategisk plan och budget for 2020- 2022.

o Kommunfullméktige beslutar att faststalla investeringsbudget for kommunstyrelsens verksamhet med sammanlagt
65,2 mnkr fér 2019 och 31,2 mnkr for 2020. Planen for 2021 om 15,5 mnkr och 2022 om 2,5 mnkr antas som
underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Teknisk Namnd med sammanlagt 56,9 mnkr for
2019 och 67,2 mnkr fér 2020. Planen for 2021 om 35,6 mnkr och 2022 om 8,0 mnkr antas som underlag for fortsatt
planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Kultur och fritidsn&mndens verksamhet med
sammanlagt 5,1 mnkr for 2019 och 2,7 mnkr fér 2020. Planen for 2021 om 1,3 mnkr och 2022 om 1,8 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Barn och utbildningsndmndens verksamhet med
sammanlagt 4,3 mnkr fér 2019 och 2,1 mnkr for 2020. Planen for 2021 om 2,1 mnkr och 2022 om 2,1 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Socialndmndens verksamhet med sammanlagt 7,3
mnkr for 2019 och 1,0 mnkr fér 2020. Planen fér 2021 om 1,0 mnkr och 2022 om 1,0 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for R&ddningstjanstens verksamhet med sammanlagt
2,8 mnkr for 2019 och 0,8 mnkr for 2020. Planen for 2021 om 2,0 mnkr och 2022 om 4,1 mnkr antas som underlag
for fortsatt planering.

o  Kommunfullméaktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Miljo- och byggnadsndmndens verksamhet med
sammanlagt 0,5 mnkr fér 2019 och 0,0 mnkr for 2020. Planen fér 2021 om 0,0 mnkr och 2022 om 0,0 mnkr antas
som underlag for fortsatt planering.



STRATEGISK PLAN OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2020

o  Kommunfullméktige beslutar att faststélla investeringsbudget for Elverkets verksamhet med sammanlagt 11,0 mnkr
fér 2019 och 30,0 mnkr fér 2020. Planen fér 2021 om 67,5 mnkr och 2022 om 7,5 mnkr antas som underlag for
fortsatt planering.

4. Utdebiteringen fér 2020 faststalls till 21:49 per skattekrona.
5. Kommunstyrelsen har under 2020 rétt att nyupplana det vill saga 6ka kommunens skulder med totalt 100 miljoner kronor.

6. Namnderna far i uppdrag att ta fram programbudget for 2020 innefattande mal fér 2020 samt verksamhetsplan for 2020
utifrén anslag, politiska mal och ambitioner som beskrivs i budgeten.

7. Kommunstyrelsen och namnderna far i uppdrag att fortsatt arbete med effektivitetshojande insatser for att n& langsiktig
balans i resultatbudget 2021 och 2022.

8. Kommunfullmaktige beslutar att utdelnings-/ersattningskravet pa Vaggeryds Energi AB ar oférandrat avseende 2020.
9. Kommunfullmaktige beslutar att borgensavgiften minskar fran 0,5 % av beviljad borgenssumma till 0,4 %.

10. Internréntan for 2020 faststalls till 1,5 % enligt Sveriges kommuner och landstings rekommendation.

11. Kommunfullmaktige beslutar att taxor och avgifter faststélls i separat arende.

12. Kommunfullméktige beslutar att reservera medel dvs gora en eller flera avsattningar pa balansrakningen motsvarande
kommunens del om 23,5 miljoner kronor fér medfinansiering i det statliga infrastrukturprojektet, Jirnvégsprojektet Y.et.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

mBEsl.

Femklovern

Vaggeryds kommun préglas av fortsatt tillvaxt. Under perioden 2015-2018 har vi dkat lika mycket i invanare
som vi gjorde under tidigare tre mandatperioder. Vart utmarkta geografiska och strategiska lage tillsammans med
den drivkraft och entreprendérsanda som finns bland véra invanare gor oss till en stark tillvaxtkommun. Detta
bade ger och forutsatter en styrka i ekonomin.

Tillvéxt ar givetvis positivt men det géller ocksa att tanka hallbarhet. Vi far inte vaxa sa fort att vi glommer bort
klok samhallsplanering eller att var styrka i ekonomi forsamras.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen ska ha ett dverskottsmal pa 2 % vilket motsvarar 15 miljoner
kronor for hela kommunen. Att kommunen behdver ha ett verskott beror pa att det &r manga investeringar som
kommunen maste klara av att betala utan att Iana for mycket. Till exempel investeringar i nytt vard- och
omsorgshoende och férskolor.

Budgetheredningen har politisk samsyn om de finansiella méalen och befolkningsprognos for 2020 och framat
som bygger pa regionférbundets byggprognos. Dock &r det viktigt att folja utvecklingen noga. Hittills har vara
prognoser stamt bra.

Att varje ar ta ut mer skatt av medborgarna &r inte en langsiktig hallbar l6sning. Darfor bygger vi var budget pa
en oforandrad skatt pa 21:49.

Da det ekonomiska utrymmet ytterligare har begransats bl.a. pa grund 6kade kapitaltjéanstkostnader har vi
ytterligare en gang tittat 6ver mojligheterna att frigéra medel genom att ga bakat och se 6ver tidigare objekts
avskrivningsutrymme.

Vi har dven valt att lagga oss pa en nagot lagre niva 2,5 % i prognos an vad SKL bedémer nar det galler
kommande I6neutrymme. Om den offentliga sidan dkar betydligt mera 4n den privata sidan pa I6ner uppstar det
till sist obalanser som &r omgjliga att hantera.

Vi beddmer att med denna strategi tillser vi att kostnadsutvecklingen och intaktsutvecklingen I6per parallellt.

Men vi har ett fortsatt arbete kvar att jobba vidare med att sakerstalla tva procents dverskott 2021 och 2022. Nytt
i budgeten 2020 ar vi ocksa har en ny modell for resursférdelning till Teknisk verksamhet och en uppdaterad for
Barn och Utbildningsndmnd.

I den politiska processen av fordelningen av budgetmedel har vi valt att sérskilt prioritera till Socialndmndens
verksamhet, Raddningstjanstens uppdrag samt Overférmyndarverksamheten.

Om driftsidan av budgeten praglas av aterhallsamhet sa beror det till stor del pa att investeringssidan ar sa
otroligt expansiv. Vi har ett gemensamt tak for skattefinansierad verksamhet under 2019-2022 till 338 miljoner
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kronor. | budgetarbetet har vi ytterligare prioriterat s att vi nu ligger pa 307 miljoner + sjalvfinansierade objekt.
Pa sa vis skapar vi ett handlingsutrymme sd att vi inte laser hela mandatperioden for investeringar.

Vi gor mycket stora satsningar i nya omraden att bo, verka och leva i vilket leder till att en mindre del hamnar i
skattefinansierad investeringsbudget och en mycket stor del i exploateringsverksamhet som pa sikt forvantas bli
neutral nér det géller nerlagda kostnader.

Aven affirsdrivande verksamhet & mycket tung investeringsmassigt i inneliggande mandatperiod. Detta faktum
kommer att ha en paverkan pa taxor och avgifter kommande ar.

Sjalvfinansieringsprincipen for skattefinansierade investeringar kommer att sjunka till ca 70 % mot malet 100 %.
Hur mycket det sjunker &r beroende av i vilken takt vi orkar genomfora dessa stora investeringar.

Det mycket viktiga langsiktiga soliditetsmalet att inte understiga 30 % i soliditet klarar vi sett ur ett
flerdrsperspektiv.

Femkléverns budgetforslag gor det ocksa mojligt att jobba med och na samtliga Kommunfullméktiges nya
dvergripande mal som att Vaggeryds Kommun ska vara:

En plats med hallbar samhéllsutveckling och tillvaxt.
En plats med hog sysselséttning, varierat néringsliv och en utbildning med god kvalité.
En plats med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv — fér en god folkhélsa.

En plats som &r attraktiv, trygg och tillganglig — dar alla kanner delaktighet och kan péverka

For Femkloverns forslag till Programbudget 2020 med plan for aren 2021-2022

Gert Jonsson Kommunstyrelsens ordférande
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Politisk organisation

Nedan organisationsskiss visar kommunens politiska organisering.

3 Kommunfullmakti, .
Revisorer ammy (Kl::l)l dktige Valberedning
Energibolags- Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens
styrelse (Ks) arbetsutskott (AU)
Personalorgan
Arbetsléshetsndmnd i B
Ansvarig namnd under hajd
Beredskap
Réddningsnamnd .. .
Bostadsbolags- Kmednmggg:»amn 4 Forhandlings-
styrelse Trafiknamnd delegation
Elverksstyrelsen utbil?l:z:-g:::mn a Socialndmnd b’;:;.a'_,“h‘ :"S"',lf"r:“hJ Valnimnd Overformyndare | | Tekniska namnden
AU AU




STRATEGISK PLAN OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2020

Inledning

Vaggeryds kommuns Strategiska plan och budget for 2020-2022 &r kommunfullméktiges (KF) dvergripande
styrdokument och har utarbetats i enlighet med kommunens planeringsprocess.

Styrning, ledning och uppfdljning i Vaggeryds kommun utgar fran vision och vardegrund och baseras pa en god
ekonomisk hushallning som innebér att varje generation bér sin kostnad.

Styrning

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal bidrar till en god ekonomisk hushéllning och reglerar prioriteringar i
styrningen genom en rambudget (Strategisk plan och budget) och en programbudget som godkanns av
kommunfullmaktige.

Namnder och bolagens styrelser anvander de dvergripande malen och den ekonomiska ramen som riktlinje for
mal kopplade till den egna verksamheten.

Reglemente kompletterar kommunallagen och reglerar ansvar och beslutanderatt samt tydliggdr gransdragningar
mellan kommunstyrelsen och évriga nd&mnder.

Varje ndmnds delegationsordning &r en vidaredelegation som tydliggdr ansvarsférdelning mellan ndmnd, utskott,
presidium och olika funktioner inom forvaltningen.

Verkstélligheten hanteras av kommunens forvaltningar med kommundirektéren som hdgsta tjansteperson.
Uppfoljning

De politiska malen och ekonomisk ram féljs upp som en del av god ekonomisk hushallning genom
tertialprognos, delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning. | varje namnd sker en kontinuerlig dialog kring
mal, medel och kvalitet.

Till de politiska mélen finns kvalitetsindikatorer med béade langsiktiga och accepterade vérden pa kortare sikt
vilka redovisas samlat i borjan av aret i samband med arsredovisning och dialog kring aret som gatt.

Lagstadgade krav samt verksamhetsspecifika kvalitetskrav i samband med grunduppdraget hanteras i det interna
kvalitetsarbetet och avvikelser hanteras inom respektive ndmnd enligt reglemente, med kommunstyrelsen som
samordnande. Reglemente reglerar krav pa sarskilt uppféljningsansvar.

Ledning

Ledningen av organisationen utgar fran vision och vardegrund. Ledningen utgdr fran ett medborgarperspektiv
och har ett inbyggt tvérsektoriellt fokus p& malgrupper.

Marknadsplanen ger stod for att hantera extern kommunikation och samarbetet utanfér kommunen.

Vardeverkstaden ger stod for att hantera den interna kommunikationen och samarbetet internt i den kommunala
organisationen med fokus pa kvalitet.



STRATEGISK PLAN OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2020

Vision, virdegrund och dvergripande mal

Vision och vardegrund 2030

\ 4

Har ger vi plats for att gora skillnad

En plats for mojligheter formad med tanke och omtanke.

Dar lusten &r var drivkraft och dar gladjen smittar.

En plats med stark tradition for granslost skapande.
Dar gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer att bli verklighet.

En plats i rorelse som bygger pd mangfald och héllbarhet.

Dér allt &r ndra och alla har betydelse.

Overgripande mal for mandatperioden 2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen
genom fyra mal:

Vaggeryds kommun ska vara en plats...

med hallbar samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
...med hog sysselsittning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god kvalitet
...med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god halsa
...som ir attraktiv, trygg och tillginglig - dar alla kanner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden ar langsiktiga och &r
kopplade till FNs 17 globala mal inom Agenda2030.

Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mal som fortydligas genom ett
strategiskt utvecklingsprogram.

PLATS 2
FOR ATT GORA

e o i Samtliga mal foljs upp i samband med prognos och rapportering av

ekonomi och kvalitetsresultat

Vaggeryds kommuns 6vergripande mal skall harmonisera med de planer och riktlinjer som hanteras och beslutas
politiskt. Exempelvis kommunens 6versiktsplan, boendeutvecklingsprogram, miljéprogram m.m.

Vaggeryds kommuns 6vergripande mal skall harmonisera med fullmaktiges interna mal for organisationen -
finansiella mal, mal for arbetsgivarpolitiken samt det egna miljoarbetet.

10
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Bakgrund till kommunens vision och vardegrund

Ar 2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun som plats. Den togs fram tillsammans av politiker, féretagare,
foreningsmanniskor, elever, tjansteman och invanare. Visionen beskriver vilken plats vi vill strava mot att vara,
den &r var karta och mélbild 6ver vart vi ar pa vég. Visionen &gs av alla och bygger stolthet, framtidstro och en
anda for kommunen som plats.

Kopplat till visionen finns var externa marknadsféring och samverkan beskriven i en Marknadsplan framtagen
tillsammans med Vaggeryds Néringslivsrad. Visionen - Har ger vi plats for att gora skillnad — leder oss i allt det
vi gor och séger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte &r att skapa en samsyn kring hur vi bygger bilden
och berattelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omraden och har sin koppling i
kommunfullmaktiges dvergripande mal.

Det &r ocksa med koppling till Kommunfullmaktiges dvergripande mal och med utgangspunkt fran visionen,
som métning och uppfdljning gors av mal, medel och kvalitet. De nya 6vergripande malen kommer under aret att
kopplas till metod for uppféljning.

Maétning och uppféljning av kvalitet gors med fokus pa de vi finns till for och hamtar resultat fran bl.a. KKiK,
Kommunens kvalitet i korthet, SCB medborgarundersokning, Oppna jamforelser och Medarbetarenkit.

For att uppna visionen har Vaggeryds kommun ar 2013 i ett Kommunfullmaktigebeslut initierat ett
kommungvergripande internt kvalitetsarbete med inspiration av LEAN i syfte att skapa ett forhallningssatt som
ger storsta nytta for invanaren. LEAN-filosofin harstammar fran det japanska bilforetaget Toyota och bygger pa
att de som ar narmast verksamheten i vardagen ar de som bast kan se vad som kan forbattras, och hur.

Vardeverkstaden knyter samma vision, vérdegrund och ledningsfilosofi och
ar ett metodstdd for det interna kvalitetsarbetet. Syftet med vérdeverkstaden
ar att med hjélp av en samlad 6versiktlig bild dver verktygen vi anvénder
for vart interna kvalitetsarbete, fa inspiration och stod i vardagen.

Vi skall skapa en arbetsplats dar medarbetare har en kansla for helheten,

LEURHSRAP &

e e utvecklas och skapar ett ¢kat vérde for vara medborgare. Delaktighet och
engagemang genom sténdiga forbattringar skapar forutsattningar for att
frigora resurser och anvanda dem dar det behdvs bast. Malet &r att vision
och vardegrund &r en naturlig del av vart interna forhallningssatt och att alla
medarbetare och ledare kénner att de gor skillnad.

Kvalitetsarbetet skall leda till en 6kad nytta, kvalitet och larande i vara verksamheter och ge en resultatnyfiken
organisation.

11
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Planering och uppfoljning

I den Strategiska planen och budgetprocessen samlas merparten av de férandringsarbeten som kraver politiska
beslut. Skalen till detta & méanga, bland annat &r det ett effektivt satt da samordningen ger tidsvinster. Metoden
skapar ocksa delaktighet och helhetssyn. Vidare &r forandringsbeslut ofta forknippat med prioriteringar som i
manga fall behéver vérderas av olika aktérer utifran olika perspektiv och inte minst helhetens sammantagna
utmaningar. Denna samordnade budgetprocess samlar helhetens utmaningar och vager dessa mot varandra
utifran de ekonomiska resurser som finns tillgangliga. Tydliga spelregler och tidiga planeringsforutsattningar ger
stabilitet och &r en central framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning.

En av Vaggeryds kommuns framgangsfaktorer for att na malet om god ekonomisk hushallning ar en successiv
utveckling av planeringsprocessen. Initialt fokuseras mycket pa att forsta tidigare ars resultat, darefter skapas en
forstaelse for planeringsforutsattningarna. Processen handlar i praktiken om att lyssna och kommunicera olika
parters/verksamheters utmaningar infér kommande ar och samtidigt skapa forstaelse och ett gemensamt ansvar
for helheten. Forutom att dialogerna i sig ar viktiga, dr det ocksa viktigt att sanda tydliga styrsignaler tidigt i
processen. Politiken ger signaler om hur de ser pa olika prioriteringar och namnderna och forvaltningarna far
mojlighet att skicka signaler om de Iangsiktiga behoven av resurser och verksamhetsprioriteringar.

Arshjul 2020
Rapportering och analys av 2019
Uppfoljning 2020 och Planering 2021

*  Strategisk plan och budget 2021-2023, L .~
beslutas av Kommunfullméktige juni 2020 Arshjul 2020 .
. Rapportering och analys av 2019
*  Budgetuppféljning 2020 per 30/4, Uppfaljning 2020 och Planering 2021
godkinns Kommunfullmiktige juni 2020 P Sumegidag
¢ golksens KF oo 20 S Sy
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¢6. Programbeadget 2021

Kommunfullmaktige november 2020 1 s ki s e 20 Msw N lleamede b
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*  Delarsbokslut 2020 per 31/8, godkénns
Kommunfullmaktige oktober 2020

| best .
4. Suaeguk plan o s

. f\rsredovisning 2019, beslutas av & bodgcdialoger |

Kommunfullmaktige april 2020

e 5 Sormsegisk plan o

*  Kvalitetsmatt levereras under hela aret; ;
KKiK Kommunens Kvalitet i Korthet inklusive “._ B2 2021 beslen § K ”“mf_'
servicematning, SKL Oppna jamfarelser, -
SCB medborgarenkit, Medarbetarenkat, och
presenteras samlat i samband med arsredovisning och
dialog kring "Aret som gatt”.

Dialogbaserad och samordnad budgetprocess

Kommunen samlar merparten av de budgetrelaterade arendena till kommunens budgetprocess och dess
budgetberedning. Metoden skapar delaktighet och helhetssyn. Processen handlar om att lyssna och kommunicera
olika parters/verksamheters utmaningar och samtidigt skapa forstéelse och ett gemensamt ansvar for helheten.

Tydliga riktlinjer och anvisningar tillsammans med tidiga planeringsférutsattningar ger stabilitet och &r en

central framgangsfaktor i god ekonomisk hushallning. Beslut som innebér en ekonomisk paverkan ska alltid
bygga pa en analys, vidare maste finansiering finnas i beslutsunderlag som far ekonomiska effekter.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk hushallning. | budgeten ska anges mal for verksamheten som ar
av betydelse for detta krav. For Vaggeryds kommun innebér det att de prioriterade malen &r styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutsattningarna. Dessa forutsattningar anger takten i var stravan mot att uppfylla malen.

Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en valfungerande uppféljning och

utvardering av ekonomi och verksamhet dar varje generation bér sin kostnad. For att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning maste det for verksamheten finnas ett samband mellan mal, medel och kvalitet.

For att vara verksamheter utifran tillgangliga resurser ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen &r det viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nédvandig sa att fler
dimensioner &n den egna karnverksamhetens behov och intressen beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens olika delar.

Strategisk plan och budgetprocessen ska ge utrymme for dialog, delaktighet och ansvarstagande.

For att uppratthélla kapaciteten pa lang sikt maste intakterna 6verstiga kostnaderna. Detta ar uttryckt i
kommunallagen i form av det s.k. balanskravet. Balanskravet innebar att kommunens resultat maste vara positivt
vilket &r den lagsta godtagbara nivan for kommunens resultat pa kort sikt. Pa lang sikt racker inte ett nollresultat
for att bevara den langsiktiga kapaciteten. Bland annat maste det finnas ett positivt resultat for att kunna
finansiera ofdrutsedda kostnader, del av investeringsverksamheten samt for att vardesékra det egna kapitalet.

Strategisk plan och budget innehaller fyra finansiella méal. Dessa mal ska stodja forutsattningarna for att
uppratthalla en god ekonomisk hushallning i kommunen 6ver tid. Kommunens finansiella mél nr 2 har koppling
till investeringsnivaer i den skattefinansierade verksamheten och faststéller investeringsramen for varje
mandatperiod. Malet foljs upp varje ar, men slutlig maluppfyllelse erhalls forst efter sista aret i mandatperioden.
Ett genomsnitt beraknas 6ver fyradrsperioden och rapporteras till kommunfullmaktige inom ramen kommunens
”Arsredovisning”. Det enskilda &ret fungerar som en avstamningspunkt och ger ett stod, en indikation till
politiska beslut kopplat till investeringsbudgeten.

Beslut om att gora avsteg fran investeringsmalet infor en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och
budget om investeringsbehovet bedoms vara av sadan art att en lagre sjalvfinansieringsgrad &r motiverad
utifran skal som har stor betydelse for kommunens férutsattningar att hantera sitt grunduppdrag.

Det langsiktiga finansiella hallbarhetsmalet &r kommunens soliditetmal (se mal 3 nedan). Detta mal anger hur
stor del av kommunens tillgangar som kommunen sjalv ager. Mattets malvarde om 30 % utgor en lagsta niva, ett
golv, som inte far understigas. Investeringarnas paverkan pa utrymmet i den I6pande verksamheten, ska
finansieras via driftsbudgeten och ska végas in i beslut kopplat till investeringar dar driftseffekten kan férvantas
bli betydande. Mal nr 1 om ett arligt resultat om 2 procent av skatter och generella statsbidrag sakerstaller att
kommunens I6pande verksamhet planeras inom ramen for tillgangliga resurser.

Finansiella mal

1. Det arliga resultatet ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket
motsvarar cirka 15 mnkr.

Indikator 1.1:
Arets resultat, mnkr Mal
Riktat till: Alla verksamheter
Arets resultat ska vara minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag, % 2,0
vilket motsvarar ett arligt resultat enligt resultatrakningen om cirka 15 mnkr 15,0

Ett dverskott i verksamheterna skapar ett politiskt handlingsutrymme och méjliggdr bland annat fortsatta satsningar och
nyinvesteringar.
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2. Investeringar i skattefinansierad verksamhet skall finansieras med egna medel éver
mandatperiod, vilket innebér att sjalvfinansieringsgraden minst skall uppga till 100 procent,
vilket i nuléget motsvarar cirka 230 mnkr under en mandatperiod.

Indikator 2.1:
Finansiering av investeringar, % Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
Sjélvfinansieringsgrad, % (snitt mandatperiod) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Malet motsvarar en investeringsvolym inom den 65 mnkr | 65mnkr | 65mnkr | 65mnkr 260 mnkr
skattefinansierade verksamheten, mnkr

Not: Genomsnittet berdknas genom att addera utfall per ar under mandatperioden. Ex: Utfall 2019 avser endast ar 2019, medan utfall 2020 ar

ett genomsnitt av 2019 och 2020.

Maluppfyllelsen uttrycks i procent, dar malet &r 100 %. En lanefinansiering av investeringar innebar pa sikt okade
finansiella kostnader som tar resurser fran karnverksamheterna. En lag sjalvfinansieringsgrad 6ver lang tid skapar ocksa
utmaningar i den I6pande verksamheten genom dess successivt hogre kapitaltjanstkostnader. Beslut om att gora avsteg fran
malet infér en ny mandatperiod kan medges i Strategisk plan och budget om investeringsbehovet bedéms vara av sdan art
att en lagre sjalvfinansieringsgrad ar motiverad utifran skal som har stor betydelse for kommunens forutséttningar att

hantera sitt grunduppdrag.

3. Soliditeten med pensionsforpliktelser t.o.m. 97-12-31 ska inte understiga 30 procent.

Indikator 3.1:
Soliditet inklusive pensionsatagande for Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
anstallda och fortroendevalda, % 2019 2020 2021 2022 2019 — 2022
Riktat till: Alla verksamheter
Soliditet, % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %

Definition: (Eget kapital minus pensionsskuld t.o.m. 97-12-31 plus realiserad avkastning finansiella placeringar) dividerat med totala

tillgéngar.

En okad soliditet innebar bl.a. en minskad Ianefinansiering och pa sikt lagre finansiella kostnader. En hég soliditet innebar
att bade handlingsfriheten och férmagan att hantera svangningar i resultatutvecklingen okar.

4. Den ekonomiska kontrollen och styrningen skall utvecklas, vilket dels innebér budget i balans och
dels att prognossakerheten ska forbattras och som mest avvika med 1 procent mot senaste

prognos.

Indikator 4.1:

Budgetfodljsamhet, %
Riktat till: Alla verksamheter

Budgetfoljsamhet, %

Definition: Budgetfoljsamheten mats som namndens resultat vid arets slut dividerat med dess nettoomslutning.

Indikator 4.2:

Prognossakerhet, %
Riktat till: Alla verksamheter

Mal

Prognosséakerhet, %

+-1%

Definition: Prognossakerheten mits som (namndens resultat vid arets slut minus namndens prognostiserade resultat vid delarsbokslutet per

31/8 aktuellt budgetar) dividerat med namndens nettoomslutning vid ret slut.

En okad kontroll och styrning innebar bl.a. en tidig indikation om lageshilden och en férbattrad framférhallning i att agera
utifran eventuella oférutsedda handelser. Politiska beslut ska vara finansierade. Ett coachande och pedagogiskt
forhallningssatt i syfte att bland annat 6ka den ekonomiska medvetenheten i hela organisationen &r en framgangsfaktor.
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Mal inom arbetsgivarpolitiken

For att Vaggeryds kommun ska vara en attraktiv kommun att leva, bo och verka i forutséatts ett kontinuerligt
arbete med de personal politiska fragorna. Personalpolitik och personalfragor ar en stor och omfattande del av
det kommunala uppdraget for att framja kvalitet och produktivitet och bidra till var formaga att skapa vérden for
kommunens invanare. For att nd en god maluppfyllelse ar det viktigt med engagerade medarbetare och chefer.

Konkurrensen om arbetskraft 6kar och kompetensforsorjning till vara verksamheter &r en viktig fraga.

Med en organisation i utveckling och forandring &r det viktigt att stérka forutsattningarna for ett gott
medarbetarskap och ledarskap. Det handlar om att attrahera nya medarbetare men ocksa att utveckla och behalla
dagens medarbetare. Med ett kommunikativt och ndrvarande ledarskap sékerstéller vi att medarbetare kanner sig
sedda, horda, respekterade och medskapande samt vet vart vi &r pa vag och varfor.

1. Viska ha attraktiva och hélsofrémjande arbetsplatser

Indikator: Frisknarvaron, méter antal medarbetare som har 0-franvarodagar, 1-5 franvarodagar, mer 4n 5
franvarodagar pa grund av sjukdom, sjukfranvaro, total.

Frisknarvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
0 - frdnvarodagar p.g.a. sjukdom 45,0 50,0 53,0 55,0 50,75

1-5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Mer an 5 franvarodagar p.g.a. sjukdom 30,0 25,0 23,0 20,0 25,5

Indikator: Sjukfranvaro, %

Sjukfranvaro Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
Sjukfranvaro, % 5,2 5,2 4,9 4,5 4,95

2. Viska ha ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar fér goda
resultat

Indikator: HME (Hallbart Medarbetar Engagemang), ledarskap, méts i medarbetarenkt, resultat index

HME-Ledarskap Mal Mmal Mmal Mmal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
HME-ledarskap 81 82 83 83 82,25

3. Viska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator: HME, medarbetarskap, méts i medarbetarenkét, resultat index

HME-Medarbetarskap Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
2019 2020 2021 2022 2019 -2022

Riktat till: Alla verksamheter
HME-Medarbetarskap 83 84 84 85 84,0

4. Viska heltid och tillsvidareanstallning som norm eller méjlighet

Indikator: Tjanstgoringsgrad, tillsvidare- och visstidsanstélld personal med manadslon. Matpunkt 1 april.

Tjanstgoringsgrad Mal Mal Mal Mal Mandatperiod
Riktat till: Alla verksamheter 2019 2020 2021 2022 2019 - 2022
Tjanstgoringsgrad 96,0 100,0 100,0 | 100,0 99,0
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Kommunfullmiktiges uppdrag for 2020

Inom ramen for Strategisk plan och budget ger kommunfullmaktige (KF) uppdrag. Dessa uppdrag aterredovisas
till KF inom ramen for delarsrapport per 31 augusti eller i samband med arsredovisningen. For berérd namnd,
redovisas uppdragen som enskilda drenden i den takt de fardigstalls under aret.

Omrade Uppdrag

Samordning av funktioner till

och minska sarbarheten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
KLK utreda en centralisering av olika
funktioner i syfte att nd hogre effektivitet

Beskrivning

Kommunen har idag funktioner som &r organiserade bade
under KS och i namnderna. Behovet av att samla kompetens
centralt jamfort att sprida ut kompetensen i organisationen
varierar 6ver tid. Uppdraget innebar att for och nackdelar
ska varderas utifran Vaggeryds kommuns behov,
maluppfyllelse och framtida utmaningar. Det &r ocksa
viktigt att vaga in flexibiliteten i mojligheten att anvénda var
kompetens. Likasa forutsattningarna for att minska
sarbarheten ska vagas in i dversynen. Utredningen ska
vardera om en centralisering starker effektiviteten.

Oversyn lokaler helhetssyn Kommunstyrelsen

Syfte: Effektiv lokalanvandning i kommunen som helhet.

Vi och var omvarld

Svagare utsikter i omvarlden

Global tillvaxt véaxlar ner i ar Utfall och indikatorer har i stort sett bekréftar den utvecklingen relativt val. Svag
statistik for den globala handeln har enligt SKL ekonomirapporten i Maj 2019 rentav 6vertraffat den tydliga
avmattning som man beskrev i sin decemberprognos. | de senaste manadernas rapporter fran EU-kommissionen,
OECD och IMF, har darfér prognoserna for global BNP reviderats ned. Dérmed ser utsikterna for den
internationella ekonomin svagare ut 2019, framforallt i utvecklade ekonomier. | de flesta l&nder har dock
dédmpningen for tillverkningsindustri och utrikeshandel &nnu inte borjat synas i utfall for sysselséttning och
arbetsloshet, men SKL tror att detta bara ar en tidsfraga. Den globala tillvaxten forvantas vaxla ner i ar och nasta
ar och prognosen for 2019 visar den lagsta globala BNP-tillvaxten sedan 2009. Inte minst utvecklingen i Europa
och Kina beddms bidra till varldsekonomins inbromsning, vilket sanker utsikterna for svensk exportmarknad,

men sjunkande BNP-tillvéxt forvantas dven i USA.

I och med senareldggningen av uttradesdatumet for Brexit undanréjdes ett prekért lage, och det &r nu en lagre
risk for en, hard Brexit, skriver SKL i majrapporten. Men annu rader stor osikerhet om hur detta ska sluta, med
fortsatt negativ inverkan pé& naringslivet i sdvél Storbritannien som Europa. Handelskonflikten mellan USA och
Kina har snarast gatt mot en nedtrappning. Det ar dock svart att se nagon snar och enkel I6sning; forhandlingarna
fortldper, men hur nésta kapitel slutar &r i hdgsta grad ovisst. Det finns &ven andra spénningar, bland annat en
tullkonflikt mellan USA och EU, jamfort med for ndgra ar sedan tycks forutsattningarna for det globala
handelsutbytet ha forsamrats. | Europa ar de svaga offentliga finanserna i flera lander ett allvarligt problem. Pa
flera hall ligger idag den offentliga skuldséttningen valdigt hogt, till skillnad fran den svenska. Men det
offentliga sparandet gar nu mot underskott. Skuldkvoter langt ver 60 procent galler for flera av eurozonens
storsta ekonomier, sdsom Spanien, Frankrike och Italien. Risken ar darmed att lander i Europa framéver kan
komma att tvingas till budgetatstramningar, i varsta fall i ett lage da konjunkturen skulle ma bast av expansiv
finanspolitik. Inte minst ar utvecklingen for Italien oroande, nar landet i ar fortsatt formodas sta pa randen till

recession.

SKL — Sverige gar mot svagare konjunktur

Den starka svenska konjunkturen bérjar nu mattas av. BNP-tillvaxten i Sverige bedoms falla till 1dga 1,4 procent
béade 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av stigande sysselsattning i Sverige ser darfor ut
att upphora. SKL raknar med att vandpunkten kommer under loppet av 2019. Den bedémda
konjunkturavmattningen gar langsamt och slar igenom med fordréjning pa arbetsmarknaden. Nedvéxlingen i den
svenska BNP-tillvaxten sker samtidigt med en l&gre tillvéxt hos viktiga svenska handelspartners.
Svaghetstecknen for global handel och industrikonjunktur &r i nulaget patagliga. Pé flera hall ses dimpade
tillvaxtutsikter, inte minst raknar SKL med en blygsam BNP-6kning i Tyskland i ar, vilket far stor betydelse for
den europeiska ekonomin. | prognosen &r det dock inte nettoexporten som ar huvudforklaringen till den laga
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svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvéxt. Sjunkande bostadsinvesteringar,
samt en svag utveckling for dvriga investeringar inom naringslivet ar det som framférallt star for dampningen.
Trots lag BNP-tillvéaxt forblir alltsé arbetsmarknadskonjunkturen ratt stark i prognosen. Man raknar ocksa med
att den hittills [Angsamma uppgangen i 16nedkningstakten fortsatter kommande &r. Men lonedkningarna forblir
historiskt sett relativt ddmpade. Den svaga produktivitetstrend som varit sedan finanskrisen 2008 antas hanga
kvar. KPIF-inflationen bedéms ligga kvar i narheten av 2 procent och man antar att Riksbanken héjer reporantan
i mattlig takt kommande ar.

Skatteunderlaget vaxer langsamt kommande ar

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhallsekonomiska bild som SKL utgar ifran. Trots att
konjunkturuppgangen medfarde en nagot storre okning av arbetade timmar 2018 jamfort aret innan skedde en
tydlig inbromsning av skatteunderlagstillvéxten. Forklaringen finns till viss i att Ionedkningarna avtog, &ven om
huvuddelen forklaras av en teknikalitet: d.v.s. att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojdes. Detta
kompenseras kommunerna for genom en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning. SKLs bedémning
ar att okningstakten i skatteunderlaget fortsatter avta. Prognosen fran SKL &r att hdgkonjunkturen gar mot sitt
slut, med annu svagare sysselsattningsutveckling och en minskning av arbetade timmar som foljd.

Nationalekonomiska nyckeltal

Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bruttonationalprodukt, BNP * 2,4 2,4 1,4 1,4 1,4 1,5
Arbetade timmar * 2,1 2,4 0,9 -0,4 -0,2 0,4
Timlon, konjunkturlonestatistik 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
Konsumentprisindex, KPIF 2,0 2,1 1,7 1,9 1,8 2,0
Realt skatteunderlag 1,0 1,1 1,2 0,3 0,3 1,0

Kalla: Sveriges kommuner och landsting, Cirkuldr 19:20 den 2 Maj 2019.
Not: * = Kalenderkorrigerad utveckling
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Budget 2020

De skatteintékter och statsbidrag som Vaggeryds kommun har till verksamhet under 2020 baseras pa skattesats
om 21:49 kr per hundralapp. Kommunens intékter for 2020 innebér prioriteringar och arbete med att 6ka
effektiviteten i hela kommunens verksamhet.

Risker och osidkerheter i budgeten

Efter att under flera ar haft en relativt gynnsam skatteunderlagstillvaxt, i ljuset av en exceptionell hogkonjunktur,
borjar nu den svenska konjunkturen avta. Detta innebér att sysselsattningen forvéantas utvecklas svagare
framover, vilket medfor att konsekvensen blir en allt svagare utveckling av det reala skatteunderlaget
(reformutrymmet). Samtidigt 6kar antalet unga och éldre i befolkningen kraftigare framéver jamfért med antalet
invanare i arbetsfor &lder. Det forvantas leda till svarigheter vad galler finansieringen av vélfardsuppdraget.

Aven om finansieringsproblematiken far sin 16sning kommer det att bli svart att klara bemanningen. Det kommer
darfor vara viktigt att lyckas med rekrytering av ny kompetens och att behalla den befintliga. Bristen pa utbildad
personal tvingar ibland fram dyra lésningar i form av exempelvis temporara konsultlésningar inom
valfardstjansterna, inte minst inom handlaggningen. Kommunen har i vissa projekt och ett gott engagemang fran
medarbetare och chefer till viss del kunnat motverka dyra konsultlésningar i kdrnverksamheterna. Det &r
emellertid viktigt att kommunen tar ett helhetsgrepp i olika fragor, jobbar for och hela tiden stravar mot att skapa
forstaelse och en god framférhallning och handlingsberedskap. Samtidigt behdvs kontinuerligt nya effektivare
sétt att jobba utvecklas genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete i verksamheterna. | ett sadant arbete
utvecklingsarbete behdver digitalisering vara en viktig parameter.

Vaggeryds kommun har under manga &r totalt sett, haft ett starkt finansiellt utgangslage, men tuffare tider vantar.
Kommunen har en hdg investeringstakt de senaste aren och under kommande mandatperiod forvéntas nivan
kvarstd. Detta innebar utmaningar i driften framover. Kanske framforallt 2021 och framéat. Vi ser ocksa under det
senaste aret i prognoser fran SKL, nu senast den (2 Maj 2019, cirkular 19.21), hur rikets demografiska
utveckling bland &ldre som &r hégre &n Vaggeryds tar ifrén oss 6,9 mnkr i Aldreomsorgsmodellen jamfort
prognosen i februari 2019. Likasa ser vi att vart malinriktade arbete att f& manniskor i sysselsattning bestraffas i
statens IFO-modell inom ramen for kostnadsutjamningssystemet. Vi pratar i relation till var kommun om stora
pengar som styrs om i dessa system. Det ar viktigt att staten I6pande modifierar systemen sa att det finns
incitament for kommunerna att arbeta malinriktat med exempelvis sysselséttningsframjande atgarder.

Kommunens planeringsforutsattningar paverkas sent i processen nir den demografiska uppdateringen av
utjamningssystemen sker i maj och kommunens planeringsférutsattningar lamnas till namnderna i borjan pa
mars. Under vérens prognoser fran februari till maj forsamrades kommunens prognos for 2020 efter
uppdateringar i kostnads- och LSS-utjamningssystemet med sammantaget 6,8 mnkr. Nettoeffekten av
utjamningssystemets effekter och skatteintakterna blev minus 4,7 mnkr, efter den sena justeringen om 1 mnkr i
LSS-utjamningen (cirkul&r juni 2019).

Statens statsbidrag har varit till stor hjalp de senaste aren pa olika omraden. En svarighet ar nar staten gor
forandringar i dessa statshidrag och minskar dem i en takt som ar svar att mota, sarskilt om behovet av medlen i
kommunens olika verksamheter i verkligheten kvarstar. Da uppstar ett stallningstagande kring om skatt ska
ersitta dessa uteblivna statsbidrag. Vi ser i analysen av 2018 att Socialnamnden fatt dver 20 mnkr i mindre
intakter fran Migrationsverket jamfort 2017. En sadan omfattning reducering kraver en effektiv och snabb
anpassningsprocess pa kostnadssidan.

Flyktingsituationen ar en aktuell utmaning d& kommunen bland annat ansvarar for skolgang, utredning och
boende och dar det samtidigt i vissa delar sker en nedtrappning i statshidragsnivaer. Osakerheten &r stor kring de
ekonomiska konsekvenserna av asyl-och flyktingmottagandet. Ett lyckat arbete med att integrera nyanlénda i
samhallet blir i detta sammanhang viktigt.

Yiterligare en osakerhet ar vad som hinder inom LSS-omrédet. Aven hér har konsekvenserna varit olika mellan
kommunerna. Till foljd av hogsta forvaltningsdomstolens och forsakringskassans bedémningar har manga
kommuner fétt betydande kostnadsokningar for personlig assistans nar kommunen fatt ta kostnader som tidigare
staten har tagit. Manga kommuner i Jonkopings lan har snabbt fatt underskott i funktionshinderverksamheten,
vilket lett till tuffa handlingsplaner fér budget i balans. Lagstiftningen &r otydlig och 6ppnar for olika tolkningar.
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De kommande arens dkade investeringar och exploateringar ar en mojliggorare for fortsatt tillvaxt pa olika satt i
samhallet, samtidigt innebar satsningarna att kommunens laneskuld stiger. Hittills under 2019 har skulden i
kommunen 6kat fran 195 mnkr till 395 mnkr. Ytterligare extern upplaning om minst 60 mnkr bedéms nodvandig
under 2019 for att uppratthalla likviditeten. Under 2020 ar lanebehovet svarbeddmt, dé intakter pa
exploateringsomraden &r svara att estimera. En laneram med marginal & 150 mnkr, men kan bli lagre utifran
finansbudgetens vérdering. | takt med att skuldsattningsgraden kar, vaxer kommunens kanslighet mot
ranteforandringar, om an fran en Iag niva. Utmaningar i att finansiera expansionen i driftsbudgeten ar forstés i
manga fall &nnu stérre, exempelvis Mejeriet. Invanarantalet i Vaggeryds kommun beraknas stiga arligen under
planperioden (se avsnitt befolkningsprognos). Hur mycket kommunen erhaller i skatt och statshidrag beror
forutom konjunktur och statliga beslut ocksa pa hur invanarantalet utvecklas.

Effektiviseringar behovs for att sakra valfarden

De narmaste tio aren beraknas rekryteringsbehoven till valfardstjansterna bli omfattande, om vi fortsatter att
organisera, arbeta och bemanna pa samma sétt som idag. Behoven kommer att se olika ut i olika delar av landet.
Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden. Bland de férandringar som maste till
for att klara valfarden ingdr att hitta nya arbetssatt for att anvanda kompetensen mer effektivt och att utnyttja
tekniken battre. For att klara denna utmaning behdvs mer nytankande, ett 6kat samarbete dver granser och en
mer utvecklingsinriktad statlig styrning.

Rekryteringsutmaningarna maste motas

Det finns mycket som kommuner, landsting och regioner kan gora for att minska rekryteringsbehovet och 6ka
mojligheten att rekrytera. Det handlar bland annat om att utnyttja tekniken béttre och skapa bra mgjlighet till 16n
och karridrutveckling. Det handlar ocksa om att utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation samt skapa
forutsattningar och motivera fler medarbetare att arbeta heltid och fler &r i yrkeslivet. Det behdvs ett nytankande
om vem som gor vad. Arbetsfordelningen mellan olika yrkesgrupper behdver ses dver for att skapa en flexiblare
arbetsmarknad. Rekryteringsbehoven beréknas kunna minska med 180 000 personer med hjalp av de tre
strategierna:

* Fler arbetar mer.
« Forldngt arbetsliv med tva dr.
* Okad anvédndning av teknikens mdjligheter.

P& kort sikt menar SKL att det framst handlar om att ta tillvara den potential som finns idag utifran befintlig
teknik, till exempel att automatisera befintliga enklare processer, som viss arendehantering. Det kan kraftigt
minska behovet av manuellt arbete i handlaggningen samtidigt som kvaliteten okar. Det pagar manga forsok i
landets kommuner, dar det mest kianda exemplet &r handlidggning av ekonomiskt bistand. Utvecklingsarbete
pagar inom en rad andra omraden, sdsom bygglovsansokan, nyanstallningsrutiner, it-hantering, administrativa
processer, bibliotekstjénster, lokalbokning, dialogrobotar i kontaktcenter med mera.

I en rapport 13 fran RISE 2014 framgar att kommunerna kan gora omfattande besparingar genom att anvanda
digitala tjanster i hemtjénsten; videosamtal via tv, videosamtal via mobil sk&rm, tjénst for att skicka och ta emot
meddelanden samt en mérkerseende nattkamera. Besparingarna ligger i farre transporter, kortare insatstider och
mindre behov av fysiska besok. Idag sker cirka femtio procent av nattillsynen i Vasterds stad med hjélp av
trygghetskameror, vilket motsvarar runt 4 000 tillsynstillfallen i manaden. Man arbetar nu med att implementera
motsvarande teknik i sarskilda boenden. Samtidigt utvecklas tekniken l6pande, bland annat har digitala
medicinpaminnare och digital nyckelhantering en god potential.

Digitalisering i skolan har flera dimensioner. Dels bor eleverna lara sig digitalisering infor framtiden, dels finns
mojligheter att anvanda digitalisering for att hoja bade kvaliteten och effektiviteten i larandet. Det finns till
exempel en stor potential att individanpassa larandet med digitala hjalpmedel. Fjarrundervisning innebéar en
mojlighet att erbjuda ett allsidigt utbildningsutbud trots stora avstand, sma elevgrupper och brist pé larare.

Inom den tekniska verksamheten dkar anvandningen av sensorer nu pa bred front. Dessa kan i kombination
med 6kad berakningskapacitet och tradlés uppkoppling anvandas i manga sammanhang, mata lackor i VA-
system, indikera nar soptunnor ar fulla. Det kommunala fastighetshestandet ar omfattande och en effektiv
dvervakning och styrning av temperatur, luftmiljo etcetera i fastigheter har en nationell besparingspotential pa
nérmare 2 miljarder kronor, enligt en grov dverslagsberakning som SKL gjort.
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Befolkningsprognos

Befolkningen véxer, sarskilt i yngre och aldre aldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla ska fa
samma valfard som i dag. Sedan bérjan av 1980-talet har demografiska forandringar inneburit ékade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per ar. Det innebar att kostnaderna for vélfard 6kat
som en foljd av férandrad befolkning, men kostnaderna har dessutom &kat utéver vad den férandrade
befolkningen har féranlett. De senaste arens stora befolkningsokning har resulterat i att behoven nu ékar tre
ganger sa snabbt, cirka 1,5 procent per ar. Den framsta orsaken till befolknings6kningen ar nettomigration, men
aven fodelsedverskott bidrar till 6kningen. Framtida nettomigration &r svar att prognostisera och beror pa en rad
faktorer, inte minst forhallanden i omvarlden. Fodelsedverskottet beror framst pa att generationen fran slutet av
1980-och borjan av 1990-talen kommit upp i barnafédande aldrar, men ocksa pa att en relativt stor andel av den
invandrade befolkningen &r i barnafodande aldrar. Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir
kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen allt mer markbara inom halso- och sjuk varden och s
smaningom aven i dldreomsorgen. De personer som foranleder de hogsta kostnaderna ar barn, unga och gamla,
da valfardens verksamheter, sdsom aldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard, framst riktar sig mot dessa
grupper. Dilemmat &r att 6kningen av de personer som star for det mesta av skatteintakterna, personer i
yrkesverksam alder, ar betydligt blygsammare. Om vi inte hade haft ndgon invandring skulle antalet personer i
aldern 20-64 ar till och med minska fram till ar 2020.

Regionforbundet lamnar prognos pé befolkningen for Vaggeryds kommun. Denna prognos uppdateras med
kommunens faktiska invanarantal for 2018-12-31 enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) data som publiceras i
februari arligen. Utifran denna justering erhalls arligen en uppdaterad version av forbundets ursprungsversion.
Nedan redovisas den prognos som varit utgangspunkten i budgetarbetet varen 2019. Vaggeryds
befolkningsprognos 2018 — 2025.

Vaggeryds kommun, prognos Utfall | Utfall

2019-2025 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
Invanarantal, per 31/12 13840 | 13980 | 14121 | 14315 | 14484 | 14653 | 14816 14972 | 15127
Arlig forandring 196 140 141 194 169 169 163 156 155
Aldersintervall

Antal 1-5 dringar 897 892 920 950 972 965 988 990 1003
Antal 6-11 aringar 1122 1152 1134 1125 1131 1162 1144 1168 1181
Antal 7-15 aringar 1622 1672 1697 1694 1704 1727 1732 1739 1772
Antal 16-19 aringar 639 649 656 709 714 709 752 745 760
Antal 80 aringar och éldre 693 686 721 744 776 837 888 937 988
varav;

Antal 65-69 aringar 786 732 726 745 749 776 817 843 848
Antal 70-79 aringar 1288 1361 1377 1397 1410 1395 1371 1356 1353
Antal 80-84 aringar 320 324 354 382 417 477 516 539 575
Antal 85-89 aringar 205 218 224 221 216 212 222 245 264
Antal 90-94 aringar 137 117 115 109 109 110 117 120 117
Antal 95 ar och &ldre 31 27 28 32 34 37 33 33 32

Prognosen indikerar en befolkningsokning i Vaggeryds kommun fran 2019-12-31 med ungeféar 1 006 invanare
fram till 2025-12-31. Denna prognos anger en mdjlig utveckling, och finns med i planeringen av kommunens
verksamhet.
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Vaggeryds kommuns ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag

Berakningen av det ekonomiska utrymmet for ren 2020 — 2022 har utgatt ifran foljande 6vergripande
antaganden:

o Befolkningsunderlaget for budgetaret 2020 baseras pa antal invanare den 31 december 2020 (Prognos
14 315 invanare).

e  Utdebiteringen blir 21:49 under hela planperioden.

e Skatteunderlaget i Vaggeryds kommun justeras nagot jamfort SKLs prognos eftersom kommunen har
en egen befolkningsprognos.

e Bidrag och avgifter inom den kommunalekonomiska utjamningen justeras ndgot jamfort SKLs prognos
eftersom kommunen har en egen befolkningsprognos.

e Den s.k. valfardsmiljarden uppgar for Vaggeryds kommun enligt senaste prognos for 2020 till 9,137
mnkr och redovisas dels som generellt bidrag 6,689 mnkr och dels i regleringsposten med 2,448 mnkr
ar 2020.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa SKL:s bedomningar i cirkular 19:21, daterat 2019-05-02 samt LSS-
uppdateringen cirkuldr 19:29 daterat 2019-06-14. Vaggeryds kommun beraknas fa betala 16,2 mnkr minus 10,9
mnkr = 5,3 mnkr mer i kostnadsutjamningssystemet jamfort prognos 2019. Inom LSS-utjdmningsystemet &r
utvecklingen likartad 4,6 minus 1,7 = 2,9 mnkr. Inom inkomstutjamningssystemet ar skillnaden mellan aren
marginell (144,0 mnkr vs 144,3 mnkr). Som framgar i tabellen &r 6kningen mellan 2019 till 2020 jamfort budget
23,3 mnkr och jamfért nuvarande prognos 21,3 mnkr. Denna minskning i intékter jamfort februariprognosen
beror pa uppdateringar i utjamningssystemen. Déar dldreomsorgsmodellen i kostnadsutjamningen som i stor
utstrackning bygger pa befolkningsutvecklingen i olika aldersintervall 4r den delmodell som i allt vasentligt
forsamrar kommunens utfall jamfort 2019. Jamfor vi 2020 &rs niva om minus 16,2 mnkr med utfallet 2018 om
minus 0,7 mnkr &r skillnaden betydande (minus -15,5 mnkr). Inom LSS-utjamningen har rikets genomsnittliga
kostnader och volymer ¢kat mer &n Vaggeryds kommun, vilket medfor att dessa kommuner blir kompenserade
inom ramen for systemet av de betalande kommunerna, daribland var kommun.

Skatter och statsbidrag Utfall Prognos Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintikter 606,5 626,6 651,6 671,5 697,8
Inkomstutjamning 138,9 1443 144.0 151,4 158,6
Kostnadsutjamning -0,7 -10,9 -16,2 -16,1 -16,2
Regleringsbidrag 2,2 9,8 15,6 16,5 12,8
Utjamningsavgift LSS 2,1 -1,7 -4.6 -4.7 4.7
Fastighetsavgift 29,7 30,7 31,2 31,2 31,2
Generella bidrag fran staten 14,3 3,85 2,45 0,0 0,0
Totalt 788,8 802,7 824,0 849,9 879,6
Foréndring jmf budget dretinnan, t-1: +19,2 +233 +21,2 +15,3
Forandring jmf aktuell prognos t-1: +13,9 +21,3 +26,9 +30,8

Not: Befolkningsutvecklingen, som beskrivs i ovan avsnitt, &r en av de faktorer som paverkar skatter och utjamning.

I Sverige finns ett utjgmningssystem som syftar till att garantera alla kommuner likvérdiga ekonomiska
forutsattningar for att driva verksamhet, oavsett strukturella férhallanden. | kostnadsutjamningssystemet avviker
Vaggeryds kommun mycket ar 2020, mot genomsnittet i riket. Det ar framforallt inom forskola och inom
aldreomsorg som forandringen ar stor i forhallande till riket. | inkomstutjamningssystemet far Vaggeryds
kommun emellertid ett stort tillskott (144,0 mnkr), vilket beror pa att vara invanare har lagre medelinkomst 4n
riket. | huvudsak finansierar staten inom ramen for utgiftsomrade 25 inkomstutjamningssystemets effekter.

LSS-utjamningssystemet tillkom som ett led i att forsoka utjamna de stora kostnadsskillnaderna avseende

LSS verksamheten som finns mellan kommunerna. Alla kommuner ska ha likvéardiga ekonomiska forutsattningar
for att bedriva denna verksamhet. Systemet &r skilt fran det ordinarie kostnadsutjamningssystemet for
kommunerna. Skalet ar att underlagen inte pd samma sétt som i det ordinarie systemet kan anses uppfylla
kriteriet att vara opaverkbara for den enskilda kommunen. Precis som i det ordinarie kostnadsutjamnings-
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systemet beraknas en standardkostnad for varje kommun. Denna standardkostnad ar baserad pa antalet
verkstéllda beslut for tio olika LSS-insatser som viktas med en riksgenomsnittlig kostnad per insats. Dessutom
beaktas skillnader i vardtyngd och stordriftsfordelar i verksamheten. Beroende pa hur kommunens beraknade
standardkostnad avviker fran den genomsnittliga standardkostnaden i landet far kommunen antingen ett bidrag
eller betala en avgift. For ar 2020 &r avgiften for Vaggeryd beréknat till cirka minus 5,6 mnkr arligen, vilket ar
3,9 mnkr mer &n 2019. | och med att prognoserna ar beroende av i vilken utstrackning kostnaderna i Vaggeryd
forandras i forhallande till genomsnittet i riket &r det svart att med sékerhet bedéma i framtidsberakningarna.

Staten har behov av att kunna paverka kommunsektorns samhéllsekonomiska utrymme och statsfinanserna.
Awven forandringar i ansvaret mellan kommunsektorn och staten maste kunna regleras pa nagot satt. Darfor finns
en regleringspost i utjamningssystemet. Regleringsposten i utjamningssystemet fungerar sa att om summan av
samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna blir lagre an det belopp staten beslutat tillféra kommunerna, far
alla kommuner ett regleringsbidrag som motsvarar mellanskillnaden. Regleringsbidraget berdknas som ett
enhetligt belopp per invanare. Om summan av samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna i stéllet blir hogre
an det belopp staten beslutat tillfora, ska mellanskillnaden tas ut i form av en regleringsavgift fran kommunerna.
Regeringens sa kallade valfardsmiljarder, (se generella statsbidrag i ovan tabell), slussas successivt in i
regleringsposten i ovan tabell.

Fastighetsavgiften utgor i statsrattslig mening en skatt, dar riksdagen beslutar om underlag och storlek av
fastighetsavgiften. Avgiften tillfaller dock kommunerna. Fran och med 2009 anlitar SKL Statistiska
centralbyran (SCB) for prognoser av avgiften till landets kommuner. For Vaggeryd har fastighetsavgiften
berédknats till 31,2 mnkr ar 2020.

Specificering av vissa statsbidrag

De statsbidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statshidrag ingar i

anslaget for kommunalekonomisk utjdmning och ligger i de generella statsbidragen, medan andra &r riktade och
kan sokas i sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man
haft en kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statsbidrag
presenteras oftast i samband med budgetpropositionen pé hosten. Sveriges kommuner och landsting (SKL)
informerar ocksa l6pande om dessa bidrag i sina cirkular. De bidrag som &r generella ar ofta angivna i kronor per
invanare for att underlatta berakningen av hur stor andel av det totala statshidraget som tillfaller respektive
kommun. I budgetprocessen i Vaggeryd ar principen for fordelningen av de bidrag som ingar i det totala
utrymmet, att de fordelas ut pa namnderna. De andra statshidragen som ligger utanfor det generella statsbidraget
varderas och soks av varje namnd enskilt. Listan éver specifika statsbidrag som har haft och eventuellt kommer
att fa betydelse for Vaggeryds intakter under 2020 — 2022 ar omfattande och informationen finns i allt vésentligt
pa SKLs hemsida.
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Driftverksamhet, budget 2020 med plan 2021-2022

Verksamheternas ramar uppgar till 809,0 mnkr 2020. For detaljerad information se respektive namnd i denna
handling. Kommunbidragen ldmnas som en nettosumma till ndmnderna. Ndamnderna ansvarar for att beslutad
verksamhet uppnas inom tilldelad budgetram. For att flytta kommunbidrag mellan namnder kréavs beslut av
kommunfullmaktige. Aktuell budget 2019 avviker nagot mot Programbudgetbeslutet 2019 eftersom de
ekonomiska ramarna justerats for utfall i den arliga lone6versynen samt for verklig kostnad i kapitaltjanst (vissa
ar forsenas forhandlingarna mellan parterna). Ramarna harleds for 2019 och 2020 under respektive namnds
verksamhetsbeskrivning i andra avsnittet av Strategisk plan och budget.

Budgetramar Beslutad Aktuell Forandring Budget Plan Plan

program- Budget 2019 vs 2019 2020 2021 2022

budget -19 2019 | Programvs SPB

Valnamnd 300 300 0 25 25 25
Revisionsnamnd 750 750 0 750 750 750
Overférmyndare 800 800 0 1100 1200 1200
Kommunstyrelsen 59439 60912 1473 60710 61159 62610
Forsorjningsstod 8200 7972 -228 8002 8300 8400
Raddningstjanst 11501 11788 287 12214 12304 12395
Teknisk namnd 28 959 32744 3785 32973 33217 34962
Elverksstyrelse -2 000 -2 000 0 -2000 -2000 -2000
Milj6- och byggnamnd 5863 6 140 277 5178 5216 5255
Barn och utbildningsnamnd 381308 388048 6 740 391177 395567 402 490
Kultur och fritidsnamnd 30807 30711 -96 31001 31230 31961
Socialndmnd 243014 243871 857 250500 254351 259230
Central l6nepott 14817 2139 -12678 14181 17 000 19000
Finansforvaltning 1943 1526 417 3211 8000 19703
Namndbudget 785701 785701 0 809 022 826 319 855 982

Not: Centralldnepott i budget 2019 har i ovan aktuell budget for 2019 fordelas ut efter att avtal slutits mellan parterna. Finansforvaltningens
medel som kvarstar avser att finansiera kapitaltjanstkostnader som fordelas efter varje arsskifte baserat pa utfall 2019. Samtliga namnder och
styrelser arbetar for en effektivare administration och drendehantering saval centralt som ute i namnderna och ett effektivitetskrav pa totalt -
1,5 miljoner kronor fordelas proportionellt utifrén storleken pa namndernas ramar.

Hérledning av ndmndernas ramar for 2020 framgér pa nésta sida i en hirledningstabell “’steg for steg”.
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Arets fordelning av budgetmedel — ”steg for steg”

1 2 3 4 5 6a 6b 7 8 9
Verksamhet Aktuell Resursférd. Central Struktur- Kapital- Politik Politik Rattelser Effektivitet Budget
budget Modeller 16nepott forandring tjanst - . 2020
2,7% >mars A . .
2019 (var2020) Okade minskade
2,5% april-dec resurser resurser
Valndmnd 300 0 0 0 0 0 -275 0 0 25
Revisionsndmnd 750 0 0 0 0 0 0 0 0 750
C)verférmyndar- 800 0 0 0 0 300 0 0 0 1100
verksamhet
Kommunstyrelsen 60912 0 369 50 0 0 0 899 -1520 60710
Forsorjningsstod 7972 20 30 0 0 0 -20 0 0 8002
Raddningstjanst 11788 0 101 0 0 350 0 0 -25 12214
Teknisk namnd 32744 441 98 0 0 75 0 0 -385 32973
Elverksstyrelse -2000 0 0 0 0 0 0 0 0 -2000
Miljo- och 6 140 0 58 0 0 0 0 0 -1020 5178
byggnamnd
Barn- och 388048 3465 2573 1650 0 0 0 -819 -3740 391177
utbildningsndmnd
Kultur och 30711 0 204 0 0 0 0 146 -60 31001
fritidsndmnd
Socialndmnd 243871 1900 1225 0 0 6200 0 -226 -2470 250500
Central [6nepott 2139 0 12042 0 0 0 0 0 0 14181
Finansférvaltning 1526 0 0 0 1500 0 0 0 185 3211
S:a ramar: 785701 5826 16 700 1700 1500 6925 -295 0 -9035 809 022

Not: Finansforvaltningens tillskott om 1,5 mnkr ska tacka hogre avskrivningskostnader. Central lonepott uppgar till 14 181 tkr ar 2020,
fordelat med 9 manader 2020 och 3 manader 2021. Budgetmedel for 50 % av HR specialist 348 tkr flyttas frin BUN och SN till Personal-
enheten (KS). Budgetmedel for It-tekniker 565 tkr for ”IT-satsning i skolan” flyttas fran BUN till IT-enheten (KS). Nattvandring i central-
orterna om budgeteras fran KS, SN och BUN till KoF som d& far en budget om 146 tkr. KS minskas med 14 tkr, BUN 80 tkr och SN 52 tkr.
Effektivitetskravet om 9 035 tkr fordelas enligt ovan tabell. Namnderna férfogar 6ver tilldelad ram och prioriterar utifran sitt uppdrag hur
resurserna ska fordelas pa programomraden under hosten. Samtliga namnder och styrelser arbetar for en effektivare administration och
arendehantering saval centralt som ute i namnderna och ett effektivitetskrav pa totalt -1,5 miljoner kronor férdelas proportionellt utifran
storleken pa namndernas ramar.

Nedan foljer en forklaring till respektive kolumn i ovan hérledningstabell “’steg for steg” tabell.

Kolumn 1 — Aktuell budget 2019
Planeringen utgar ifran namndernas budgetramar under innevarande ar (2019) och forutsétter en budget i balans.

Kolumn 2 — Resursfordelningsmodeller

Olika resursfordelningsmodeller anpassar de ekonomiska ramarna for férskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, gymnasieutbildning, &ldreomsorg (hemtjanst). Modellen kompenserar kostnader, dock ej
lokalkostnader samt kapitaltjanstkostnader. Dessa finansieras utanfor modellerna. Faktiskt antal invanare i
Vaggeryd den 31 december 2018 &r utgangspunkten. Utfallet kompletteras med den forvantade
befolkningsutvecklingen under 2019 och framat. Ingen avstamning sker under aktuellt &r, utan avvikelser mot
befolkningsvariabeln férklaras i den ekonomiska uppfoljningen samt i arsredovisning.

Modellen inom aldreomsorgen bygger pa antalet invanare 80 ar och aldre. Samma princip avseende mattidpunkt
som ovan modell inom BUN. Det totala antalet invanare 80 ar och aldre reduceras med antalet redovisade platser
inom sérskilda boenden i arsredovisningen. Nyttjandegraden av hemtjénst beraknas darefter genom att dividera
antalet redovisade brukare i hemtjanst med antalet 80 ar och aldre efter att minskning gjorts med beslutade
SABO platser. | arsredovisningen hamtas verksamhetsnyckeltal fér antal personer som utnyttjar hemtjénst.
Likasa hamtas kostnaden per brukare i hemtjansten.

Modellen inom Individ och familjeomsorg utgar ifran antalet invanare totalt i Vaggeryd och 110 % av
standardkostnaden som ingar i statens kostnadsutjamningssystem. Initialt berdknas skillnaden mellan den nya
och den gamla standardkostnaden vilken darefter divideras med antalet invanare aktuellt budgetar. Samma
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principer géller for berékning av befolkning som i tidigare modeller. Av resultatet tilldelas 75 procent IFO inom
Socialndmnden och resterande 25 procent forsérjningsstdéd inom Kommunstyrelsen.

Kolumn 3 — Central 16nepott

Utrymme for berdknade I6nedkningar &r budgeterade centralt och fordelas till respektive ndmnd néar
I6nedversynen ar klar. | denna pott finns ocksa avsatt visst utrymme for sarskilda satsningar. Januari — mars
2020 har finansierats med 2,7 % generellt och resterande period med 2,5 %.

Kolumn 4 — Strukturféréandringar

I kolumn 4 redovisas forandringar i lagar och regler som féranlett 6kningar eller minskningar i respektive
namnds ram. Under strukturforandringar hanteras ocksa eventuella omvérldsfaktorer som féranlett ramjustering.
Har fordelas ocksa specialdestinerade statsbidrag vidare till utforarnamnd, i de fall staten fordelat statsbidraget
till Vaggeryd via det generella statsbidragssystemet.

De statshidrag som utgar till kommunerna har olika konstruktion. Vissa specifika statshidrag ingér i anslaget for
kommunalekonomisk utjamning och ligger i de generella statshidragen, men de flesta &r riktade och kan sokas i
sarskild ordning. Dessa sokbara statsbidrag ar ofta kopplade till att kommunen ska pavisa att man haft en

kostnad eller utfort en prestation. Information om statens motiv och intentioner med dessa statshidrag presenteras
oftast i samband med vér och eller budgetpropositionen. Sveriges kommuner och landsting (SKL) informerar
ocksa lopande om dessa statsbidrag i sina cirkular. Det aligger varje namnd att bevaka och soka dessa bidrag.

Kolumn 5 — Kapitaltjanstkostnader

I samband med att stérre investeringar beslutade av kommunfullméktige tas i bruk och/eller faller ifran, sker
ocksa en forandring av namndernas ram for avskrivningar och ranta. Grundregeln ar att ramtilldelning sker aret
efter investeringsaret utifran faktiskt utfall. Vid storre investeringar och da investering tas i bruk under éret sker
dock ibland tilldelning for del av ar. | kapitaltjanstkostnader ingdr intern ranta (fér 2020 = 1,5 %). Inom
avgiftsfinansierade verksamheter sdsom Vatten och Avlopp debiteras internrantesatsen pa samma satt som for
den skattefinansierade verksamheten. Komponentavskrivning tillampas fran och med 2014 i kommunen. Ett
arbete pagar att komponentuppdela de stérre anlaggningarna innan 2014. Justeringar gors vid arsskiften. 19
anlaggningar komponentuppdelades vid arsskiftet 2018/19 och till en effekt av 4,6 mnkr i lagre
avskrivningskostnader fr. om. Redovisningsaret 2019.

Kolumn 6 — Politiska prioriteringar
Politiska satsningar framgar i verksamhetsherattelserna i slutet pa budgethandlingen. Ut6ver eventuella riktade
satsningar har ytterligare medel férdelats genom resursférdelningsmodell och till central 16nepott.

Kolumn 7: Rattelser
I denna kolumn redovisas kostnader for vilka ramtilldelning skett i tidigare budgetar men dar medel av
organisatoriska skal flyttas mellan namnder. Se not under hérledningstabell ”steg for steg” ovan.

Kolumn 8 — Effektivitet

Samtliga namnder och styrelser arbetar for en effektivare administration och arendehantering savél centralt som
ute i ndmnderna och ett effektivitetskrav pa totalt -1,5 miljoner kronor férdelas proportionellt utifran storleken pa
namndernas ramar. Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. | de fall ndmnden
beddmer att en forandring ar av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for beslut i
kommunfullmaktige.
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Resultat, balans och kassaflodesbudget

Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 236,0 238,7 2415
Verksamhetens kostnader -993,9 -1026,4 -1057,2
Avskrivningar -51,1 -53,0 -54,3
Verksamhetens nettokostnader 809,0 840,7 870,0
Skatteintakter 651,6 671,5 697,8
Generella statsbidrag och utjdmning 172,4 178,3 181,7
Resultat fore finansnetto 15,0 9,1 9,5
Finansiella intakter 5,0 41 5,6
Finansiella kostnader -5,0 -3,6 -4.8
Resultat efter finansnetto 15,0 9,6 10,3

I ovan resultatbudget framgar att kommunen kontinuerligt behover vérdera varje krona noggrant. | de fall
intaktssidan forandras positivt behdver detta stallas mot kommunens finansiella mal om 15 mnkr. Kommunen
behdver aven framover att arbeta med effektivitetshojande atgarder som innebir ldgre kostnader och/eller hogre
intékter.

Finansbudget

Finansbudget, mnkr 2020 2021 2022 Medel
for perioden

Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat 15,0 9,6 10,3 11,6
Avskrivningar 51,1 53,0 54,3 52,8
Summa: 66,1 62,6 64,6 64,4

Anvanda medel

Skattefinansierade investeringar 84,0 57,4 19,5 53,6
Taxefinansierade investeringar 41,5 88,7 14,4 48,2
Exploateringsverksamhet 0,2 -27,5 -32,3 -19,9
Att finansiera: 125,6 118,6 1,5 81,9
Medel att anskaffa (75 %) -59,5 -56,0 +63,1 -17,5

Ovan finansbudget visar ett beraknat kassaflode utifran den I6pande verksamheten, investerings och
exploateringsverksamheten for perioden 2020-2022. Finansbudgeten visar att kommunens interna medel i form
av skatter och generella statshidrag och verksamheternas intékter (avgifter och specialdestinerade statsbidrag)
inte racker for att finansiera verksamheten kommande planperiod. Enligt finansbudgeten behdvs i genomsnitt per
ar ungefar 82 mnkr tillskjutas via 1an eller pa annat satt. Erfarenhetsmassigt hinner inte alla projekt genomforas i
samma takt som planerna. Av det skélet har en bedémning om hur mycket som férvaltningen tros klara att
forbruka (genomforandegraden) av de politiska investerings- och exploateringsplanerna kommande ar. For 2020
ar genomforandegraden for exploaterings- och investeringsverksamheten hdgre &n genomsnittet (75 %) eftersom
stora projekt &r i fas att paborjas och/eller redan har pabérjats. Utifran detta antagande blir behovet av medel
ungefar 60 mnkr &r 2020 och 56 mnkr &r 2021. For att sakerstélla en viss marginal foreslas i denna handling ett
beslut om nyupplaning om 100 mnkr ar 2020. Férutom genomfarandegraden, finns ocksa en osakerhet kring
forsdljningsverksamheten pd vara exploateringsomraden. Ar 2022 beraknas ett positivt kassafléde frén
exploateringsverksamheten som leder till ett totalt positivt kassafléde i planen ovan.
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Balansbudget

Nedan redovisas balansbudget for planperioden.

Mnkr 2020 2021 2022
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 977,5 1070,6 1050,2
Finansiella anldggningstillgdngar 151,1 151,1 151,1
Omsattningstillgangar 428,7 401,2 368,9
Summa tillgangar 1557,3 1622,9 1570,1

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 644,0 653,6 663,9
Avsattningar 98,2 98,2 98,2
Kortfristiga skulder 325,2 325,2 325,2
Langfristiga skulder 489,8 545,8 482,7
Summa eget kapital, avsattningar och 1557,3 1622,9 1570,1
skulder

Investeringsnivan under 2022 sjunker i planerna samtidigt som kalkylerna inom exploateringsverksamheten
stérks och ger ett positivt kassaflodde. Bedémningen av takten i forsaljningen kopplat till kommunens
exploateringsomraden paverkar relativt mycket utvecklingen béade pa tillgangs- och skuldsidan i
balansrakningen. Det har varit ett stort intresse for kommunens nya bostadsomraden, vilket paverkat kalkylerna
mer positivt an foregdende ar. Utbudet av lediga industritomter i narkommunerna har minskat samtidigt
fardigstalls industritomter i Vaggeryds kommun. Forutsattningarna har stéarkts for en positiv utveckling samtidigt
kommuniceras att konjunkturen mattas av mer och mer.

Medfinansiering — Jarnvégsprojektet Y:et.

Infor Trafikverkets forslag till nationell plan tréffade Region Jénkdpings lan och Trafikverket en
dverenskommelse om medfinansieringen dar Region Jonkdpings I&n garanterade hela den regionala
medfinansieringen om 200 miljoner kronor under forutsattning att objektet fanns med i planen. | slutet av maj
2018 faststéallde Regeringen den nationella planen och atgarderna pa Y:et finns med i den bortre halvan av
planen, ar 2024-2029. Déarefter har nu parterna kommit 6verens om hur den tilltankta medfinansieringen ska
fordelas. | regional transportplan for Jonkopings I&n har 300 miljoner kronor avsatts fér samfinansiering och en
medfinansiering om 200 miljoner kronor fordelas mellan Region Jonkopings 1an och berérda kommuner. Region
Jonkdpings lan bidrar med 100 miljoner kronor, Jonkdpings kommun med cirka 50 miljoner kronor, Vaggeryds
kommun med cirka 23 miljoner kronor och Varnamo kommun med cirka 27 miljoner kronor.

I sammanhanget bor vikten av stationer med tagstopp i bade Huskvarna och vid A6 belysas. Persontransporter
mellan Ryhov och Varnamo sjukhusen, A6 kdpcenter &r viktiga malpunkter med stort resande och stor potential
till 6kning. Fragan har varit uppe i snart 15 ar och pendlare ar mycket angelagna om att stationen finns pa plats
nar Byarum-Tenhult 6ppnas. Detta gor att restiderna mellan Varnamo och Jénk6ping blir nagot langre &n vad
som tidigare framkommit, gissningsvis 3-5 minuter. En 16sning vid A6/Ryhov kan Jénkdping och Néssjo ta
betydligt storre ansvar for eftersom stationen vid A6 skulle minska bilpendlandet betydligt mellan Né&ssj6é och
Jonkdping vilket skulle minska “trycket” pa E4 och riksvig 40:s strickning vid den dstra infarten mot
Jonkdping.

Arendet ar hanterat i Ksau i borjan pd 2019 som tagit stillning for utfallet i forhandlingsresultatet med Varnamo
och Jénkodping. Dock &r inte avtalet hanterat politiskt vilket sker nu i samband med budgetbeslutet for 2020.
Forslaget ar av principiell beskaffenhet och forslaget innebar att Kommunfullmaktige foreslas besluta att
reservera medel dvs gora en eller flera avsattningar péa balansrakningen motsvarande kommunens del om 23,5
miljoner kronor for medfinansiering i det statliga infrastrukturprojektet, Jarnvagsprojektet Y .et.
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Investerings- och exploateringsverksamhet

Investeringar under mandatperioden 2019-2022. Kommunfullmaktige faststaller investeringsbudget fér 2019 och
for 2020. Planen for 2021 och 2022 antas som underlag for fortsatt planering. Under varen har
budgetberedningen haft dialog med framst Barn och utbildningsndmnden i syfte att bland annat vardera projekt
och eventuellt korrigera i tid och belopp. Dialogen har inneburit vissa justeringar mellan ar och i belopp.
Genomférandefasen i investeringsverksamheten for kommunens storsta projekt, ”Mejeriet” pagar och forvantas
bli fardigstallt under varen 2020. Mejeriet &r en fastighet som ska inrymma ett sarskilt boende, kontor,
gemensamhetslokaler med restaurang samt 16 lagenheter for trygghetsboende. Fastigheten kommer ligga i
Skillingaryd bredvid Hemkop.

I nedan tabell framgar investeringar per namnd samt nederst en sammanstallning av exploateringsverksamheten.
I denna budget redovisas varje enskilt projekt. De kommande &rens dkade investeringar och exploateringar ar en
mojliggarare for fortsatt tillvaxt pa olika sétt i Vaggeryds kommun, samtidigt innebar satsningarna att kom-
munens laneskuld stiger. | takt med att skuldséttningsgraden okar, vaxer kommunens kéanslighet mot
ranteférandringar.

Flera investeringsprojekt har genomforts under de senaste aren med koppling till forskola och skola. Under
investeringsavsnittet, skattefinansierade investeringar, under den nybildade tekniska namnden framgar de projekt
som KS givit startbesked. De projekt som fortfarande &r under beredning frdmst avseende perioden 2021 och
framat aterfinns under kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen lyfter successivt vid juni och/eller november
sammantradet i kKommunfullméktige in projekt till utférarndmnden (oftast teknisk ndmnd). Nya insatser har varit
viktiga att prioritera redan under 2019, vilket inneburit omdisponering mellan framst s.k. paspengar” och
specifika projekt inom kost och grundskola. Ex: Ovningsbyggnad for tra- och sysldjd Hjortsjoskolan, Traskolan
pa Hjortsjoskolan ar tva sddana projekt. Ett fast anslag i investeringsbudgeten for inventarier respektive
arbetsmiljorelaterade atgardar finns ocksa i investeringsbudgeten.

Inom Kultur och fritidsnamnden har utomhusidrottsplatserna fatt 800 tkr i investeringsmedel under 2019 och
2020 och darefter 400 tkr arligen under resterande ar i mandatperioden.

Kommunstyrelsen och Socialndmnden har redovisat mojligheter kopplat till digitalisering av verksamheten for
att mota medborgarnas behov pa ett effektivare satt, och har av det skalet tilldelats medel 2020 i
investeringsplanen.

Réaddningstjansten har i investeringsplanen for kommande ar 2020 — 2023 ett tankfordon och ett
slack/raddningsfordon.

Elverket erhéller extra medel inom den taxefinansierade verksamheten 2020 och 2021.

Inom den tekniska verksamheten ar trycket hogt &ven kommande ar, bade vad géller nivaer inom vatten och
avloppsverksamheten, men ocksa inom andra omraden sdsom den fortsétta satsningen pa centrumutveckling,
med storgatan i Skillingaryd som den storsta satsning men det finns ocksa satsningar pa gang och cykelvagar.
VA-verksamhetens investeringsnivaer innebar att kommunen behéver lana upp medel for att tacka delar av
investeringsutgifterna. Likasa fortsatter stora exploateringssatsningar bade kopplat till bostader, men ocksa
kopplat till naringslivsverksamhet. Inom bostadsomradet &r omsattningen god och det finns i nuldget en bra
efterfragan av tomter i kommunen. Bearbetningen av mark till naringslivsverksamhet, har en langre cykel, vilket
innebar att inkomster fran tomtforséljning slapar efter utgifterna under flera &r. Logpoint (Stigamo) ar i en fas
dar forsaljningen inte pabdrjats i nagon storre utstrackning vilket innebar att intaktssidan slépar efter utgiftssidan
och leder till extern lanefinansiering. Belastningen pa kommunens likviditet har darfor sedan 2018 varit
anstrangd. Det ar viktigt att de etapper som fardigstélls kan borja generera ett positivt kassafléde och bidra till att
minska upptagna 1an och eller minska behovet av nya lan till nya beslutade projekt.
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Investeringar och exploateringar under 2019 - 2022

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 142 144 104 995 57425 19460 324024

DARAV: SJALVFINANSIERADE OBJEKT -6 900 -3900 -3900 -1900 -16 600
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 135244 101095 53525 17560 307 424
AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET 30950 51850 88 700 14400 185900
EXPLOATERINGSVERKSAMHET 135900 150 -27 530 -32330 76 190
TOTALT INKLUSIVE SJALVFINANSIERADE OBJEKT 281094 156 995 118 595 1530 558 214

Not: Kommunen planerar utifran mandatperioder. Beslut tas arligen, dar budgetaret 2020 faststalls och de tva plan aren (2021-2022) antas
som underlag fér fortsatt planering. Ar 2023 ses som ett underlag for fortsatt planering, men tas inte stallning till i kommunens beslut.

Investeringar per namnd under 2019 - 2022

Kommunstyrelsen 65200 31200 15500 2500 114 400
Teknisk ndmnd 56 900 67200 35575 8000 167 675
Kultur och fritidsndmnden 5085 2740 1285 1785 10 895
Barn och utbildningsnamnden 4325 2075 2075 2075 10 550
Socialndmnden 7334 1000 1000 1000 10334
Raddningstjansten 2800 780 1990 4100 9670
Milj6 och byggnadsnamnden 500 0 0 0 500
TOTALT SKATTEFINANSIERAD 142 144 104 995 57425 19 460 324024

Teknisk namnd 19950 213850 21200 6900 69 900
Elverket 11000 30000 67 500 7500 116 000
TOTALT AFFARSDRIVANDE 30950 51850 88 700 14 400 185900

Kommunstyrelsen 65 200 31200 15500 2500 114 400
Teknisk ndmnd 76 850 89 050 56 775 14900 237575
Kultur och Fritidsndmnden 5085 2740 1285 1785 10 895
Barn och utbildningsndmnden 4325 2075 2075 2075 10550
Socialndmnden 7334 1000 1000 1000 10334
Raddningstjansten 2800 780 1990 4100 9670
Elverket 11000 30000 67500 7500 116 000
Miljé och byggndmnden 500 0 0 0 500
TOTALT SKATT + AFFARSDRIVANDE 173 094 156 845 146 125 33860 509924
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Baramo 0 0 -1500 0 -1500
Kombiterminal Baramo, etapp 2 0 0 0 0 0
Logpoint 48 000 -26 500 -26 500 -26 500 -34 500
Mejeriet 46 000 20000 0 0 66 000
Vastra strand 400 -5400 0 -1500 -6 500
Byarum Oster om Jérnvagen 0 0 0 0 0
Ostra Strand 2000 8000 8800 -1200 17 600
Gotarps hage 9200 -1750 -1750 -1750 3950
Ostermo 3500 1000 -200 0 4300
Norr om Travbana 26 800 -3200 -3200 1800 22200
Sorgarden 0 4000 -1200 -1200 1600
HOK 14 tomter 0 4000 -480 -480 3040
TOTALT EXPLOATERINGSBUDGET 135900 150 -27 530 -32330 76 190

Specifikation skattefinansierade investeringar

Kommunstyrelsen

ID 9100 Overgripande datainvestering 1000 1000 1000 1000 4000
ID 9101 AME - Ombygg. 6vertagande Ekonomiskt bistand 2000 0 0 0 2000
ID 9103 Till KS forfogande 0 0 1500 1500 3000
ID 9191 Digitaliserings system AME och personalenh 1000 0 0 0 1000
NY Wifi-Aldreboenden 200 0 0 0 200
ID 9164 Arbetsmilj6forelaggande fran AV 1000 0 0 0 1000
ID 9184 Mejeriet - vardboende 43000 8000 0 0 51000
ID 9185 Mejeriet - 6vriga lokaler 17 000 4000 0 0 21000
ID9178 Ny forskola Hok 4 avd. 0 15 500 0 0 15500
ID 9196 Ofdrutsedda investeringsutgifter 0 2700 0 0 2700
NY Ny Hok Skola (forskolelokal till skola + 0 0 10 700 0 10700
tillagningskok)
NY Fenix tillagningskok 0 0 2000 0 2000
NY Klevshult, enligt lokalplan BUN 0 0 300 0 300
Inkdp av mark
ID 9105 Markinkop 5000 5000 5000 5000 20 000
Markforsaljning
ID 9107 Smahustomter -2000 -2000 -2000 | -3000 -9000
ID 9108 Verksamhetstomter -3000 -3000 -3000 | -2000 -11 000
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Teknisk namnd

ID9161 Maskinutrustning till kok m.m. 1000 1000 0 0 2000
(Fastighetsenheten)
ID 9194 Slattens forskola - 2 nya avd. + tillagningskok 11400 1600 0 0 13000
NY Fagelfors forskola 0 3000 0 0 3000
ID 9195 Sorgdardsskolan F-6 Skillingaryd enl lokalplan 10 000 17 000 0 0 27000
ID 9197 Fagelforsskolan F-6 enl skolplan 0 3000 4075 0 7075
1D 9192 Gotafors skola F-3 1000 9000 20000 0 30000
NY Aker, enligt lokalplan BUN 0 2800 0 0 23800
NY Tillagningskok Hjortsjoskolans kok 3000 0 0 0 3000
NY Ovningsbyggnad Hjortsjéskolan - tré och syslojd 9000 0 0 0 9000
ID 9193 Traskolan (pa Hjortsjoskolans omrade) 0 6000 0 0 6 000
NY Bondstorps skola F-3, enligt lokalplan 100 0 0 0 100
ID 9180 Fenix 1 - omdisp. forskola flyttar till andra lokaler 500 0 0 0 500
ID 9647 Utemiljoer, solskydd (Statsbidrag ska sokas) 500 0 0 0 500
ID 9164 Arbetsmiljoatgarder - fastighetsenheten 1000 0 0 0 1000
Summa - fastigheter 37500 | 43400 | 24075 0 104 975

1D 9205 Beldggningsarbeten, nya projekt 350 350 350 350 1400
1D 9908 Beldggningsunderhall, reinvestering 1500 1700 1900 2100 7200
ID 9203 Kollektivtrafikforbattringar 300 1000 0 300 1600
ID 9204 Trafiksakerhetsforbattringar 300 300 300 300 1200
1D 9220 Tillganglighetsforbattringar pa offentliga platser 50 50 50 50 200
1D 9230 Centrumutveckling (Storgatan Skillingaryd) 2000 5500 0 0 7500
ID 9231 Bro Kapellgatan Vaggeryd 500 3200 0 0 0
1D 9208 Asfaltsbelaggning Travbanan Vaggeryd 500 0 0 0 500
ID 9232 Infrastrukturella atgarder 800 800 800 800 3200

Summa gator och vagar 5800 9700 3400 3900 22 800

ID 9287 Skillingaryd - Badplatsen Linneryd 7000 0 0 0 7000
1D 9910 Vaggeryd - Taglarpsvagen (Back innan) 1000 0 0 0 1000
ID 9276 Infrastrukturella atgarder, GC-vagar 400 400 400 400 1600
1D 9907 Mejeriet utemiljo, allman platsmark 0 4000 0 0 4000
NY Hok GC-tunnel Rv. 30 0 500 4000 0 0
NY Géng- och cykelbro éver Hjortsjon 0 0 0 500 (1]
Summa GC-vagar 8400 4400 400 400 13 600
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Belysning:

1D 9211 *) Diverse projekt, belysning 150 150 150 150 600
1D 9902 Energisparatgarder 2000 2000 2000 0 6000
Summa belysning 2150 2150 2150 150 6600

*) Prioritering Bondstorp

1D 9215 Paspengar, park 150 150 150 150 600
1D 9905 Lekplatser 0 1000 0 1000 2000
1D 9903 Synliggora och tillganglighetsforbattra 500 500 0 0 1000

vattendragen i Vaggeryds kommun

Summa parker och lekplatser 650 1650 150 | 1150 3600

1D 9272 Etablering nya verksamhets- och 500 4000 4000 1000 9500
bostadsomraden
Summa exploatering 500 4000 4000 1000 9500

1D 9912 Gards och vagbelysning landsbygd 1000 1000 500 500 3000

Summa Gards- och vigbelysning 1000 1000 500 500 3000

1D 9225 Maskiner 600 600 600 600 2400
1D 9226 Bilar inklusive eventuellt Elbilar 300 300 300 300 1200
Summa maskiner- och bilar 900 900 900 900 3600

Summa teknisk verksamhet 19 400 23800 | 11500 8000 62 700

Not: Budgetberedningen uppmanar tekniska utskottet att noggrant folja trafikverkets nationell och regionala planer dar bidrag kan sokas
kopplat till GC-vagar.
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Kultur och fritidsnamnd

Anlaggningar for utomhusidrott

ID 9401 Movalla, Vaggeryds IP investeringar i 800 800 400 400 2400
byggnader och maskinell utrustning
Summa anlaggningar for utomhusidrott 800 800 400 400 2400
Rorligt friluftsliv

1D 9420 Vandring, cykel, kanot, ridning, motionsspar, 0 200 200 200 600
skidbackar

1D 9433 Ny belysning elljusspar Vaggeryd 900 0 0 0 900

1D 9435 Ny belysning elljusspar Skillingaryd 0 900 0 0 900

1D 9455 Aktivitetsplatser Skillingaryd 0 0 500 0 500
Summa rorligt friluftsliv 900 1100 700 200 2900

Friluftsbad och camping

1D 9421 Kommunala badplatser, utrustning 100 100 0 0 200
ID 9456 Hjortsjons camping, upprustn. servicebyggnad 2400 0 0 0 2400
Summa friluftsbad och camping 2500 100 (1] (1] 2600

Konst & utstdllningsverksamhet

1D 9431 Konstinkop 35 35 35 35 140

Summa konst- och utstéllningsverksamhet 35 35 35 35 140

Biblioteksverksamhet

ID 9424 Utrustning for teknikutveckling 150 150 150 150 600

Summa biblioteksverksamhet 150 150 150 150 600

Kulturmiljoer

ID 9432 Ny lokal for Bissefallarsamlingen 0 0 0 0 0

Summa kulturmiljoer 0 0 0 0 0

Kultur och fritidsanldaggningar

1D 9458 Kulturskolan - Instrument och teknisk utrustn. 700 0 0 0 700

1D 9434 Vaggeryds simhall, modernisering och 0 555 0 1000 1555
renovering

Kultur och fritidsanlaggningar 700 555 0 1000 2255

Totalt kultur- och fritidsnamnd 5085 2740 1285 1785 10 895

ID 9646 Inventarier ny forskoleavdelning 250 0 0 0 250

ID 9648 Inventarier till kok 1000 0 0 0 1000

1D 9222 Skolskjutsar angdring pa landsbygd 75 75 75 75 300

1D 9649 Inventarier - generellt 1000 0 0 0 1000

ID 9653 Arbetsmiljoatgarder/Inventarier 2000 0 0 0 2000

NY BUN Arbetsmiljoatg./Inv./kok/ny verksamhet 0 2000 2000 2000 6 000

Totalt barn- och utbildningsnamnd 4325 2075 2075 2075 10 550
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ID9715 Arbetstekniska hjalpmedel 84 0 0 0 84
ID9721 Nytt verksamhetssystem anskaffning 2500 0 0 0 2500
ID9722 Nytt verksamhetssystem implementering 1750 0 0 0 1750
ID 9724 Valfardsteknik Soc (effektivitetshdjande) 1000 0 0 0 1000
ID9727 lordningstéllande missbruksboende 1000 0 0 0 1000
ID 9725 SOC Inventarier generellt/Arbetsmiljoatgarder 1000 1000 1000 1000 4000

Totalt Socialnamnd 7334 1000 1000 1000 10334

NY Slack-/raddningsfordon, Skillingaryd 0 0 0 4100 4100
1D 9822 Tankfordon 2800 0 0 0 23800
1D 9821 Efterfordon 0 80 40 0 120

NY Bat + slap 0 0 200 0 200

NY Bat + slap 0 0 200 0 200

NY Transportfordon 0 450 0 0 450

NY Besiktningsfordon 0 0 450 0 450

NY Ledningsfordon 0 0 750 0 750

NY Utalarmeringsutrustning 0 0 350 0 350

NY Rakel 0 250 0 0 250

Totalt Raddningstjanst 2800 780 1990 4100 9670

1D 9913

Verksamhetssystem/ digitalisering

500

500

Totalt Miljo och byggnadsnamnd

500

500
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Sjalvfinansierade investeringar — utgar ej kapitaltjanst kompensation

Teknisk namnd

1D 9902 Energibesparande atgarder -2 000 -2 000 -2 000 0 -6 000

Maskiner- och bilar

1D 9225 Maskiner -600 -600 -600 -600 -2400

ID 9226 Bilar -300 -300 -300 -300 -1200

Socialférvaltningen

ID 9725 SOC Inventarier generellt/Arbetsmiljoatgarder -1000 -1000 -1000 -1000 -4000
ID 9727 lordningstallande missbruksboende -1000 0 0 0 -1000
ID 9724 Valfardsteknik - Vard och omsorg -1000 0 0 0 -1000
(effektivitetshojande)
Kommunstyrelsen
ID9191 Digitaliserings system AME m flera -1000 0 0 0 -1000
SUMMA SJALVFINANSIERADE OBJEKT -6 900 -3900 -3900 -1900 16 600

Affarsdrivande verksamhet

Va-anlaggningar

ID 9279 VA Etablering nya verksamhets- och 1000 3000 3000 1000 8000
bostadsomraden

ID 9364 VA Utredningar utékade verksamhetsomraden 100 100 100 100 400

1D 9311 VA Ledningsfornyelse i befintliga va- 4000 5000 6 000 7000 22000
ledningsnat

1D 9302 VA Overféringsledn. Hagafors - Svenarum - Hok 15000 10 000 1000 0 26 000

ID 9369 VA mindre Reinvesteringar VA-anlaggningar 400 400 400 400 1600
(verken)

1D 9318 Energisparatgarder 100 100 100 100 400
Enbart vatten

1D 9953 Forstarkning och okad sékerhet av ravattentékt 2000 500 1000 0 3500

1D 9954 Overforingsledning till vattentorn Vaggeryd 0 4700 0 0 4700
Enbart avlopp

ID 9349 Avloppspumpstationer fornyelse 0 700 0 700 1400

ID 9951 Kapacitetsatgérder och tillbyggnad 0 0 8000 0 8000
avloppsreningsverk i Skillingaryd

NY Ny huvudpumpstation i Vaggeryd 0 0 3000 0 3000
NY Rivning av gamla avloppsreningsverket i 0 0 1000 0 1000

Vaggeryd

ID 9399 Anslutningsavgifter -2 650 -2 650 -2400 -2400 -10100
Summa Va-anlaggningar 19 950 21850 | 21200 6900 69 900
Totalt Teknisk namnd 19950 21850 | 21200 6900 69900
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Elverk (elnétet)

Ledningar och stationer 10 800 7500 5000 5000 28 300
Matarbyten 200 2500 2500 2500 7700
Ny 40 kW kabel Waggeryd Cell - Hermes 0 20000 0 0 20000
Ny Station 130/40/10 Waggeryd Cell 0 0 | 60000 0 60000
Totalt Elverksstyrelse 11 000 30000 | 67500 7500 116 000
SUMMA INVESTERINGAR AFFARSDRIVANDE 30950 51850 | 88700 14 400 185900
VERKSAMHET

1D 9553

Exploateringskostnader Biramo
industriomrade etapp 2, séder viagbro

AKLTSS | Tomtmark A+B terrassering (ca 27 ha) 11000
AKL248 | Sparbyggnad 5900
A241 | Gatubyggnad 6200
AKL2TS | Dagyattensystem diken och trummor 5500
AKL245 | yA-anlaggningar vatten+ spill 1200
AKLT0 | Brandvatten 200
ALT84 | Arkeologi 1000
109105 | Markinkdp (ca 18 ha) 3000
Exploateringsinkomster, Baramo
industriomrade s6der viagbro
09108 | Markférsaljning 0 0
109399 | Anslutningsavgifter 0 0 -1500 0 -1500
109553 | Motesspar Trafikverket (norr om végbro) -5900
109553 | Smedjegatans forlangning, Skillingaryd, enligt 1930
detaljplan
SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE BARAMO 30030 0 0 -1500 0 -1500

ID9%61 | ytgifter verksamhetsomraden Véstra strand 12 000 1000 0| 1000 14000
109399 | Anslutningsavgifter -2 600 -1400 0 -500 -4 500
109107 | Fgrséljningsinkomster -9 000 -5000 0 | -2000 -16 000

SUMMA VASTRA STRAND 0 400 -5400 0 | -1500 -6 500

D918 | Mejeriet - trygghetsboende 8000 38000 | 20000 0 0 58 000
0 0 0 0 0 0

ID9%07 | Mejeriet (parkering mm) 0 8000 0 0 0 8000
SUMMA MEJERIET 8 000 46 000 20000 0 0 66 000
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LOGPOINT, STIGAMO

109281 | Exploateringsutgift, industriomrade 105000 60 000 60 000
LogPoint, Stigamo
Trafikplats Riksvag 30 16 000 0
Gator, gc-vagar, busshallplatser, 20000 0
naturmark mm.
Bredband inom industriomradet 1000 0
Arkeologi 2500 0
*) Dikessystem 20 000 0
Lastbilsparkering (40 platser 0 0
inhagnad med toalettbyggnad)
Konstverk 3 stycken 2 000 0
VA-system inom omradet (inkl. 11000 0
dagvattendammar)
VA anslutningsavgift Jonkdpings 10 000 0
kommun
Brandvatten 0
D905 | Markinkop 30000 0
ot | Informationstavla E4 an 1500 1500
Exploateringsinkomster,
industriomrade LogPoint, Stigamo
L?(f;%sz Markforséljning 0 -10 000 -25000 -25000 -25000 -85 000
9281 | Skog -3500 -1000 -500 -500 -500 -2 500
109399 | Anslutningsavgifter -900 -1000 -2 500 -2 500 -2 500 -8 500
S.A EXPLOATERINGSOMRADE 213100 48 000 -26 500 -28 000 -28 000 -34500

Exploateringsutgifter

1D 9955

Gatubyggnad

o

1D 9956

Vatten- och avlopp

o

Detaljplan

Exploateringsinkomster

1D 9108

Markforséljning

o

1D 9399

Anslutningsavgifter

o

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE,
BYARUM

o

D
9206

Exploateringsutgifter

600

2000

8000

10000

20000

9105

Tomtmark

Gatubyggnad

Vatten- och avlopp

Detaljplan

Exploateringsinkomster

D
9107

Markforsaljning

-1000

-1000

-2000

D
9399

Anslutningsavgifter

-200

-200

-400

SUMMA
EXPLOATERINGSOMRADE
OSTRA STRAND

600

2000

8000

8 800

-1200

17 600
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Exploateringsutgifter

Kommunal infrastruktur inkl. terrassering tomtmark, 0 0 0 0 0

delomrade 2

Anléggningskostnad vatten- och avlopp, delomrade 2 0 0 0 0 0
109957 Kommunal infrastruktur, dstra omradet, delomrade 1 0 0 0 0 0

Anléggningskostnad vatten- och avlopp, delomrade 1 0 0 0 0 0
109957 | Tomtmark 5900 0 0 0 5900
D957 | Gatubyggnad 1800 0 0 0 1800
ID9%58 | yatten- och avlopp 2000 0 0 0 2000

Detaljplan

Exploateringsinkomster
109107 Markforséaljning -500 -1500 | -1500 | -1500 -5000
109399 | Anslutningsavgifter 0 -250 -250 -250 -750

SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE GOTARPS HAGE 9200 -1750 | -1750 | -1750 3950

Exploateringsutgifter
NY Tomtmark 0 1000 0 0 1000
D 9962 Gatubyggnad 2500 0 0 0 2500
D993 | vatten- och avlopp 1000 0 0 0 1000
Aktualisera detaljplanen
Exploateringsinkomster
109108 | Markforsaljning 0 0 0 0 0
109399 | Anslutningsavgifter 0 0 -200 0 -200
SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE OSTERMO 3500 1000 -200 0 4300

!

o

Ny Exploateringsutgifter 4000 4000

Tomtmark

Gatubyggnad

Vatten- och avlopp

Detaljplan

Exploateringsinkomster

109107 | Markférsaljning -1000 | -1000 -2 000
109399 | Anslutningsavgifter -200 -200 -400
SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE SORGARDEN 0 4000 | -1200 | -1200 1600

Exploateringsutgifter

1D9271 | Tomtmark 5000 0 0 5000 10 000

09271 | Gatubyggnad inkl. GC, vagdiken, belysning m.m. 11000 0 0 11000

109%4 | yatten- och avlopp 5000 0 0 5000
Detaljplan
Brandvattenkostnader

09805 | Brandvatten 9000 0 0 9 000
Exploateringsinkomster

o108 | Markfdrsaljning -3000 | -3000 | -3000 | -3000 -12 000

9062

0939 | Ans|utningsavgifter -200 -200 -200 -200 -800
SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE NORR OM TRAVBANAN, 26 800 -3200 -3200 13800 22200
VAGGERYD
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Ny Exploateringsutgifter 4000 4000
Tomtmark
Gatubyggnad
Vatten- och avlopp
Detaljplan

Exploateringsinkomster

109107 | Markforsaljning -400 -400 -800
D999 | Anslutningsavgifter -80 -80 -160
SUMMA EXPLOATERINGSOMRADE Hok 14 tomter 0 4000 | -1200 | -1200 3040
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Valnamnd

Ordférande: Mats Jonsson
Verkstéllande tjansteman: Torbjérn Akerblad
Antal &rsarbetare: 0 arsarbetare

Valnamnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allméanna valen till riksdagen, landsting
och kommunfullméktige samt val till EU-parlamentet.

Verksamheten ar lagreglerad och kan forutom ovanstaende val, &ven omfatta till exempel lokala, regionala eller
riksomfattande folkomrdstningar.

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Driftram (nettokostnad) 192 300 25

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning
Valndmnden aktiveras inte 2020.
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Revisionsnamnd

Ordférande: Bo Holst
Verkstéllande tjansteman: Torbjérn Lindberg
Antal arsarbetare: 0 arsarbetare

Kommunrevisionen ar kommunfullméktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska ndmndernas och
styrelsers verksamhet. Revisorerna ska bedéma om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt, om
rakenskaperna ar réattvisande och om namndernas interna kontroll &r tillrdcklig. Kommunrevisionen skall enligt
kommunallagen granska all kommunal verksamhet arligen. Detta staller krav pa revisionen att noggrant félja
nadmndernas styrning och ledning, verksamheternas effektivitet och interna kontroll. Revisorerna ska &ven
granska beslutens lagenlighet.

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 735 750 750
Resultatfond, tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018
Revisionsnamnd 0,1 0,2 0,2

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Kommunrevisionens budgetram forstarktes i budget 2017 med 50 tkr till 750 tkr. | Strategisk plan och budget for
2019-2021 sénktes ramen till 700 tkr. Kommunfullméktige har vid sammantrédet den 3 september 2018 forstérkt
budgeten for kommunrevisionen 2019 med 50 tkr till 750 tkr. Infér 2020 &r driftsramen oférandrad jamfort 2019.
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Overformyndarverksamhet

Oppositionsrad: Kenth Williamsson

I varje kommun ska det enligt fordldrabalken finnas en dverférmyndare eller ndmnd. | Vaggeryds kommun
galler numera 6verformyndare. Denna post innehas av oppositionsradet. Verksamheten ar obligatorisk och styrs
av foraldrabalkens lagstiftning. Overférmyndaren utdvar tillsyn 6ver och granskar gode mans, forvaltares och
formyndares verksamhet. Denna tillsyn avser att ge garanti mot rattsforluster. Det kan avse underériga, personer
som pa grund av hog alder, sjukdom, psykisk stérning eller andra funktionshinder inte kan tillvarata sin ratt,
forvalta sin egendom eller sorja for person. Overformyndaren star i sin tur under lansstyrelsens tillsyn.

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Driftram (nettokostnad) 1540 800 1100

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Overformyndarverksamhetens budgetram forstarktes i budget 2017 med 100 tkr till 900 tkr. Verksamhetens
omfattning, inte minst kopplat till det mottagande som Sverige gjorde av nyanlédnda under 2015 har inneburit att
volymerna 6kat och av det skélet motiverat en hojning med 100 tkr infor 2017. | framétblicken beskrivs bland
annat att antalet ensamkommande barn minskat kraftigt och att denna utveckling kommer fortsatta framéver.

Den 1/7 2017 andrades statsbidragen for ensamkommande barn. Fran att eftersoka kostnader fran
Migrationsverket for gode mén till ett system med generella statsbidrag. Detta har inneburit att verksamheten
utifran forandringen fortsattningsvis far ett fast belopp for varje anvisad individ. Det innebar ocksa att de
anvisningar som skett innan 1/7 2017 inte langre berattigar till statsbidrag. Utifran kommunens forutsattningar
och den minskning av &renden som pagatt en langre period, avmattningen av ensamkommande barn har anslaget
minskat med 100 tkr till 800 tkr ar 2019. Kostnaden for verksamheten har dock 6kat ndgot jamfért med tidigare
da vi fick riktade bidrag for EKB-verksamheten jamfort med det nuvarande systemet med pengar i pése.
Kansliverksamheten ar samordnad inom ramen for GGVV-kommunerna med sate i Varnamo. Forvaltningen i
Vérnamo har minskats sin verksamhet med en tjanst, vilket innebér att VVaggeryds kostnad sjunkit med 70 tkr.
Sammantaget kostar verksamheten i Varnamo ungefar 600 tkr ar 2020 dartill ska laggas arvoden for Gode mén
samt lagre intakter fran Migrationsverket. Forutsattningarna att rationalisera verksamhet finns i nulaget inte utan
medel behdver tillskjutas for att fa en mer 6verensstammande budget. Budgeten har darfor starkts med 300 tkr ar
2020 till totalt 1 100 tkr.
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Kommunstyrelse

(Exklusive Raddningstjanst och Overférmyndare)

Ordférande: Gert Jonsson
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 75 arsarbetare

e Kommunstyrelsen (KS) ska som ledningsfunktion leda och samordna kommunens angelédgenheter och
ha uppsikt 6ver évriga ndmnders verksamhet, och éver den verksamhet som bedrivs av kommunala

foretag, stiftelser och kommunalférbund.

e KS ska som styrfunktion utéva en samordnad styrning av kommunen och leda arbetet med att ta fram
styrdokument inklusive mal, riktlinjer och ramar.

e  KS ska som uppféljningsfunktion folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning och folja upp de faststallda malen.

KS ansvarar t.ex. for kommunens ekonomi, arbetsgivarpolitiska fragor, mark och bostadspolitik, strategiska
fastighetsfragor samt dversiktsplanering och detaljplanering, miljomal, naringslivsfragor, energi och
klimatplanering och informationsverksamhet. Kommunstyrelsen har som sarskild uppgift att vara
Réddningsndmnd, Krisledningsndmnd, Arbetsloshetsndmnd samt Arkivmyndighet.

KS fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och forordningar inom forsérjningsstod, flyktingmottagning och
arbetsmarknadsétgarder samt ansvarar for berord driftverksamhet. Likasa verksamheten inom raddningstjansten.

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 63126 67639 68 884
Resursfordelningsmodell (IFO) 20
Lonerevision april - dec 2019 1143

Lonerevision jan-april 2020 399
Strukturférandringar 50
Kapitaltjanstkostnad utfall 2018 justeras april-19 102

Politiska beslut 6kade resurser 0
Politiska beslut minskade resurser -20
Réttelse - organisationsforandringar 899
Effektivitet -1520
Driftram (nettokostnad) 63126 68 884 68712

Not: Ovan rattelse om 899 tkr forklaras av 174 tkr * 2 = 348 tkr = 50 % av HR specialist dar medel flyttats fran BUN och SN. Likasa IT-
tekniker 565 tkr for IT-satsning i skolan. Medel flyttas till IT-enheten fran BUN. Budgetmedel for Nattvandring samlas hos KoF och KS
bidrar med 14 tkr. Strukturfor. 50 tkr avser statligt bidrag kopplat till analys i OP kopplat till klimatanpassning. Av lénerevisionen april — dec
2019 avser 78 tkr id 7520 och 7521 och fér 2020 &r motsvarande belopp 30 tkr. KS har 400 tkr i reserv, under kommundirektdr, om behov

uppstér inom ekonomiskt bistand.

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
KS utmaning handlar om effektivisa kommungemensamma processer genom verksamhetsutveckling. Vikten av
uppféljning och omvarldsbevakning kopplat till extern finansiering behdver starkas. Investerings- och
exploateringsnivaerna dr hoga under flera ar framover, likasa antalet projekt. Effektiviseringsuppdraget uppgar
till 1 520 tkr dar kommunstyrelsen politiskt kommer préva Webbséandning fran Kommunfullméktige och
prenumerationer av t.ex. dagens samhalle. Likasa en ny och effektivare inriktning av naringslivsverksamheten.

VSBO tillsammans med AME kommer se 6ver rutiner for bostadsuthyrning.

Resultatfond Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Kommunstyrelse 20,6 22,5 22,1
Flyktingfond 8,3 8,3 8,3

43



STRATEGISK PLAN OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2020

Kommunstyrelse - Raddningstjanst

Ordftrande: Gert Jonsson

Forvaltningschef: Fredrik Bjérnberg

Antal anstéllda, raddningstjéanst deltid: 35 deltidsanstéllda
Antal arsarbetare adm: 4

Kommunen har ett ansvar att arbeta utifran ett flertal lagstiftningar inom omradet trygghet och sékerhet bland
annat “Lag om skydd mot olyckor”, ”Lag om brandfarliga och explosiva varor” samt ”Lag om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinéra hindelser i fredstid och h6jd beredskap”. I Vaggeryds kommun
har raddningstjansten ansvar for att samordna arbetet inom trygghets- och sakerhetsomradet.

Raddningstjansten arbetar utifran ovanstdende med forebyggande verksamhet mot brander och olyckor. En
viktig del av denna verksamhet &r utbildning och radgivning till allmanheten och andra utanfor
raddningstjanstens organisation.

Raddningstjansten ansvarar for att kommunen har en beredskap och forméga for att ingripa vid olyckor.
Raddningstjansten i Vaggeryds kommun utgor ocksa en del av lanets samlade utryckningsorganisation via
samarbetsorganet RaddSam F. P4 samma sétt ingar kommunen via raddningstjansten som en del i FSamverkan
vilket utgor lanets samlade krishanteringssamverkan.

Raddningstjansten utfor bland annat hjértstoppsassistans, restvarderaddning och lyfthjalp enligt tecknade avtal.

Omradet trygghet och sakerhet omfattar inte bara olyckor utan dven till exempel lokalt brottsforebyggande
arbete, kommunens interna sakerhetsarbete samt krishantering i ett vidare perspektiv inklusive planering for
civilt forsvar. Kommunens sékerhets- och beredskapssamordnarfunktion tillhér darfor raddningstjansten

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 11440 11501 11788
Lonerevision april - dec 2019 297
Lénerevision jan-april 2020 101
Kapitaltjanstkostnad utfall 2018 justeras april-19 -10
Politiska beslut 6kade resurser 350

Politiska beslut minskade resurser

Réttelse - organisationsforandringar

Effektivitet -25

Driftram (nettokostnad) 11440 11788 12214
Not: Lonekompensationen ar beraknad sa att nya centrala avtal ar finansierade, avtalet innebar en hogre
kompensation &r tidigare avtal.

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning

Verksamheten tillférs 350 tkr som medfinansiering till att anstélla ytterligare en heltidsmedarbetare som bland
annat ska arbete med tillsynsverksamhet. Vissa taxor anpassas ytterligare till marknaden som ett led i att
balansera avgifts- och skattefinansieringen av verksamheten. Effektiviseringsuppdraget uppgar till 25 tkr.

Resultatfonder Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018
Raddningstjanst 0,1 0,2 0,3
Civilférsvarsfond 1,2 1,2 1,2
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Teknisk namnd

Ordférande: Jerry Karlsson
Forvaltningschef: Magnus Ljunggren
Antal arsarbetare: 29

Teknisk ndmnden ansvarar for
e Fastighetsforvaltning sa som utférande av byggande, drift- och underhallsatgarder enligt underhallsplan samt
reinvesteringar av kommunens fastigheter och dartill hérande yttre miljo.
e Uthyrning av lokaler for kommunens verksamheter enligt kommunstyrelsens faststéllda principer
e Vaghallning for kommunala gator, vagar, broar, gang- och cykelvégar, torg och andra allméanna platser
Teknisk ndmnd &r trafikndmnd och ansvarar for trafikforeskrifter, parkeringsdvervakning, sanktionsavgifter,
trafikanordningsplaner, parkeringstillstdnd for rérelsehindrade samt jarnvéagsinfrastrukturforvaltning.

e  Forvaltning av allmanna lekplatser, parker, och gronomraden.

e Forvaltning av kommunala naturreservat, kommunens skogar, naturomraden och markreserv.

e  Den kommunala vatten- och avloppsférsarjning och initiera verksamhetsomraden samt skyddsomraden.

e  Vatten- och avloppsanlédggningar, kommunala dricksvatten-, spillvatten- och dagvattenanldggningarna.

e  Kommunal deponi och kommunala avfallsupplag.

e Bidragsgivning for enskilda vagar utifran kommunfullméktiges faststallda principer.

e Landsbygdsbelysning utifran kommunfullméktiges faststallda principer.

e  Upplatelse av allmén plats.

e  Tillstdndsgivning for entreprenader for gravande i allmén platsmark.

e Kommunala vattenférdamningar utifran dammsakerhetskrav fransett dammarnas regleringar.
Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 27 844 28 959 32744
Resursfordelningsmodell 441
Lonerevision april - dec 2019 239
Lonerevision jan-april 2020 98
Kapitaltjanstkostnad utfall 2018 justeras april-19 3546
Politiska beslut 6kade resurser 75
Politiska beslut minskade resurser
Réttelse - organisationsférandringar
Effektivitet -386
Driftram (nettokostnad) 27 844 32744 32973

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning
Teknisk namnd har tilldelats resurser om 441 tkr utifran en ny beslutad resursfordelningsmodell, som appliceras
forsta gangen infor verksamhetséret 2020. Darutéver har tillskott om 3 546 tkr tillskjutits ramen 2019 for att
tacka de aktiverade kapitaltjanstkostnader som genererats utifran framférallt etapp 1 Stigamo slutredovisats men
ocksa utifran den hdga investeringsvolym som genomforts verksamhetséret 2018. Teknisk ndamnd har ocksa fatt
75 tkr for uppdraget att ansvara for renhallning pa allmanna platser i kommunen. Samtliga namnder och styrelser
arbetar for en effektivare administration och arendehantering saval centralt som ute i nAmnderna och ett
effektivitetskrav pa totalt -1,5 miljoner kronor fordelas proportionellt utifran storleken pa namndernas ramar.
Teknisk namnd har utifran detta 65 tkr i effektivitet. Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad
budgetram. | de fall ndAmnden bedémer att en férandring ar av principiell betydelse ska ndmnden fora drendet

vidare for beslut i kommunfullméktige.

Resultatfonder Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018
Teknisk ndmnd 6,4 7,1 6,9
Belaggningsunderhall (asfaltkartell) 1,6 1,6 16
Vatten och aviopp (innan vattentjanstlagen) 0,5 0,5 0
Vatten och aviopp (utifrdn vattentjanstlagen) -16 -1,5 0,3
Deponi renhallning 4,6 5,0 5,0
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Elverksstyrelse

Ordférande: Thomas Axelsson
Forvaltningschef: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: inga anstallda

Elverket ager, driver och underhaller ledningsnat for eldistribution samt forsaljer anslutningstjanster inom sitt
distributionsomrade. Distributionsomradet finns i huvudsak inom Vaggeryds kommun men ocksa delvis i
Gislaveds och Gnosjd kommuner. Elverkets verksamhet regleras i vasentliga delar av sérskilda lagar,

férordningar och myndighetsinstruktioner.

Genom lokal narvaro erbjuds kunderna hog kvalitet pa eléverféringen och god service och bidrar pa sa satt till
kommunens malsattning om att vara en god och attraktiv kommun att leva, bo och verka i.

Driftram 2020

Bokslut 2018

Budget 2019

Budget 2020

Driftram (nettokostnad)

-3668

-2000

-2000

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
Elverkets utdelning uppgar till 2 mnkr for 2020, vilket ar samma niva som under 2019. Tarifferna har hojts med
ungefar 20 procent infor 2019 i syfte att hantera den investeringsvolym som planerades 2019. Den berdknas nu
istallet genomféras med start 2020. Det &r i linje med att kunna méta de utmaningar som finns inom
elférsorjningen i kommunen. En utredning pagar dér bolagisering av Elverket som dotterbolag till Vaggeryds
Energi AB ar utgangspunkten. Givet en évergang till dotterbolag kan forutsattningarna andras nagot.

Resultatfonder Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018
Elverkets resultatfond 21,9 24,8 27,0
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Miljo- och byggnamnd

Ordfoérande: Peter Sjoberg
Forvaltningschef: Anna Jénsson
Antal arsarbetare: 11

Namnden har kommunfullméaktiges uppdrag att svara for tillsyn, bevilja lov, ge tillstand med villkor samt
meddela rad och anvisningar enligt bl a miljébalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagen etc.

Namnden har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for kalkning av sjoar och vattendrag och &r ansvarig
namnd for naturvard samt svara for provtagning som alagts kommunen med anledning av miljokvalitetsnormer
for luft. Namnden ska ocksa bedriva sin verksamhet sa att kommunens miljomal uppfylls.

Namndens arbetsuppgifter omfattar prévning av bygglov, anmalan, samrad, startbesked, rivningslov, marklov
och forhandsbesked samt obligatorisk ventilationskontroll.

Namnden ska uppmarksamt folja den allménna utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt ta initiativ och vidta
de atgarder som den finner lampliga.

I enlighet med artikel 5 i Romfordraget &r nd&mnden liksom alla myndigheter och domstolar inom Europeiska
Unionen skyldig att tillse att EG-ratten foljs.

N&mnden ska handldgga och besluta med saklighet och opartiskhet i sin myndighetsutévning (1 kap 9 §
regeringsformen). | sin myndighetsutévning ar namnden helt fristaende fran fullmaktige, évriga kommunala
styrelser och ndmnder (11 kap 7 § regeringsformen).

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 4205 5863 6140
Lonerevision april - dec 2019 173
Lénerevision jan-april 2020 58
Kapitaltjanstkostnad utfall 2018 justeras april-19 104

Politiska beslut 6kade resurser

Politiska beslut minskade resurser

Réttelse - organisationsférandringar
Effektivitet -1020
Driftram (nettokostnad) 4205 6140 5178

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Miljo och byggnamndens verksamhet finansieras av saval skatt som taxor och avgifter. Proportionerna varierar
dver tid beroende pé olika faktorer sdsom konjunkturens inverkan pa efterfragan av olika uppdrag/tjanster inom
ansvarsomradet. Det &r viktigt att forvaltningen fortsatter att utveckla sina processer till nytta for bade
medborgare och medarbetare. Taxor och avgifter, tillsammans med en successivt effektivare verksamhet utgor
grund for den politiska prioriteringen infér 2020. Samtliga ndmnder och styrelser arbetar for en effektivare
administration och drendehantering saval centralt som ute i namnderna och ett effektivitetskrav pa totalt -1,5
miljoner kronor fordelas proportionellt utifran storleken pa namndernas ramar. Miljo och byggnadsnamnden har
utifran detta 20 tkr i effektivitet. Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. I de fall
namnden beddmer att en férandring ar av principiell betydelse ska ndmnden fora drendet for beslut i KF.

Resultatfond Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018
Milj6 och byggnadsnamnd 7,5 8,5 10,2
Kalkning 0,3 0,4 0,4

47




STRATEGISK PLAN OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2020

Barn- och utbildningsnamnd

Ordfdérande: Jenny Larsen
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 597

Namnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna forskoleklasser och
obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till och utdvar tillsyn av
fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i friskola inklusive
forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs férutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for invandrare
(SFI), yrkeshogskola samt sdrskild utbildning for vuxna (L&rvux). Skolformerna styrs av skollag och
forordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och allmanna raden. Enheternas arbete styrs av
upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det systematiska kvalitetsarbetet. Namnden har fran 2018 endast
ansvar for den egna kostverksamheten.

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 379723 381308 388 048
Resursfordelningsmodell

Forskola 3337
Fritidshem -424
Forskoleklass -791
Grundskola -935
Gymnasieskola 1966
Gymnasieskola lokaler 312
Lonerevision april - dec 2019 7160

Lonerevision jan-april 2020 2573
Strukturforéandringar 1650
Kapitaltjanstkostnad utfall 2018 justeras april-19 -420

Politiska beslut 6kade resurser

Politiska beslut minskade resurser

Réttelse - organisationsfoérandringar -819
Effektivitet -3740
Driftram (nettokostnad) 379723 388048 391177

Not: Rattelse avser flytt av budgetmedel istéllet for att arligen intern betala stédfunktioner som HR, IT. Posterna ar 174 tkr = 25 % av HR
specialist. IT-tekniker 565 tkr for IT-satsning i skolan och Nattvandring samlas hos KoF BUN bidrar med 80 tkr, totalt 819 tkr i rattelser.

Ingaende resultatfond Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018

Resultatfond 11,7 11,9 8,1

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Resultatet av kommunfullmaktiges resursférdelningsmodell till ndmnden innebar ett tillskott om 3 465 tkr (se
ovan tabell). Resursfordelningsmodellens ingaende verksamhetsomraden redovisas i ovan tabell, men ar inte
styrande i namndens budgetprioriteringar 2020. Lénerevisionen ar kompenserad for samtliga fackliga forbund
t.0.m. mars 2020 (kommunal t.o.m. april). Medel for aterstdende period 2020 finns avsatta i en central 16nepott
och fordelas enligt rutin varen 2020 (efter att den lonedversynen &r genomford). Kapitaltjanstbudget och kostnad
minskar med 420 tkr innevarande &r beroende pa dels slutavskrivningar och dels en dversyn av nyttjandeperioder
och komponentuppdelningar kopplat till BUNs verksamhetslokaler. Strukturférandringar plus 1 650 tkr beror pa
statshidrag som skickats till kommunerna via generella statsbidrag. Dessa statshidrag fordelas till nAmnderna
utifran andamalet med medlen. | detta fall avses obligatorisk lovskola fyra veckor &rskurs 6 till 9 med 482 tkr,
utékning av undervisningstiden i lagstadiet med en timme per dag 1 240 tkr, befattningsutbildning for rektorer 9
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tkr. Man minskar ocksa tvé statsbidrag med vardera 43 tkr, Laroplans- och skollagsforandringar
(skolkommissionen) och Nyanlénda elever i grundskolan (minskning p g a att utdkad lovskola for nyanlanda ska
vara riktat). Inom skolan &r effektiviseringen férre undervisningsresor genom andrad lokalisering

for sdrskola och sarskild undervisningsgrupp samt inom barnomsorgen att ej permanenta pilotverksamheten for
obekvam arbetstid. Samtliga ndmnder och styrelser arbetar for en effektivare administration och drendehantering
saval centralt som ute i namnderna och ett effektivitetskrav pa totalt -1,5 miljoner kronor fordelas proportionellt
utifrdn storleken pa namndernas ramar. Barn och uthildningsnamnden har utifrén detta 740 tkr i effektivitet.
Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad budgetram. | de fall namnden beddmer att en férandring
ar av principiell betydelse ska namnden féra drendet vidare for beslut i kommunfullmaktige.

Flera investeringsprojekt har genomforts och kommer att genomforas med koppling till bade forskola och skola.
Under investeringsavsnittet i denna budgethandling, skattefinansierade investeringar, Teknisk namnd -
fastigheter framgar de projekt som givits startbesked fran kommunstyrelsen. Darutéver finns ej annu beviljade
investeringsprojekt under investeringsavsnittet — KS.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson
Forvaltningschef: Gdran Svensson
Antal arsarbetare: 30

N&mndens uppdrag &r att ta hand om kommunens kultur- och fritidsverksamhet samt ansvara for verksamheter
som bibliotek, kulturskola, sim- och sporthallar, ungdomscafé. Vidare har namnden ansvar for bidragsgivning
till féreningar och studieférbund, samt att frimja den allmén-kulturella verksamheten.

Barn och ungdomsverksamheten skall sérskilt uppméarksammas.

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 30416 30807 30711
Lonerevision april - dec 2019 417
Lonerevision jan-april 2020 204
Kapitaltjanstkostnad utfall 2018 justeras april-19 -513

Politiska beslut 6kade resurser
Politiska beslut minskade resurser

Rattelse - organisationsforandringar 146
Effektivitet -60
Driftram (nettokostnad) 30416 30711 31001

Politisk kommentar till ekonomisk fordelning

Lonerevisionen ar kompenserad for samtliga fackliga forbund t.o.m. mars 2020 (kommunal t.o.m. april). Medel
for aterstaende period 2020 finns avsatta i en central I6nepott och fordelas enligt rutin varen 2020 (efter att den
I6nedversynen &r genomford). En extra resurs om 50 tkr finns 2020 i 1énetilldelning 2020 riktat till
styrelsearvoden pa idrottsplatserna Movalla IP och Vaggeryds IP. Kapitaltjanstbudget och kostnad minskar med
513 tkr innevarande ar beroende pa dels slutavskrivningar och dels en 6versyn av nyttjandeperioder och
komponentuppdelningar kopplat till KFNs verksamhetslokaler. Samtliga ndmnder och styrelser arbetar fér en
effektivare administration och drendehantering saval centralt som ute i namnderna och ett effektivitetskrav pa
totalt -1,5 miljoner kronor fordelas proportionellt utifran storleken pa namndernas ramar. Kultur och
fritidsnamnden har utifrén detta 60 tkr i effektivitet. Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad
budgetram. | de fall ndmnden beddmer att en fordndring &r av principiell betydelse ska namnden fora &rendet
vidare for beslut i kommunfullméktige.

Idrottsplatserna har ocksa tillskjutits 800 tkr i investeringsmedel under 2019 och 2020 darefter 400 tkr arligen
under mandatperioden. Samtliga investeringsprojekt framgar i budgethandlingens investeringsavsnitt.

Ingaende resultatfond Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2017 2018
Resultatfond 6,1 6,4 5,4
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Socialnamnd

Ordférande: Ann-Katrin Lofstedt
Forvaltningschef: Lotta Damberg
Antal arsarbetare: 377

Socialnamndens dvergripande mal &r att pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet. Varje kommun svarar for
social- tjansten inom sitt omrade och har det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det stod och
den hjélp de behdver. Socialndmnden svarar for individ- och familjeomsorg, aldre- och funktionshinderomsorg.

Till socialnamndens uppgifter hor att gora sig val fortrogen med levnadsférhallanden i kommunen, att medverka
i samhallsplaneringen och att i samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer, féreningar och enskilda
framja goda miljoer i kommunen. Vidare ska socialtjansten svara fér uppsékande verksamhet, service,
upplysningar, rad, stdd och vard till de som behdver detta.

Driftram 2020 Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Driftram (nettokostnad) 245 559 243014 243871
Resursfordelningsmodell

IFO-modell 50
Aldreomsorg 1850
Lonerevision april - dec 2019 3249

Lonerevision jan-april 2020 1225
Kapitaltjanstkostnad utfall 2018 justeras april-19 -2392

Politiska beslut 6kade resurser 6200
Politiska beslut minskade resurser

Réttelse - organisationsférandringar -226
Effektivitet -2470
Driftram (nettokostnad) 245 559 243871 250 500

Not: Rattelse avser flytt av budgetmedel istéllet for att arligen intern betala personalenheten for 25 % av HR-specialist har 174 tkr = 25 %
flyttats till KS frdn SN. Likasé har en budget fér Nattvandring i centralorterna samlats hos KoF och SN bidrar med 52 tkr, totalt 226 tkr i

rattelser infor 2020.

Politisk kommentar till ekonomisk férdelning
Resultatet av kommunfullmaktiges resursférdelningsmodell till ndmnden innebar ett tillskott om 1 900 tkr (se
ovan tabell). Resursfordelningsmodellens ingaende verksamhetsomraden redovisas i ovan tabell, men ar inte
styrande i ndmndens budgetprioriteringar 2020. Lénerevisionen ar kompenserad for samtliga fackliga forbund
t.0.m. mars 2020 (kommunal t.0.m. april). Vardférbundets utfall har estimerats for att fa hela budgeten klar till
juni sammantrédet i KF. Skulle detta estimat avvika vasentligt mot verkligt I6neutfall for denna grupp — sker en
budgetjustering under hosten. Medel for aterstaende period 2020 finns avsatta i en central 16nepott och fordelas
enligt rutin véaren 2020 (efter att den I6nedversynen ar genomford). Kapitaltjanstbudget och kostnad minskar
med 2 392 tkr innevarande ar beroende pa i huvudsak en éversyn av nyttjandeperioder och
komponentuppdelningar kopplat till verksamhetens (lokaler och boenden). Samtliga ndmnder och styrelser
arbetar for en effektivare administration och drendehantering saval centralt som ute i nAmnderna och ett
effektivitetskrav pa totalt -1,5 miljoner kronor fordelas proportionellt utifran storleken pa namndernas ramar.
Socialnamnden har utifran detta 470 tkr i effektivitet. Namnderna ansvarar for prioriteringar utifran beslutad
budgetram. | de fall ndmnden bedémer att en férandring &r av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet

vidare for beslut i kommunfullméktige.

Genomftrandefasen i investeringsverksamheten for kommunens storsta projekt, "Mejeriet” pagér och forvintas
bli fardigstallt under varen 2020. Mejeriet ar en fastighet som ska inrymma ett sarskilt boende, kontor,
gemensamhetslokaler med restaurang samt 16 lagenheter for trygghetsboende. Fastigheten kommer ligga i

51




STRATEGISK PLAN OCH BUDGET VAGGERYDS KOMMUN 2020

Skillingaryd bredvid Hemkop. En tidig berdkning av budgetbehovet for socialndmndens verksamheter inom
Mejeriet ar 2020 har gjorts av socialforvaltningen och redovisats for budgetberedningen. Behovet har under vissa
forutsattningar estimerats till 5,2 mnkr. Motsvarande medel har tillférts socialndmnden 2020 som en politisk
satsning. Darutdver ges ytterligare 1 mnkr till socialndmnden 2020 riktat till aldreomsorgen.

Socialndmnden har redovisat mojligheter kopplat till digitalisering av verksamheten for att méta medborgarnas
behov pé ett effektivare sétt, och har av det skalet tilldelats medel 2020 i investeringsplanen.

I de fall ndmnden beddmer att en forandring ar av principiell betydelse ska ndmnden fora arendet vidare for
beslut i KF.

Resultatfonder Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018
Socialndmnden -49,6 -49,2 -49,1
Ensamkommande barn 6,6 9,7 7,0
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