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Kommunledningskontoret
Till Kommunstyrelsen

Nya mal for mandatperioden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna forslag till nya mal {or
mandatperioden.

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningskontoret att pabdrja framtagandet av ett
strategiskt utvecklingsprogram som skall fortydliga mélens innebord.

Sammanfattning av arendet

Infor framtagandet av nya mal for mandatperioden har en tidsplan och en process beslutats,
och ett forslag till beslut att forlinga vision och viardegrund till 2030 har godkints av
fullméktige 25 februari. Kommunstyrelsen har genom dialog tagit fram ramar som i korthet
innebdr att de overgripande malen skall ha ett medborgarperspektiv, de skall vara utvecklande
och det skall synas en forflyttning. Mal och medel skall hora samman och hdnsyn méste tas
till underhall och forvaltning Malen skall vara fi och styrande och med malen skall direktiv
ges till ndmnder hur de skall forhélla sig till malen. De 6vergripande mélen skall vara lang-
siktiga och kunna halla 6ver mer d4n en mandatperiod. Malen skall ha en fortsatt koppling till
vision och vardegrund och sittas inom fyra madlomraden med ursprung i kommunstyrelsens
egna maleffektiviseringsarbete dir kopplingen till Agenda 2030 ar tydlig och hidnsyn tagits
till de tidigare Gvergripande malen.

Den 1 april hélls en medborgardialog med 100 deltagare frdn 9 olika malgrupper dér det
fordes samtal kring olika fragestillningar kopplade till de fyra olika malomradena som
kommunstyrelsen faststéllt. Parallellt finns fragestédllningarna att besvara digitalt for de som
inte deltog den 1 april. Underlaget sammanstills och presenteras pé arbetsutskottets
sammantridde den 10 april och anvénds som grund i diskussionen infor framtagande av nya
overgripande mal.

Under arbetsutskottets sammantrdade den 10 april skall ett forslag till nya fullméktigemal
formuleras infor beslut och moéjlighet till revidering i kommunstyrelsen den 8 maj, med
slutlig beredning pé arbetsutskottet 22 maj, beslut i kommunstyrelsen 4 juni och slutligt
godkdnnande av kommunfullmaiktige 24 juni i samband med budget.

Under april-maj pagér dven utskick och dialog med ndmnder och bolag kring de 6vergripande
malen dér framfor allt mojligheten for koncernen att bidra till en framtida méluppfyllelse
skall omhéndertas infér framtagande av ett fortydligande strategiskt utvecklingsprogram.
Dialogen skall genomf6ras inom nimndernas egna sammantrdden samt under budgetdialoger
24/4 och 9/5. Eftersom kommunstyrelsen valt att fora dialog med medborgare och
medarbetare kring de framtida mélen beaktas en hog grad av transparens i1 den fortsatta
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processen for framtagandet av nya mal for mandatperioden.

Arende

Enligt kommunstyrelsens reglemente 3 § ska kommunstyrelsen leda arbetet med och
samordna utformningen av dvergripande och strategiska mél, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstéillningar i mélfrdgor som
inte dr forbehdllen annan ndmnd.

Infor framtagandet av nya mél for mandatperioden har en tidsplan och en process beslutats
6/2, och ett forslag till beslut att forlénga vision och vardegrund till 2030 har lyfts till
fullméktige 25/2 och godkénts.

Ett extra KS-sammantrdde har genomforts 21/2 med en workshopdialog i syfte att skapa en
gemensam bild av ramarna for nya mal for mandatperioden. Med inriktning pa att mélen skall
halla tvd mandatperioder genomfordes dels en dialog kring syftet med fullméktigemal
generellt samt en workshop kring hallbar tillvaxt.

Workshopdialogen resulterade i ett antal fragestéllningar kopplade till de fyra malomraden
som kommunstyrelsen arbetat med for att sékerstélla implementeringen av hela Agenda2030.
Kommunstyrelsens presidium fick 1 uppgift att bearbeta resultatet fran sammantradet infor att
kommunstyrelsen skall fortsétta dialogen den 6 mars.

Malet den 6/ 3 var att faststélla vilka malomraden som skall pragla medborgardialogen den 1
april som sékerstiller att fullméktigemaélen blir heltdckande utifran ett medborgarperspektiv,
utifran vision och vérdegrund och i kopplingen till Agenda2030, samt peka ut de politiska
nyckelord inom varje milomrade som behdver lyftas vidare.

Dialogen den 6/3 resulterade i foljande ramar for det fortsatta arbetet:

De overgripande malen skall ha ett medborgarperspektiv.
Interna mal hanteras genom fullmidktiges beslut i samband med budget kring finansiella mal
och mél ur arbetsgivarperspektiv.

De 6vergripande mélen skall vara utvecklande, det skall synas en forflyttning.

Mal och medel skall héra samman och hinsyn maéste tas till underhall och forvaltning.
Malen skall vara fa och styrande och med mélen skall direktiv ges till nimnder hur de skall
forhalla sig till mélen. Detta ger ett utrymme for nimnder och bolag att 1 sin tur skapa
tydligare och farre mal som ska leda till en effekt for verksamheternas mélgrupper.

De overgripande méalen skall vara langsiktiga och kunna hélla 6ver mer dn en mandatperiod
Milen skall ha en fortsatt koppling till vision och vardegrund och séttas inom fyra
malomraden med ursprung i kommunstyrelsens egna maleffektiviseringsarbete dér
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kopplingen till Agenda 2030 &r tydlig och hinsyn tagits till de tidigare 6vergripande malen.

De fyra mélomraden som skall anvdndas som arbetshypotes i det fortsatta arbetet frén 6/3:
1. Hallbar tillvidxt och samhéllsplanering

2. Utbildning, arbete och ndringsliv

3. Kunskap, hélsa och fritid

4. Delaktighet, tillgdnglighet och trygghet

Dialogen resulterade ocksa i ett antal delomraden i form av nyckelord/fragestillningar under
varje malomrade som skall anvidndas i det fortsatta arbetet.

KS presidium fick i uppdrag att forfina resultat fran 6/3 infér medborgardialog den 1 april.

Medborgardialogen genomfordes 1 syfte att inhdmta kunskap kring vad olika delar har for
innebdrd och mening for olika mélgrupper sé att kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 april
med olika malgruppers perspektiv kan gora ett forsta utkast till mélformuleringar.

Allt 6vrigt material som framkommer 1 processen skall anvindas till framtagandet av ett
Strategiskt utvecklingsprogram. Programmet skall ge ett fortydligande av inneborden av de
overgripande mélen kopplat till vara mélgrupper och tvérsektoriella fokusomraden och
underlétta for verksamheter att bidra till uppfyllelsen av malen.

Nya dvergripande mal for mandatperioden berdknas gé till beslut i1 fullméktige 1 juni i
samband med rambudget SPB20, och ett fortydligande program beslutas under hosten 2019
samtidigt som ndmnder och bolag arbetar fram mal kopplade till de nya 6vergripande mélen.

Néamnder och bolag forvéntas bidra i processen med nya dvergripande mal och fortydligande
strategiskt utvecklingsprogram.

Ekonomiska konsekvenser:
De ekonomiska konsekvenserna av forslag till nya dvergripande mal ar dnnu ej fastlagda utan
berdknas bli en del av budgetarbetet.

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder
Kommunens ledningsgrupp

Handlaggare
Camilla Wallin Kupferberg, verksamhetsutvecklare
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