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Sammanfattning

Bakgrund

Deloitte har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun granskat
arsredovisningen for 2025. Granskningen har omfattat bade de finansiella och
verksamhetsmassiga malen samt kommunstyrelsens bedomning av god ekonomisk
hushaéllning (GEH). Den har genomforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
och avser granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning (del 2).

Granskningen av ridkenskaperna (del 1) utférs av auktoriserad revisor i separat rapport.

Svar pa revisionsfragor (sammanfattande bedémningar)
Granskningen har besvarat foljande fyra revisionsfragor:

1) Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedomning av maluppfyllelsen fér de av
kommunfullméiktige faststiallda finansiella och verksamhetsmalen, och ar
denna bedomning tydlig, vilunderbyggd och rattvisande i arsredovisningen?

Var bedomning ar att fragan i huvudsak ar uppfylld. Samtliga finansiella mal och
verksamhetsmal redovisas med utfall och bedémning i en komplett och strukturerad
redovisning. Bedomningskriterierna for den tregradiga skalan framgar dock inte, och de
grafiska sammanstéallningarna saknar metodférklaring. Rekommendationen fran delaret
(R1) har inte fullt ut beaktats. (Se avsnitt 3.1.)

2) Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedomning av god ekonomisk
hushallning, och ar underlag och kriterier tydliga?

Var beddmning ar att frdgan i huvudsak ar uppfylld. GEH-bedémningen omfattar bade
den finansiella och den verksamhetsmassiga dimensionen, men det framgar inte hur
dessa vags samman till slutsatsen. Bristen speglar delvis att kommunens egna riktlinjer
inte specificerar sammanvagningsmetodiken. Rekommendationen fran delaret (R2) har
inte fullt ut beaktats. (Se avsnitt 3.2.)

3) Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till arsredovisningens
mal och underlag, och delar revisionen kommunstyrelsens slutsatser?

Var bedomning ar att fragan ar uppfylld. Vi delar efter egen sakprévning
kommunstyrelsens bedomningar for samtliga finansiella mal och verksamhetsmal samt
den samlade GEH-bedomningen. (Se avsnitt 3.3 och Bilaga A.)

4) Ar resultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som kommunfullmiktige
beslutat ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

Var samlade bedomning ar att resultatet ar forenligt med fullméktiges mal. De finansiella
malen uppfylls i allt vasentligt, verksamhetsmalen visar en éverviagande positiv bild och
balanskravet uppfylls med god marginal. Bilden har forbattrats jamfért med delaret. (Se
avsnitt 3.4.)

Rekommendationer
Mot bakgrund av vara iakttagelser lamnas nedanstdende rekommendationer.

Dessa lamnas som forbdttringsforslag i syfte att stidrka transparens, systematik och
sparbarhet i kommande rapporteringar:

e Tydliggora bedomningskriterierna for den tregradiga skalan, sa att det framgar vad

som kravs for respektive bedémningsniva.

e Vidareutveckla GEH-bedémningen genom att beskriva hur de finansiella och

verksamhetsmaéssiga resultaten vags samman.

Vaxjo den 2026-04-07

DELOITTE AB

Revsul Dedic

Certifierad kommunal revisor



1. Inledning

1.1 Bakgrund och uppdrag

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi granskat Vaggeryds kommuns
arsredovisning for 2025 avseende maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning (GEH).
Granskningen av rdkenskaperna utfors av auktoriserad revisor i separat rapport. Denna
granskning utgor, tillsammans med granskning av rakenskaperna, underlag for de
fortroendevalda revisorernas uttalande i revisionsberattelsen om resultatet ar férenligt
med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning. Kommunen ska for varje
rakenskapsar uppratta en arsredovisning (12 kap. 1 § LKBR). Forvaltningsberattelsen ska
innehalla en utvardering av om de finansiella och verksamhetsméassiga méalen fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts samt en samlad bedémning av om god ekonomisk
hushallning uppnas (4 kap. 8 § LKBR jamte 11 kap. 6 § kommunallagen). Det &r denna
redovisning som revisorerna enligt 12 kap. 10 § kommunallagen ska préva - om
resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning (11 kap. 1 §). Budgeten ska innehalla finansiella mal och mal fér

verksamheten som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning (11 kap. 6 8§).

Delarsrapporten per den 31 augusti 2025 har granskats i en separat rapport daterad
2025-10-16. Foreliggande granskning bygger vidare pa dessa iakttagelser och provar hur

bilden utvecklats under helaret.

1.2 Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e  Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av maluppfyllelsen
av fullméaktiges finansiella och verksamhetsmal, och ar den tydlig och transparent?

e  Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning, och ar underlag och kriterier tydliga?

e Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till arsredovisningens mal
och underlag, och delar revisionen kommunstyrelsens slutsatser?

e Arresultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som kommunfullméktige
beslutat ar av betydelse for god ekonomisk hushéallning?

1.3 Avgransning och metod

Denna granskning avser granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning.
Den finansiella redovisningen granskas separat av auktoriserad revisor och ingar inte i
denna granskning. Balanskravsresultat och eventuella vasentliga avvikelser i
redovisningen beaktas dock i den man de paverkar bedémningen av god ekonomisk
hushallning. Granskningen bygger pa dokumentanalys av arsredovisningen, budget och
flerarsplan, riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt namndernas redovisningar.
Takttagelser och rekommendationer fran delarsgranskningen 2025 har foljts upp.
Bedomning har gjorts enligt revisionsskalan: inte uppfyllt - till viss del uppfyllt — i

huvudsak uppfyllt — uppfylit.

1.4 Revisionskriterier

Granskningen utgar fran foljande kriterier: Kommunallagen (2017:725), Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), RKR R13 - Forvaltningsberattelse, god
revisionssed i kommunal verksamhet, Strategisk plan och budget 2025 med plan 2026-
2027 (KF 2024-10-28 § 108), Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk
hushallning (KF 2025-04-28 § 41) och kommunstyrelsens reglemente.

1.5 Underlag

Foljande dokument har legat till grund for granskningen: Arsredovisning 2025, Vaggeryds
kommun, Strategisk plan och budget 2025 med plan 2026-2027 (KF 2024-10-28 § 108),
Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning (KF 2025-04-28 § 41),
delarsrapport per 31 augusti 2025, Vaggeryds kommun, och granskningsrapport —
Granskning av delarsrapport 2025 — God ekonomisk hushallning, Vaggeryds kommun
(daterad 2025-10-16).



2. Normativ bas

Detta kapitel beskriver de strukturer, principer och mal som ligger till grund for
Vaggeryds kommuns styrning, planering och uppf6ljning under verksamhetsaret 2025.
Kapitlet redogor for hur kommunfullméktiges mal omsatts i praktiken och hur dessa foljs
upp av kommunstyrelsen. Det forklarar aven hur kommunen definierar och tillampar
begreppet god ekonomisk hushallning (GEH) ur bade verksamhetsmaéssigt och finansiellt
perspektiv. Det i kapitlet beskrivna ramverket —- med 6vergripande styrmodell,
kvalitetsuppfoljning, finansiella mal och verksamhetsmal (KF-mal) — utgor de
revisionskriterier som ligger till grund for granskningen i kapitel 3. Revisionen provar dar
om kommunstyrelsens samlade bedéomning av maluppfyllelse och GEH ar tydlig,

valgrundad, rimlig och rattvisande.
2.1 Generell normativ bas

Granskningen utgar fran kommunallagen (KL), lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Enligt LKBR 12 kap.
2-3 88§ ska arsredovisningen bland annat innehalla en forvaltningsberattelse med
utvardering av finansiella och verksamhetsmassiga mal, en samlad bedémning av god
ekonomisk hushallning samt en balanskravsutredning. Arsredovisningen ska ge en
rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning och resultat (LKBR 12 kap. 5 §).
Enligt KL 12 kap. 10 § ska revisorerna bedéma om resultatet ar forenligt med fullméktiges
mal for god ekonomisk hushallning, vilket utgor underlag for revisionsberattelsen.
Granskningen av del 2 utgor revisionens slutliga stallningstagande for rakenskapsaret.
Revisionskriterierna ar identiska med de som tillampades vid delarsgranskningen 2025,
med skillnaden att underlaget nu avser helarsdata och slutliga utfall istallet for

prognoser.
2.2 Kommunspecifik normativ bas

2.2.1 Kommunens styrmodell och malstyrning

Vaggeryds kommun tillampar en malstyrningsmodell dar kommunfullméaktige faststaller
overgripande mal och prioriteringar i Strategisk plan och budget. Malen omfattar bade

finansiella och verksamhetsméassiga mal. Kommunstyrelsen har det 6vergripande

ansvaret for att leda, samordna och folja upp verksamheten i enlighet med KL 12 kap. 6 §,
vilket inkluderar att géra en samlad bedémning av maluppfyllelse i delarsrapporter och
arsredovisningar. Fullméktige beslutar om ett begransat antal mal som uttrycker

onskade effekter for invanare, samhalle och organisation.

Namnderna konkretiserar méalen i verksamhetsplaner och aterrapporterar resultatet till
kommunstyrelsen, som gor en samlad bedémning av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushaéllning. Styrmodellen innehaller &ven en koppling till Agenda 2030. De 6vergripande
malen ar formulerade utifran fyra malomraden (se 2.2.4) och kompletteras av mal for

ekonomi, personal och miljo.

Uppfoljningen sker genom indikatorer och matt fér att bedéma utvecklingen 6ver tid.
Kommunstyrelsens uppfoljning sammanstalls i delarsrapport och arsredovisning, dar
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat vags samman till en helhetsbedémning i

forhallande till fullméaktiges mal.
2.2.2 Riktlinjer och principer for god ekonomisk hushallning (GEH)

Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk
hushallning som anger principer for styrning, uppfoljning och bedémning. Riktlinjerna
definierar GEH som en helhet mellan finansiella och verksamhetsméassiga mal samt
balanskravet enligt KL. och LKBR. Bedomningen ska grundas pa tre komponenter: (1)
resultatet i forhallande till de finansiella malen, (2) maluppfyllelse av verksamhetsmalen

och (3) balanskravsresultatet.

Kommunstyrelsen ska i varje delarsrapport och arsredovisning lamna en samlad
bedomning utifran dessa. Riktlinjerna betonar krav pa langsiktigt hallbar ekonomi, dar
overskott ska skapa handlingsutrymme for investeringar och kunna avsattas till
resultatreserv (RER). De framhaller att verksamhetsmassig effektivitet och kvalitet ar lika
viktiga delar av GEH som ekonomiskt resultat. Vidare stélls krav pa prognosséakerhet och
budgetfoljsamhet: namnderna ska halla sina ekonomiska ramar och analysera
avvikelser. Kommunstyrelsen ansvarar for att principerna f6ljs och redovisas konsekvent

i delarsrapport och arsredovisning.
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2.2.3 Kommunfullméiktiges finansiella mal 2025

Kommunfullméaktige har faststéllt foljande finansiella mal.

Finansiellt mal Malvarde

Resultat > 2 % av skatter och generella statsbidrag
(Mandatperiod 2023-2026)

Sjalvfinansieringsgrad > 80 % (Mandatperiod 2023-2026)

Soliditet inkl. pensionsatagande > 30 % (Mandatperiod 2023-2026)

Budgetfoljsamhet >0 % (Mal varje ar)

Prognossikerhet +/-1 % (Mal varje ar)

Malen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning genom ekonomisk analys,

balansrakning och namndernas uppfoljningar.

2.2.4 Kommunfullméktiges verksamhetsmal for 2025
Vaggeryds kommun har fyra 6vergripande verksamhetsmal. Dessa mal ar kopplade till

kommunens langsiktiga arbete for hallbar utveckling, med sarskilt fokus pa ekonomiska,

sociala och ekologiska aspekter. Malen ar ocksa anpassade till FN:s globala Agenda 2030.

For att folja upp och sdkerstilla att dessa mal uppnas, anvander kommunen en

strukturerad och systematisk uppfoljningsprocess.

Varje mal stods av framgangsfaktorer, politiska strategier, méatetal och maldefinitioner.
De politiska strategierna fungerar som riktlinjer och vagledande principer som

kommunfullméktige beslutar om, och de styr vilka omraden kommunen prioriterar.

Matetalen ar specifika nyckelindikatorer som hjalper till att folja utvecklingen inom varje
malomrade, medan maldefinitionerna anger de 6nskade malvarden som kommunen
stravar efter att uppna. Genom denna process kan kommunen strukturerat och

regelbundet utvardera hur val méalen uppfylls.

Verksamhetsmal
Kommunens fyra 6vergripande mal omfattar viktiga samhéllsomraden som hallbar

samhéllsutveckling, naringsliv, folkhdlsa och demokrati.

Mal 1: Hallbar samhallsutveckling (KF1) — Vaggeryds kommun ska vara en plats med

hallbar samhdllsutveckling och tillvixt i hela kommunen. Inom ramen for detta mal

identifieras tre framgangsfaktorer: miljo och naturresurser, hallbar tillvaxt i hela
kommunen samt beredskap mot oonskade handelser. Kopplat till dessa
framgangsfaktorer finns tio politiska strategier. Maluppfyllelsen méats och foljs upp

genom sex olika indikatorer.

Mal 2: Naringsliv, utbildning och sysselséattning (KF2) - Kommunen ska vara en plats med
hog sysselsdttning, ett varierat ndringsliv och en utbildning av god kvalitet. Inom ramen
for detta mal har tre framgangsfaktorer identifierats: naringsliv och arbetsmarknad,
larande och utbildning samt férsérjning. Kopplat till dessa framgangsfaktorer finns nio

politiska strategier. Maluppfyllelsen méts och f6ljs upp genom sex olika indikatorer.

Mal 3: Folkhalsa, kultur och fritid (KF3) — Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog
kunskapsnivq, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hdlsa. Till detta mal knyts
tre framgangsfaktorer: folkhalsa, halso- och sjukvard samt omsorg, och slutligen kultur,
fritid och friluftsliv. Kopplat till dessa finns tio politiska strategier. Maluppfyllelsen mats

och f6ljs upp genom atta olika méatetal/indikatorer.

Mal 4: Attraktivitet, tillganglighet, demokrati och trygghet (KF4) — Vaggeryds kommun ska
vara en plats som dr attraktiv, trygg och tillgdnglig — ddr alla kdnner delaktighet och kan
paverka. Inom ramen for detta mal identifieras tre framgangsfaktorer: demokrati,
trygghet och tillganglighet. Kopplat till dessa finns elva politiska strategier.
Maluppfyllelsen méts och foljs upp genom fem olika méatetal/indikatorer enligt Strategisk
plan och budget 2025.

2.3 Sammanfattning - kommunspecifik normativ bas (Vaggeryd 2025)

Den kommunspecifika normativa basen for granskningen bestar av de beslut och
dokument som reglerar hur Vaggeryds kommun styr, féljer upp och bedémer resultat och
ekonomi. Basen kompletterar den lagstadgade ramen enligt kommunallagen, lagen om

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god revisionssed.

For 2025 omfattar den: Strategisk plan och budget 2025-2027 (KF 2024-10-28 § 108) och
Riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning (KF 2025-04-28 § 41).
Dessa dokument utgor referensramen for revisionens bedéomning av om
kommunstyrelsens arsredovisning 2025 uppfyller kraven pé tydlighet, transparens och

rimlighet i redovisningen av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning.
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3. Iakttagelser och bedomning

3.1 Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av
maluppfyllelsen av KF:s finansiella och verksamhetsmal, och ar den tydlig &

transparent?

Syftet med denna revisionsfrdaga dr att préva om kommunstyrelsen har gjort och
redovisat en samlad bedéomning av maluppfyllelsen av kommunfullmdktiges finansiella

och verksamhetsmdssiga mal, samt om bedomningen dr tydlig och transparent.

Av arsredovisningen 2025 framgar att kommunstyrelsen har gjort och redovisat
bedéomningar av maluppfyllelsen for samtliga finansiella mal och samtliga fyra
verksamhetsmal. Redovisningen ar komplett och strukturerad med en tydlig uppdelning
per malomrade. De finansiella malen redovisas i kapitel 13.1 med tabeller som visar
malvarde, utfall per ar och mandatperiodsgenomsnitt. Verksamhetsmalen redovisas i
kapitel 12 med separata avsnitt per KF-mal, innehallande politiska strategier med
kommentarer, méatetaltabeller med jamforelse mot andra kommuner, bedémning av
effekt for invanaren samt namndernas bidrag. Utover dessa redovisas fyra
arbetsgivarpolitiska mal separat i kapitel 11. En samlad summering med béade text och

grafiska sammanstéallningar presenteras i kapitel 11.

Kommunstyrelsen anviander en tredelad bedomningsskala: uppfylls, uppfylls delvis och
uppfylls ej. Skalan tillampas konsekvent pa matetalniva for samtliga fyra KF-mal. Det
framgar dock inte av arsredovisningen vad som kravs for att ett matetal ska bedémas pa
respektive niva, eller vilka kriterier som styr hur métetalnivan aggregeras till en

beddomning pa KF-malniva.

Sammanfattningen i kapitel 11 inleds med fem cirkeldiagram som visualiserar
maluppfyllelse. Diagrammen anvander en trefargad skala men saknar procentangivelser
eller annan kvantitativ information. Det framgar inte hur diagrammen ska tolkas eller
vilken metodik som ligger bakom aggregeringen. Sammanfattningen i 16ptext anger att av
totalt 26 matetal uppfylls 14, uppfylls delvis 9 och uppfylls ej 3, samt att "1 KF-mal
uppfylls till stor del och 3 KF-mal uppfylls delvis".

Vid granskning av de enskilda KF-méalsavsnitten noteras vissa inkonsistenser i
summeringsmeningarna. Under KF3 anger texten "2 av 6 méatetal", men matetaltabellen
listar atta matetal, vilket 6verensstammer med Strategisk plan och budget 2025. Samtliga
atta matetal redovisas med utfall och bedomning - det ar siffran "6" i
summeringsmeningen som ar felaktig. Under KF4 anger texten "4 av 6 méatetal uppfylls, 1
uppfylls delvis", men i de enskilda méatetalbeskrivningarna bedéms tva matetal som
delvis uppfyllda — Foértroende for politiker och Tillganglighet till tjanster. Samtliga sex
matetal redovisas med utfall och bedémning i tabellen; det ar rakningen i
summeringsmeningen som avviker. Med den korrigerade fordelningen (4 uppfylls, 2

delvis) stammer den 6vergripande summeringen (14+9+3=26).

Vidare noteras att sammanfattningen i kapitel 11 beskriver KF4 som att malet "uppfylls
till stor del", medan det enskilda avsnittet for KF4 anger "Malet uppfylls" och "fullgod
maluppfyllnad". Begreppet "till stor del" forekommer inte i den tregradiga
bedémningsskalan. Huruvida formuleringen utgor en avsiktlig nyansering eller en
inkonsistens framgar inte av arsredovisningen, men terminologin avviker fran den skala

som tillampas i 6vriga delar av arsredovisningen.

Arsredovisningen anger for varje KF-mal vilka mitetal som avser 2025 och vilka som
baseras pa aldre data. Totalt baseras 11 av 26 matetal pa data fran 2025; 6vriga baseras
paresultat fran 2023 eller 2024 beroende pé att underliggande undersokningar

genomfors med annan periodicitet.

Delarsrapporten per den 31 augusti 2025 granskades i en separat rapport daterad 2025-
10-16. Vi konstaterade att kommunstyrelsen hade gjort och redovisat en samlad
bedomning som var tydlig och transparent, men att de grafiska sammanstéallningarna
saknade metodforklaring. Vi rekommenderade att kommunen fortsatter tydliggéra
bedomningskriterierna sa att det framgar vad som kravs for respektive niva i den
tregradiga skalan (R1). Arsredovisningen redovisar inte sddana kriterier.
Arsredovisningens struktur och upplagg for malredovisningen ar i huvudsak oférandrad

jamfort med delarsrapporten.
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Beddmning och motivering

Var samlade bedomning ar att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad
bedémning av maluppfyllelsen av kommunfullméktiges finansiella och
verksamhetsmassiga mal i arsredovisningen 2025, och att bedomningen i huvudsak ar

tydlig och transparent.

Vi bedomer att arsredovisningen i detta avseende uppfyller kraven i LKBR 12 kap. 3 § pa
att forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av de finansiella och
verksamhetsmaéssiga malen. Redovisningen ar komplett, strukturerad och 6verskadlig.
Samtliga finansiella mal och verksamhetsmal har bedémts och presenterats med
relevanta underlag. Att kommunstyrelsen redovisar dataaktualitet per méatetal starker

transparensen.

Vi konstaterar att den rekommendation vi lamnade vid delarsgranskningen — att
tydliggora bedomningskriterierna for den tregradiga skalan (R1) — inte fullt ut har
beaktats. Maldefinitioner finns for respektive matetal i Strategisk plan och budget 2025,
men kopplingen mellan dessa och den tregradiga skalan tydliggors inte i
arsredovisningen. Det framgar darmed inte vad som kravs for respektive

beddmningsniva eller hur méatetalniva aggregeras till KF-malniva.

Vi noterar aven att det forekommer enskilda inkonsistenser i summeringsmeningar och
att terminologin inte ar helt enhetlig, &ven om de underliggande méatetalen redovisas
korrekt. De grafiska sammanstéallningarna saknar, liksom vid delaret, metodférklaring.
Dessa brister begransar sparbarheten men férandrar inte var bedémning att en samlad

och i huvudsak transparent redovisning har gjorts.

Jamfort med delarsgranskningen ar bilden i huvudsak oférandrad. De
forbattringsomraden vi identifierade vid delaret kvarstar, och inkonsistenserna i

summeringsmeningar och terminologi ar tillkommande observationer.

Vi bedomer att dessa avser enskilda formuleringar och inte utgor systematiska
transparensbrister, varfor var samlade bedomning kvarstar p4 samma niva som vid

delaret.

Var bedomning grundas uteslutande pa dokumenterade uppgifter i &rsredovisningen

2025 och relevanta styrdokument.

3.2 Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av god

ekonomisk hushallning, och ir underlag och kriterier tydliga?

Syftet med denna revisionsfrdaga dr att préova om kommunstyrelsen har gjort och
redovisat en samlad bedémning av god ekonomisk hushdlining (GEH), samt om underlag

och kriterier for bedomningen dr tydliga.

Av arsredovisningen 2025 framgar att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en
samlad bedémning av god ekonomisk hushallning. Bedomningen presenteras i kapitel 11
'Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning' och avslutas med
slutsatsen att 'uppfoljningen for helaret 2025 visar ett resultat med en god ekonomisk

hushaéllning och en bra kvalitet i verksamheterna'.

GEH-bed6mningen i kapitel 11 omfattar bade den finansiella dimensionen —
"Resultatnivan, soliditeten och namndernas budgetfoljsamhet ar hog" — och den
verksamhetsmassiga - "Vaggeryds kommun har haft en god maluppfyllnad i
verksamheten dar effekten for invanaren utvecklas positivt inom manga omraden". Bada
dimensionerna berors saledes i enlighet med kommunens Riktlinjer fér ekonomistyrning
och god ekonomisk hushallning (KF 2025-04-28 § 41). Det framgar dock inte hur de
finansiella och verksamhetsmaéssiga resultaten har vagts samman till GEH-slutsatsen.
Riktlinjerna anger att bedomningen ska grundas pa tre komponenter - finansiella mal,
verksamhetsmal och balanskravsresultat — men specificerar inte heller sjalva hur

sammanvagningen ska goras.

Vid delarsgranskningen (rapport daterad 2025-10-16) rekommenderade vi att kommunen
fortydligar hur de finansiella och verksamhetsméassiga bedémningarna vags samman till
en helhetsbedomning (R2). Arsredovisningen namner bada dimensionerna men
beskriver inte sammanvagningsmetodiken. Bilden ar i huvudsak oférandrad jamfort med

deléret.

Bedémning och motivering
Vi bedomer att kommunstyrelsen i huvudsak har gjort och redovisat en samlad
bedomning av god ekonomisk hushallning (GEH) i arsredovisningen 2025, baserad pa

kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF 2025-04-28).

Kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad GEH-bedomning som omfattar bade

finansiella och verksamhetsmaéssiga resultat. Bedomningen uppfyller kravet i LKBR 12
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kap. 3 § pa att forvaltningsberattelsen ska innehalla en samlad bedémning av om god
ekonomisk hushallning uppnés. Den grundas pa relevanta underlag och ar redovisad pa
ett 6verskadligt satt. Rekommendationen har inte fullt ut beaktats —

sammanvéigningsmetodiken framgar inte.

Vinoterar att denna brist delvis speglar styrramverkets utformning, dar riktlinjerna inte
specificerar hur komponenterna ska viagas samman. Det ar saledes inte enbart en fraga
om arsredovisningens redovisning utan 4ven om det ramverk KS har att arbeta utifran.
Bilden ar i huvudsak oférandrad jamfort med delaret. Avsaknaden av beskriven metodik
kvarstar som forbattringsomrade men forandrar inte var bedomning att en samlad GEH-

beddmning har gjorts och redovisats med tydliga underlag.

Var bedomning grundas uteslutande pa dokumenterade uppgifter i arsredovisningen
2025 och relevanta styrdokument.

3.3 Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till arsredovisningens mal

och underlag, och delar revisionen kommunstyrelsens slutsatser?

Denna fraga prévar om kommunstyrelsens bedomningar av maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning dar rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till

arsredovisningens underlag, samt om revisionen delar kommunstyrelsens slutsatser.

Var sakbedomning per mal - med kommunstyrelsens och vara respektive bedomningar
och motiveringar - redovisas i Bilaga A. Nedan sammanfattas de vasentligaste
observationerna. Kommunstyrelsen bedémer att samtliga fyra finansiella méal uppfylls.
Malen om resultat, egenfinansiering och soliditet uppfylls var for sig, medan malet om
budgetfoljsamhet och prognossakerhet uppfylls sammanvéagt. Utfallen 6verstiger
respektive malniva (se Bilaga A). Vid delaret prognostiserades budgetfoljsamheten att

inte uppfyllas. Det faktiska utfallet innebar att malet uppfylls vid arsslut.

Av 26 matetal for de fyra verksamhetsmalen bedoms 14 uppfyllas, 9 uppfyllas delvis och
3 inte uppfyllas. Kommunstyrelsen bedomer KF1, KF2 och KF3 som "uppfylls delvis" och
KF4 som "uppfylls". Att KF4 bedoms "uppfylls" trots att inte samtliga matetal fullt ut
uppfylls forklaras av att samtliga méatetal visar positiv eller stabil utveckling och att
Vaggeryd ligger 6ver kommungenomsnittet pa samtliga sex matetal. KF2 - med hogre

andel uppfyllda méatetal - bed6ms "delvis" pa grund av en negativ trend fér behorighet till

yrkesprogram. Inom KF3 noteras en forsamring av brukarbedémning sarskilt boende och

fortsatt lagt kulturdeltagande.

Kommunstyrelsens samlade GEH-slutsats ar att kommunen uppvisar god ekonomisk
hushallning. Slutsatsen grundas pa att de finansiella méalen i allt vasentligt uppfylls, att
verksamhetsmalen visar en 6vervagande positiv bild och att balanskravet uppfylls med

god marginal.

Jamfort med delaret har bilden forbattrats i tva avseenden: budgetfoljsamheten har gatt
fran "uppfylls ej" till "uppfylls" och KF4 har gatt fran "uppfylls delvis" till "uppfylls".
Ovriga bedémningar &r ofériandrade. Vid delarsgranskningen delade vi

kommunstyrelsens bedémningar for samtliga mal.

Bedomning och motivering

Vi bedomer att kommunstyrelsens bedomningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning (GEH) ar rimliga, korrekta och relevanta i férhallande till de mal och
underlag som redovisas i arsredovisning, samt att slutsatserna ar valgrundade och

forsiktigt formulerade.

Vi har efter egen sakprovning av samtliga finansiella mal och verksamhetsmal inte funnit
skal att avvika fran kommunstyrelsens bedémningar. Var mal-for-mal-jamforelse

redovisas i Bilaga A.

De finansiella bedomningarna stéds genomgaende av utfallen. Verksamhetsmalens
bedomningar ar rimliga i forhallande till de redovisade matetalen och de kvalitativa
beskrivningarna per malomrade. Vi bedomer att KS:s differentiering mellan KF4
("uppfylls") och KF1-KF3 ("uppfylls delvis") ar motiverad och konsistent med
underliggande utfall och trender. Vi delar kommunstyrelsens samlade bedomning att
kommunen uppvisar god ekonomisk hushallning. Bilden har forbattrats jamfért med
delaret i tva avseenden och férsamrats i inget. Vid delarsgranskningen delade vi samtliga
bedomningar — den positionen kvarstar. Var bedémning grundas uteslutande pa

dokumenterade uppgifter i arsredovisningen 2025 och relevanta styrdokument.

3.4 Ar resultatet i arsredovisningen foérenligt med de méal som KF beslutat ar av

betydelse for god ekonomisk hushallning?

Denna fraga prévar om det samlade resultatet i drsredovisningen 2025 dr forenligt med

de mal som kommunfullmdktige beslutat dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning.
8
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Prévningen omfattar finansiella mal, verksamhetsmal och balanskrav. Bedéomningen
utgor revisionens slutliga stdllningstagande for riakenskapsdret och ligger till grund for

de fortroendevalda revisorernas uttalande i revisionsberdittelsen.

De iakttagelser som ror uppféljning av mal, kommunstyrelsens bedémning av
maluppfyllelse samt bedomningen av GEH har redovisats under revisionsfragorna 1-3
och utgor aven underlag for denna prévning. Samtliga fyra finansiella mal uppfylls.
Malen om resultat, egenfinansiering och soliditet uppfylls var for sig, medan malet om
budgetfoljsamhet och prognossiakerhet uppfylls sammanvégt (se avsnitt 3.3 och Bilaga
A).

Av de fyra verksamhetsmalen bedoms ett uppfyllas och tre uppfyllas delvis. Av totalt 26
matetal uppfylls 14, uppfylls delvis 9 och uppfylls ej 3. Namndernas bidrag till
fullmaktiges mal visar ett positivare utfall 2025 dn féregdende ar. Balanskravet uppfylls.

Arets balanskravsresultat uppgar till +31,2 mnkr efter reservering till RER om 54,7 mnkr.

Jamfort med delaret har bilden férbattrats. Budgetfoljsamheten har gatt fran "uppfylls
ej" till "uppfylls" och KF4 har forbattrats fran "uppfylls delvis" till "uppfylls". Inga mal har
forsamrats. Vid delarsgranskningen bedémde vi att resultatet var forenligt med

kommunfullméktiges mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Bedémning och motivering

Var samlade bedomning ar att resultatet i arsredovisningen 2025 ar forenligt med de mal
som kommunfullméktige beslutat ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Bedoémningen avser den prévning som revisorerna enligt KL 12 kap. 10 8§ ska gora och

ligger till grund for uttalandet i revisionsberattelsen.

Samtliga fyra finansiella mal uppfylls. Balanskravet uppfylls. Verksamhetsmalen visar
en 6vervagande positiv bild dar ett av fyra KF-mal uppfylls och tre uppfylls delvis, med
en positiv utveckling jamfort med foregaende ar. Vi har under avsnitt 3.3 konstaterat att
kommunstyrelsens bedomningar genomgaende ar rimliga och valgrundade, och att vi

delar samtliga bedomningar.

Bilden har forbattrats jamfort med delaret i tva avseenden och férsamrats i inget. Vid
delarsgranskningen bedomde vi att resultatet var forenligt med fullmaktiges mal — den

bedomningen kvarstar och forstarks av de férbattringar som skett under andra halvaret.

Var bedomning grundas uteslutande pa dokumenterade uppgifter i arsredovisningen
2025 och relevanta styrdokument.



BILAGA

Bilaga A — Jamforelsetabell: KS bedomning vs. revisionens bedomning (Vaggeryds kommuns arsredovisning 2025)

Malomrade / GEH Ks Ks motivering Var bedomning och motivering
bedéomning
Finansiellt mal
Resultat (minst 2 %) Uppfyllt Utfall 7,1 % (2025), mandatperiodssnitt vil Delar KS bedomning
over 2 %. Utfallet 6vertraffar malnivan med god marginal.
Sjalvfinansierings - Uppfyllt Per ar 89,5 %, lopande snitt 91,5 %. Delar KS bedé6mning
grad (> 80 %) Utfallet 6verstiger malet. Det hoga resultatet i kombination med lagre investeringstakt an budget
bidrar.
Soliditet (> 30 %) Uppfyllt 42,2 %, en 0kning fran 40,9 % (2024). Delar KS bedé6mning
Utfallet 6verstiger malnivan med god marginal och visar en positiv utveckling.
Budgetfoljsamhet och  Uppfylls Budgetfoljsamhet +1,0 % (mal > 0 %), Delar KS bedémning
prognossakerhet sammanvégt prognosséakerhet +1,4 % (mal £1 %). Malen  gydgetfsljsamheten dvertraffar malnivan. Prognossakerheten ligger nara toleransen. Sammanvagt
(sammanvégt) vags samman och bedéms uppfyllda. beddms malet uppfyllas.
Verksamhetsmal
KF mal 1 - Hallbar Uppfylls 3/6 uppfylls, 3/6 delvis. Miljoarbete pagar Delar KS bedémning
samhiéllsutveckling delvis men visar annu inte tillrackligt resultat. Blandade resultat. Positiv befolkningsutveckling och férsérjningskvot, men koldioxidutslappen
Beredskapsarbete positivt. minskar inte i den takt malet anger.
Fysisk planering i hogt tempo men effekten Bedémningen "delvis" ar rimlig.
har dnnu inte natt invanaren.
KF mal 2 — Naringsliv, Uppfylls 5/6 uppfylls, 1 ej. Gott foretagsklimatmen  Delar KS bedémning
utbildning och delvis otillrdcklig maluppfylinad i grundskolan. Trots att fem av sex métetal uppfylls bedémer vi att KS:s "delvis" ar rimlig.
Iséitini
sysselsattning Behorighet till yrkesprogram (77,5 % vs riket 82,3 %) visar en negativ trend (-6 % jmf 2024), vilket vi
bedomer motiverar KS:s forsiktiga helhetsbedémning.
KF mal 3 - Folkhilsa, Uppfylls Utvecklingsarbete pagar, vissa Delar KS bedé6mning
kultur och fritid delvis forbattringar inom folkhalsa, men lagt utfall

inom kultur.

Endast 2 av 8 métetal uppfylls fullt ut. Sarskilt boende har férsamrats (-8 % jmf 2024) och
kulturdeltagande ar fortsatt lagt. Bedomningen "delvis" ar rimlig och forsiktig.
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KF méal 4 - Uppfylls 4/6 uppfylls, 2 delvis (enligt enskilda Delar KS bedé6mning

Attraktivitet, beskrivningar). Majoriteten av métetalen uppfylls och samtliga visar positiv eller stabil utveckling.

tillgéanglighet, 4 ; ; . . . . . . R
1gang 1g. N Inga méatetal med negativ utveckling. Vaggeryd ligger 6ver kommungenomsnittet p4 samtliga sex matetal. Att KF4 bedéms "uppfylls" medan

demokrati och .. e . .

¢ het KF2 (5/6) bedoms "delvis" forklaras av att KF2 har ett méatetal med negativ trend, medan KF4 saknar
Tygs negativa trender.

GEH - samlad Uppfylls Hog resultatniva, soliditet och Delar KS bedomning

budgetféljsamhet. God maluppfyllnad i
verksamheten.

Effekten for invanaren utvecklas positivt.

Finansiella mal uppfylls i allt vasentligt. Verksamhetsmalen visar en 6vervagande positiv bild.
Balanskravet uppfyllt med god marginal.

Helhetsbilden stoder slutsatsen om god ekonomisk hushallning.
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