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1 Inledning
(ExKlusive Raddningstjanst)
Ordforande: Kenth Williamsson (S)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Antal arsarbetare: 82,8 arsarbetare

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och
leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion). Kommunstyrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortlopande i samrad med namnderna f6lja upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullmaktige (uppféljningsfunktion). Under kommunstyrelsen lyder kommunledningskontoret.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt lagar och férordningar inom
forsorjningsstod, flyktingmottagning och arbetsmarknadsatgérder samt ansvarar for berord
driftverksamhet.

I KS lednings- och styrningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:

o Overgripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten

Personalpolitik,

Interna sakerhetsfragor, informationssakerhet och sikerhetsskydd,
System for administration och kommunikation,

Utveckling av den kommunala demokratin,

Oversiktlig planering samt detaljplanering

Mark och bostadspolitiken

Miljo, energi och klimatplaneringen

Kommundvergripande vénortsverksamhet

InkOp av varor, tjanster och externa lokaler,

Strategisk planering for kommunala fastigheter

Strategiska infrastrukturfragor,

Framjandet av sysselsattning och naringslivsutveckling,
Turistinformation.

Kommunstyrelsen &r:

Raddningsnamnd.

Krisledningsnd&mnd

Arbetsléshetsnamnd

Arkivmyndighet med ansvar for den centrala arkivverksamheten.
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2 Planerade verksamhetsforandringar

En stor fradga under 2026 kommer vara utformning och innehall nar det géller renovering av
Skillingehus, bade for publika ytor och for kontorsarbetsplatser.

Framatblick:

En av de storsta utmaningarna i dagslaget i Vaggeryds kommun &r en avstannad bostadsbyggnation.
Kommunstyrelsens mojligheter att paverka ar begransade, men framat kan insatser tankas behéva
goras for att framja bostadsbyggnation (alla sorter), utveckla koncernperspektivet ytterligare,
utveckla kollektivtrafiken, utveckla attraktiviteten &nnu mer, genom ex platsvarumarket.

Det &r fortsatt viktigt att bevaka arbetslosheten och nivaerna av forsérjningsstod som &n sa lange
haller laga nivaer.

Det kommer ocksa bli allt viktigare med samarbeta mellan egna och andra verksamheter som
arbetar med att skapa trygghet, samt sakerstalla att kommunikation och den demokratiska processen
fungerar under en kris

Det finns behov av att utveckla arbetet kring tillganglighetsarbetet samt att utveckla dialogen med
medborgare pa ett fortroendeingivande vis.

Digitaliseringen kraver ocksa en utveckling inom att digitalisera administrativa rutiner kopplat till
kommunstyrelsens verksamheter samt att hoja de grundldaggande kompetensnivan i befintliga
digitala arbetsverktyqg.

Kommunstyrelsen som samordnande funktion har ocksa fortsatt extra fokus pa att vaxa hallbart,
med stora paborjade investeringar for saval kommunens verksamheter som infor framtida
bostadsforsorjning, markexploatering for naringslivssektorn och infrastruktursatsningar.
Ekonomistyrningen tillsammans med ett fokus pa effektivitet blir viktigt under kommande ar sa att
kommunen leder och styr verksamheten utifran god ekonomisk hushallning.

Kopplat till infrastruktur har Vaggeryds kommun varit drivande i att ta fram en gemensam malbild
for att sakerstalla att satsningarna pa nystrackning och elektrifiering av jarnvagen mellan Varnamo-
Jonkdping/Nassjo finns med i Trafikverkets nationella plan 2018-2029. Behov av medfinansiering
och formerna for detta har varit en del i forankringsarbetet tillsammans med regionen och berérda
kommuner.
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3 Ekonomi

3.1 Budgetram

Tkr Budget 2025 Budget 2026
Driftbudget ( nettokostnad) 93 632 94 507
3.1.1 Steq for steg budget 2026
Kommunstyrelsen
Budget 2025 78 890
.. Kompensation helarseffekt Ioneavtal
Loner 2025 524
Struktur férandring hyror Kompensation fér hyresékning 28
Vakanshalla del av tjanst, fler
Effektivisering medborgartidning digitalt, digital post, -1125
samverkan reception
Andring av budgetram Hemsida 64
Andring av budgetram Microsoft 365 1 600
Andring av budgetram Personec. 160
Andring av budgetram Platina 120
Budget 2026 80 261
Forsdrjningsstod
Budget 2025 14 742
Resursférdelningsmodell Resursfordelningsmodell totalt -539
. Kompensation helarseffekt loneavtal
Loner 2025 43
Budget 2026 14 246
Budget 2026 94 507
3.2 Programbudget
Anvisning
I kolumnen Program anges programnummer samt namn
| kolumnen Beskrivning beskrivs kort vad programmet innehaller
- Budget Budget
Program Beskrivning 2025 2026
100 Politisk verksamhet KF, KS, KSAU, partistdd, Europakorridoren 7023 7032
104 Projekt och Kommunens delaktighet i projekt och samverkan med
) S 2 249 2159
samverkan diverse organisationer
108 KS forfogande for . .
oférutsedda handelser Kommunledningen oférutsedda kostnader 1 000 1000
109 Gemensamt och Juridisk radgivning, forsakringar, fack friskvard,
) 4 5577 5596
service kompetensutveckling
131 Ledning, Kansli, HR, IT, Ekonomi 40 234 41 439
Kommunledningskontor 9 ' R
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136 Arbetsmarknad Kommunens sys§el§attn|ngsbefrémjande insatser och 14 244 14 404
arbetsmarknadsatgarder

162 Framjande av naringslivsstruktur i kommunen 1 666 1679

Naringslivsverksamhet J 9

170 Samhallsutveckling Bygg- och planverksamhet 6 021 6 056

430 Turism Turism och utveckling av turismverksamhet 710 710

752 Ekonomiskt bistand Utredning och utbetalning av forsérjningsstod 14 742 14 246

755 Myndighet vuxna Sociala kontrakt pa bostader 0 0

758 Integration Mottagande qch insatser till asylsdkande, ensamkommande 166 186
barn och flyktingar

Summa totalt 93 632 94 507

Kommentarer till programbudget

Anvisning

Beskriv hér hur budgeten ar hanterad inom respektive program. Hur utfkad budget / minskad
budget har hanterats och fordelats inom respektive program. Beskriv en utdkad budget paverkar
verksamheten./Beskriv hur en minskad budget paverkar verksamheten och hur ett ev
effektiviseringskrav ska hanteras.

Generellt over flertalet program ligger en budgettkning for 16ner och hyreshdjning under 2026.
100 Politisk verksamhet:

Of6randrad verksamhet under 2026. Programmet behover jobba med sina kostnader for att halla
budget.

104 Projekt och samverkan:

Projekt for Regionalt E-utvecklingsrad avslutat varfor budgeten har minska med 90 tkr.
108 KS forfogande for oforutsedda handelser:

Bibehallen budget for KS oforutsedda handelser.

109 Gemensamt och service:

Ofdrandrad verksamhet under 2026.

131 Kommunledningskontor:

Kommunledningskontoret har som program ett antal satsningar i sin budget liksom ett antal
effektiviseringsatgarder som ger besparingar i budgeten. Kansli-enheten har fatt en 6kad budget for
att uppdaterar Platina. De effektiviserar ocksa verksamheten genom att halla en administrativ tjanst
vakant under aret samt samordnar tjanster i kommunens vaxel med SOC. Kommunledningen
planerar for farre tryckta utgavor av medborgartidning samt en satsning pa utveckling kommunens
hemsida.IT-enheten far ett budgettillskott for en satsning pa Microsoft 365, en programvara for
kommunens anstéllda. IT har ocksa en tjanst vakant under aret inom informationssékerhet fram tills
aterrekrytering ar klar. HR-enheten far en 6kad budget for utveckling av personal och I6nesystemet
Personec.

136 Arbetsmarknad:

Ofdrandrad verksamhet under 2026.
162 Naringslivsverksamhet:
Ofdrandrad verksamhet under 2026.
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170 Samhallsutveckling:
Ofdrandrad verksamhet under 2026.
430 Turism:

Ofdrandrad verksamhet under 2026.
752 Ekonomiskt bistand:

Kommunens resursfordelningsmodell ger en minskad budget till forsorjningsstod med 539 tkr.

755 Myndighet vuxna:

Ofo6randrad verksamhet under 2026.
758 Integration:

Oforandrad verksamhet under 2026.

3.3 Investeringar

Investeringar tkr Budget 2026
Overgripande datainvestering 1 000
Till KS férfogande osékerhet/risk fastighet 3 000
Forstudier och underlag till investeringsprojekt (s6kbara) 200
Summa 4 200
Markinkdp 35000
Summa 39 200
Kommentar till investeringar
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4 VVerksamhetsplanering

4.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Planering av mark for bostader ska 6ka i kommunens samtliga orter

Strategi for markférvarv av bostader och verksamhetsmark ska arbetas fram

Produktion av hyresratter ska 6ka

Satsningarna ska 6ka pa lokal energiproduktion och utbyggda solceller pd kommunens fastigheter

Nya vattentakter ska tas fram

Anvisning

For varje namnd/styrelsemal ska det finnas en fortydligande beskrivning.
Beskrivningen kommer fran namndmalets beskrivningsféalt som du nar antingen har genom
pennan, eller via fliken Verksamhetsplanering dar du gar in pa valt mal att beskriva.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

KS mal 1. Kommunstyrelsen ska verka for en
plats med hallbar livsmiljo och utveckling i Namndmalet ska beskrivas....
hela kommunen

Prioriterat omrade

KS: Framja bostadsbyggnation (alla sorter)

KS: Utveckla koncernperspektivet

KS: Framja hallbart resande

KF: Bidra till beredskap och kontinuitetsplanering

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

4.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Samarbetet med det lokala néringslivet &r viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselsattning

Forutsattningar ska skapas for fler arbetstillfallen inom olika naringsgrenar som tjansteforetag och tilliverkande industri.
Besdksnaringen och de grona naringarna har ytterligare utvecklingspotential och ska stimulera

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingangna avtal som galler Nya Gotafors skola och Ostra strand berérs inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstréavas

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framforhallning

Planering av framtida omraden for industri och kommunikationer &r viktig. Kommunen maste sakerstalla en
markreserv

Anvisning

For varje namnd/styrelsemal ska det finnas en fortydligande beskrivning.
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Beskrivningen kommer fran namndmalets beskrivningsfalt som du nar antingen har genom
pennan, eller via fliken Verksamhetsplanering dar du gar in pa valt mal att beskriva.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

KS mal 2. Kommunstyrelsen ska

genom samverkan och dialog

skapa forutsattningar till ett robust och
varierat naringsliv och bidra till en hég grad
av egenforsorjning

Prioriterat omrade

KS: Arbeta for 6kad forsérjning och sysselsattning samt minskad arbetsléshet

4.3 KF mal 3 Folkhéalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med foreningslivet

Arbetet mot vald i néra relationer ska utvecklas

Friluftsomrddena Backalyckan, Friluftsgarden och Grénelund ska skyddas mot framtida exploatering

Anvisning

For varje namnd/styrelsemal ska det finnas en fortydligande beskrivning.
Beskrivningen kommer fran namndmalets beskrivningsfalt som du nar antingen har genom
pennan, eller via fliken Verksamhetsplanering dar du gar in pa valt mal att beskriva.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

KS mal 3. Kommunstyrelsen ska tillsammans
i koncernen och med de som bor och verkar
i kommunen, skapa forutsattningar for en
god hélsa genom att framja kunskap samt
kultur- och fritidsaktiviteter

Prioriterat omrade

KS: Folkhalsoperspektivet ska beaktas och kommuniceras

KS: Starka manniskors egna mojligheter till sysselséttning och arbete genom kvalitativa och aktiva atgarder for
personer med férsorjningsstod

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

En tillgénglighetspolicy ska tas fram

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vdra medborgare och mellan anstallda ska uppmuntras
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Anvisning

For varje namnd/styrelsemal ska det finnas en fortydligande beskrivning.
Beskrivningen kommer fran namndmalets beskrivningsfalt som du nar antingen har genom
pennan, eller via fliken Verksamhetsplanering dar du gar in pa valt mal att beskriva.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

KS mal 4. Kommunstyrelsen ska genom
goda samtal, utveckla attraktiva

och inkluderande platser — med hdg
tolerans, delaktighet och méjlighet att
paverka

Prioriterat omrade

KS: Sakerstalla att kommunikation och den demokratiska processen fungerar under en kris

KS: Utveckla platsvarumarket

KS: Utveckla dialogen med medborgare

KS: Effektivisera administrativa rutiner kopplat till kommunstyrelsens verksamheter

KF: Bidra till arbete med sékerhet och trygghet

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi

Villkoren for fortbildning och vidare-utbildning ska férbattras

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Kollektivavtal ska starkas vid upphandling

Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut

Prioriterat omrade

KF: Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

KF: Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

KF: Engagerade medarbetare med ratt kompetens

KF: Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller mojlighet

KS: Arbeta med friskfaktorer

KS: Arbeta heltid och arbeta langre

KS: Arbeta med tidig omstéllning

Matetal

Sjukfranvaro helar

HME totalt

Sjukfranvaro tertial
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Matetal

HME Medarbetarskap/motivation
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