Ett kommunhus for framtidens behov
Bakgrund

Efter manga ar som en central plats for kommunens verksamheter och invanare har
fastighetsrelaterade problem uppstatt i Skillingehus. Under varen 2025 konstaterades
brister i bade arbetsmiljon och byggnadens skick. Utredningar visade att delar av huset
orsakar byggnadsrelaterad ohalsa och att den tekniska standarden inte langre
motsvarar dagens krav. For att skapa en trygg, halsosam och hallbar arbetsmiljé kravs
darfor ett omfattande byggnadsarbete och en genomgripande modernisering av
byggnaden.

| féreliggande promemoria ges en évergripande bild éver vilka atgarder som hittills ar
vidtagna samt forslag pa mojliga vagar framat.

Utredning av arbetsmiljo

Samtliga medarbetare med arbetsplats i Skillingehus erbjods att besvara en enkat
framtagen av féretagshalsovarden Avonova. Utifran resultaten bedémde foretagslakare
att cirka 70 medarbetare skulle erbjudas lakarundersokning. Arbetsgivaren forde
I6pande dialog med Avonovas olika professioner utifran behov och skeden i processen.
En arbetsmiljéingenjor fran Avonova deltog i projektméten tillsammans med
arbetsgivare och skyddsombud fér att bidra med expertkunskap. Riskbedémningar
genomfordes kontinuerligt i samverkan mellan arbetsgivare och skyddsombud. Central
samverkansgrupp (CSG), som aven fungerade som skyddskommitté, behandlade
samtliga beslut som rorde Skillingehus.

For att uppfylla kraven i Arbetsmiljélagen och sakerstalla en trygg arbetsmiljo fri fran
risk foér ohalsa, fattade kommunstyrelsen den 3 juni 2025 ett inriktningsbeslut om att
samtliga verksamheter i Skillingehus skulle flyttas till ersattningslokaler senast den 31
augusti.



Tillfalliga arbetsplatser

| Skillingehus fanns drygt 140 arbetsplatser. Socialférvaltningen hade redan flyttat {ill
Skankelund, barn- och utbildningsférvaltningen var placerad i en modulbyggnad vid
Fagelforsskolan, och delar av tekniska kontorets verksamhet fanns i Turisthotellet i
Skillingaryd. Ytterligare cirka 100 kontorsplatser behévdes under renoveringen, och
kommunledningskontoret arbetade aktivt med att ta fram fler lokaler som kunde tas i
bruk senast den 1 september 2025.

Beddmningen ar att ersattningslokaler kommer att behdvas i knappt tre ar.

En arbetsgrupp utvarderade bade kommunala och externa lokalalternativ. Ambitionen
var att kommunen fortsatt skulle vara tillganglig for invadnarna i centralorterna, samtidigt
som den administrativa verksamheten hélls samman sa langt det var majligt.

Flytten till ersattningslokaler innebar att medarbetare nu tillfalligt &r placerade pa flera
platser i Vaggeryds kommun.

Skdnkelund i Vaggeryd: Kommunens reception och vaxel samt ca 40 kontorsplatser
till socialférvaltningen.

The Park, Stigamo: Kontorsplatser fér 80 medarbetare
Forskolan Tallbacken: Barn- och utbildningsforvaltningen.

Gamla turisthotellet, Skillingaryd: Fastighetsavdelningen, Halsocenter Familj och
Halsocoach.

Petersborg, Vaggeryd: Kontorsplatser och konferensrum.

Ovriga lokaler fér méten: Mejeriet, Jupiter och Tallbackens forskola i Skillingaryd
samt Petersborg, Folkets Hus och Fenix i Vaggeryd.



Beskrivning av processen framat

Tva parallella processer har inletts infor ett framtida kommunhus, en politisk process
och en tjanstepersonsprocess.

Den politiska processen, i syfte att skapa ett brett underlag infor beslut, innehaller:

e Studiebesdk pa Regionens Hus, Domstolsverket och Ostra Géinge kommun
¢ Remiss till samtliga namnder
e Tre workshops

Tjanstepersonsprocessen ska skapa en bred delaktighet kring ett koncept for
behovsbaserade kontorsarbetsplatser och bestar av:

e Tre workshops med verksamhetsrepresentanter och fackliga foretradare
e Enkater till medarbetare
¢ Intervjuer med chefer

Politisk malbild

Kommunstyrelsen har tillsammans med en tjanstepersonsgrupp genomfoért tva
workshops for att ta fram en politisk malbild for framtidens kommunhus. Fokus har varit
pa att identifiera vilka varden och principer som ska pragla huset, vilka verksamheter
som bor finnas dar och hur huset ska anvandas. Vid den andra workshopen
medverkade aven representanter fran Skillingaryds férenings- och naringsliv.

De genomférda workshopparna har tillsammans skapat en bred bild av hur
Skillingehus kan bli en central samhallsbarare fér bade nuvarande och framtida
generationer. Det finns en tydlig gemensam ambition att huset ska utgbra en
mdtesplats dar kultur, kommunal service, féreningsliv och naringsliv samverkar. Flera
deltagare betonade vikten av att Skillingehus fungerar som motor for lokal utveckling,
starkt attraktivitet och en levande stadskarna.

Det finns ett brett stdd for flexibla och moderna arbetsplatser fér kommunens
verksamhet, men olika syn pa omfattning och lokalisering. Manga tycker att
Skillingehus ska erbjuda en kombination av kultur, demokrati, arbetsplatser och
medborgarservice. Andra tycker att administrativa arbetsplatser ska hanteras som en
separat fraga.

Det rader samsyn kring att ekonomisk hallbarhet och flexibilitet dver tid ar avgérande,
och nagra deltagare foreslar att huset ska kunna utvecklas etappvis och anpassas till
framtida behov.

Tillganglighet, trygghet och koppling till kollektivtrafik framhalls som kritiska
framgangsfaktorer.

Till handlingarna bifogas remissvar samt sammanstélining av workshop 1 och 2.



Behovsinventering — administrativa arbetsplatser

Parallellt med den politiska processen pabdrjas en behovsinventering dar ocksa
medarbetare och chefer genom workshops, enkater och intervjuer ska samla insikter
om hur arbetsplatsen kan utformas for att stddja olika arbetssatt och funktioner.
Arbetsgrupper med representanter fran varje forvaltning kommer att ha en nyckelroll i
dialogen med kollegor och aterkoppling mellan workshopstillfallen.

Behovsbaserat arbetssatt och riktlinjer

Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att bilda en projektgrupp och att ta
fram en projektplan for att utreda méjligheter och behov av lokalanpassning i samband
med en om- eller nybyggnation. Projektgruppen har aven fatt i uppdrag att ta fram
riktlinjer for administrativa arbetsplatser, baserat pa ett koncept fran Region Jonkdpings
lan.

For att méta framtidens krav pa flexibilitet, samverkan och anpassningsférmaga
behdver vara lokaler stddja ett smart, modernt och behovsanpassat arbetssatt. Genom
att tnka strategiskt kring lokalutnyttjande skapar vi forutsattningar for ett mer hallbart
och flexibelt nyttjande av lokaler. Nar olika delar av organisationen samlas under
samma tak ékar mdjligheten till synergier, snabbare beslutsfattande och ett mer
sammanhallet ledarskap. Det bidrar till 6kad transparens, battre kommunikation och en
starkare kultur.

Genom att utga fran arbetsmdnster och behov kan vi frigéra ytor, ha en klok
anvandning av tillgangliga lokaler och samtidigt skapa miljéer som starker och framjar
vara arbetssatt och var trivsel och skapar en god arbetsmiljo. Ett behovsbaserat
arbetssatt innebar att arbetsmiljén erbjuder variation i 16sningar for olika
arbetssituationer, dar medarbetare har flera alternativ till kontorsplatser beroende pa
dagens eller situationens behov.

| takt med att var organisation utvecklas stalls nya krav pa hur vi arbetar och hur vara
lokaler stodjer verksamheten. Genom att inféra ett behovsanpassat arbetssatt i vara
nya lokaler skapar vi forutsattningar for en mer yteffektiv, samlad och flexibel
arbetsmiljo.

Att ha flexibla lokaler ar avgérande for att kunna mota férandrade behov dver tid.
Genom att bygga in flexibilitet i lokalernas utformning — bade fysiskt och organisatoriskt
— kan vi snabbt stalla om vid forandringar i verksamheten eller nya arbetssatt. Det
minskar risken for framtida ombyggnationer och 6kar var férmaga att agera proaktivt.

Att fysiskt och organisatoriskt infora i ett behovsanpassat arbetssatt ar inte bara en
fraga om lokalplanering — det ar aven en fraga om attraktivitet som arbetsgivare, goda
forutsattningar for utveckling av verksamheten och langsiktig hallbarhet. Vi skapar vi en
arbetsmiljé som stédjer bade individens och organisationens behov — idag och
imorgon.



Skillingehus som en del av centrum

Redan nar Skillingehus byggdes fanns tankar och visioner om att Skillingehus skulle
vara ett hus fyllt med olika aktiviteter som skulle bidra till ett levande centrum i
Skillingaryd.

Bland visionerna foér huset fanns en restaurang- och hotellverksamhet, en aktiv
dagkonferensverksamhet och en resurs for bygdens naringsverksamhet.

| huset fanns aven Skillingaryds bibliotek, en bowlinghall, en teatersalong med
tillhérande foajé och en danssalong med kringutrymmen som garderob och balkong.

Langs vagen har férandringar av huset gjorts — biblioteket flyttades fran
socialférvaltningens lokaler till utrymmet dar kdk och restaurang tidigare fanns, nar
banken flyttade ut gjordes dessa lokaler om till administrativ yta for kommunen, den
tidigare gangpassagen mellan huskropparna byggdes in och i en tillbyggnad skapades
en reception och tandlakarklinikens entré flyttades till baksidan i anslutning till
parkeringen pa Ljungbergsgatan.

De publika danstillstaliningar som under 70- och 80-talen fylide delar av huset med liv
ebbade ut och istéllet har ersatts med dansundervisning i olika former varit ett stort
inslag i hur danslokalen nyttjats under senare ar. Biovisningarna i teatersalongen
upphoérde, men Skillingaryds Teaterforening fyller regelbundet salongen med
Riksteaterns férestallningar. Teatersalongen har nyttjats regelbundet for
féreningsstdmmor, foreldsningar och konferenser.

2009 flyttades Gunnar Svenssons, Bisseféallarns, samling till Skillingehus. Samlingen
bestar av foremal som illustrerar folklivet i Smalandsbygden. | utstallningen ingar dven
en bod dar verktyg och andra redskap som anvants for tillverkningen av féremalen
visas. Utstallningen har forsetts med ljudstéd i form av berattelser och har genom aren
visats i samband med olika evenemang och genom bokade visningar.

| samband med Smalands Kulturfestival fick elever i Fenix mgjlighet att inreda och
designa teaterfoajén och musikevenemang anordnades i foajén och teatersalongen.
Detta vackte tankar om att underséka mer permanent installation av ljud och ljus for att
skapa forutsattningar for arrangoérer att anordna musikkvallar med mingel och tilltugg.
Denna idé blev aldrig férverkligad.

Kommunen har ocksa fort dialog med lokala mébeltillverkande foretag kring
mojligheterna for att skapa ett showroom for mébelindustrin och deras lokala
underleverantorer. Dessa tankar har inte forverkligats da det inte gick att hitta en
I6sning som sakerstallde den bemanning och narvaro som ansags kravas for att
lokalerna skulle kannas trygga och inbjudande saval dagtid som kvallar och helger.

| dialogerna med kommunstyrelsen och externa aktorer framfordes tankar om att de
publika utrymmena i Skillingehus med sin narhet till torget och jarnvagsstationen i
framtiden ska starkas som ett servicecenter med annu mer nyttor fér handeln och
naringslivet i publika lokaler, med funktioner som resecenter.

Under 2024 hyrdes teatersalongen ut vid 74 tillfallen, danslokalen vid 263 tillfallen och
ovriga moétesutrymmen vid 116 tillfallen. Med dessa totalt 453 bokningar hyrdes lokaler
i Skillingehus under ar 2024 ut i snitt 1,2 ganger per dag sett 6éver hela aret. Utover



detta kommer de olika utstallningar som I6pande ordnats i Teatersalongen for konst,
foto, lokalhistoria och olika teman kring miljé och héallbarhet. Aven de visningar av
Bissefallarns utstallning som anordnas vid begaran ligger utanfér dessa
bokningstillfallen.



Beskrivning av ombyggnad av Skillingehus

En ombyggnad av Skillingehus (enligt "Sammanstélining av utredning 20250505”)
innebar en renovering av de aldre delarna (byggda1969 — 1971) enligt en process som
kallas "stomrent”, vilket innebar att allt organiskt material tas bort.

Renoveringen startar uppifran med ett nytt tak dar nya ventilationsrum utformas och
utférandet av takombyggnaden utférs med férdel med vaderskyddslésning for att
forhindra att tillfora fukt till stommen.

Ombyggnaden fortskrider med sanering av den impregnerad syll som finns i
yttervaggar och ett fasadbyte for att fa till ett klimatskal som uppfyller dagens krav
enligt Boverkets byggregler uppfors.

Samtidigt saneras byggnaden pa miljéfarliga byggnadsmateriel och befintliga
innervaggar rivs ut och sanering av innervaggssyll utfors.

Kallaren ar mojlig att goéra mer tillganglig genom att nya entréer och ljusbrunnar tillférs
samtidigt som man gar igenom hela kallaren och teatersalongen till utférande med
hogre tillganglighet och battre funktionalitet, men ingar inte i nedan angiven
kostnadsberakning.

| den byggnad som byggts 2012 goérs en sanering av det fortvalade limmet och den
matta som ger de emissioner som skapar ohalsa. Ett ventilerat golv 1aggs och en viss
anpassning av planlésningen kan utféras.

Fasaden tatas med ny dilatationsfog mellan fasadskivorna och ytskikt renoveras upp.

Riskerna med en renovering av Skillingehus aldre delar till stomrent bedéms som liten
utifran att man river ut allt organiskt material. Den nyare delen bedéms som nagot
hdgre men anda hanterbar. Se bifogat PM géllande bedémning av risker med
renovering av Skillingehus fran sakkunnig fukt konsult.

Kostnader for renovering Skillingehus bedéms enligt féljande samanstalining med
hanvisning till bilagor Sammanstélining utredning 2025-05-05

Lokall/yta MSEK
Byggnad fran 2012 4,9
Byggnad fran 1969-70 132,6
Fasadombyggnad 54
Modernisering kallare 18,0

Totalt budget 160,9MSEK



Slutsatser och forslag

Samla forvaltningar

Vaggeryds kommun har en stark kultur av samarbete mellan verksamheter och
forvaltningar. For att behalla och forstarka denna ytterligare ar det av stort varde att ha
kommunledningskontoret och samtliga forvaltningsledningar samlade i ett kommunhus.
De utmaningar kommunen star infor, tex avseende ekonomi och kompetensforsorjning,
gor nya arbetssatt och utdkad samverkan an viktigare, vilket férstarker
kommunledningskontorets uppfattning om vikten av ett samlat kommunhus. De
verksamheter som av utrymmesskal behovt utlokaliseras, till exempel
fastighetsenheten boér beredas plats i ett framtida kommunhus.

Det ar viktigt att de administrativa lokalerna utformas efter forvaltningars behov och
med en flexibilitet som haller éver tid.

Ett hus med manga mojligheter

Det finns ett brett stod for att Skillingehus ska erbjuda en kombination av kultur,
demokrati, arbetsplatser och medborgarservice. Genom att ta ett helhetsgrepp om hela
byggnaden och vid en renovering inkludera modernisering av hela kéllarplanet och
teater- och danssalong skapas battre forutsattningar for att utveckla och vid behov
omdisponera befintliga ytor.

Om moijligt bor inriktningen vara att all administration samlas pa plan 2 och att plan 1
blir en mer tillganglig och publik yta féor sammantradesrum, sammankomster och méten
med medborgare.
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