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Sammanfattning

Bakgrund

Deloitte har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun
oversiktligt granskat delarsrapporten for perioden jan-aug 2025. Granskningen har
omfattat bade de finansiella och verksamhetsméassiga malen samt kommunstyrelsens
bed6mning av god ekonomisk hushallning. Den har genomforts enligt god revisionssed

och ar oversiktlig, med fokus pa nuldge, utveckling och prognos for helaret.

Granskningen har genomforts som en 6versiktlig rimlighetsbedémning, inte som en
fullstandig revision enligt ISA/KISA. En mer fordjupad provning gors i samband med

arsredovisningen 2025.

Svar pa revisionsfragor (sammanfattande bedomningar)

Granskningen har besvarat foljande fyra revisionsfragor:

1) Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de av
kommunfullméaktige faststallda finansiella och verksamhetsmalen, och ar
denna bedéomning tydlig, valunderbyggd och rattvisande i delarsrapporten?

= Vi bedomer att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad bedomning av
maluppfyllelsen av kommunfullméktiges finansiella och verksamhetsméssiga mal i

delarsrapporten 2025.

Sammantaget dr var bedomning att kommunstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen i
delarsrapporten 2025 dr vil genomford, transparent och rimlig i forhallande till
underlaget, men att presentationen kan utvecklas ytterligare genom en tydligare koppling

mellan text och grafiska sammanstdllningar (Se avsnitt 3.1.).

2) Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedomning av god ekonomisk
hushallning, och ir underlag och kriterier tydliga?

=> Vi bedomer att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad bedéomning av god
ekonomisk hushéllning (GEH) i delarsrapporten 2025, baserad pa kommunfullméaktiges
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF 2025-04-28).

Sammantaget dr var bedomning att kommunstyrelsens samlade bedémning av god
ekonomisk hushdllning vid delar 2025 dr vilgrundad, rimlig och redovisad pad ett
overskadligt sctt. Bedomningen uppfyller syftet enligt kommunallagen, dven om den kan
utvecklas ytterligare vad gdiller metodbeskrivning och kriterier for bedomningsnivder. (Se
avsnitt 3.2.)

3) Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till delarsrapportens
mal och underlag, och delar revisionen kommunstyrelsens slutsatser?

= Vi bedémer att kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning (GEH) ar rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till
delarsrapportens redovisade mal och underlag, samt att de slutsatser som redovisas ar

valgrundade.

Sammantaget bedomer vi att kommunstyrelsens slutsats — att kommunen vid delar 2025
bedriver sin verksamhet i enlighet med principerna for god ekonomisk hushallning - ar

val underbyggd, forsiktigt formulerad och i huvudsak korrekt. (Se avsnitt 3.3.)

4) Ar resultatet i delarsrapporten férenligt med de mal som kommunfullméiktige
beslutat ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

=>» Vi bedémer att resultatet i delarsrapporten 2025 ar forenligt med kommunfullméaktiges
mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

Sammantaget bedomer vi att det ekonomiska utfallet och verksamhetsresultaten ar
langsiktigt hallbara och férenliga med kommunfullméktiges finansiella och

verksamhetsmaéassiga mal samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. (Se avsnitt 3.4.)

Rekommendationer
Revisionen har inte identifierat brister som paverkar delarsrapportens rattvisande bild

eller kommunstyrelsens slutsatser.
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Foljande rekommendationer lamnas som forbattringsforslag i syfte att starka

transparens, systematik och sparbarhet i kommande rapporteringar:

» Fortsatt tydliggora bedomningskriterierna for maluppfyllelse, sa att det

framgar vad som kravs for respektive niva i kommunens tregradiga skala.

» Fortydliga ytterligare redovisningen av god ekonomisk hushallning (GEH)
genom att tydligare beskriva hur de finansiella och verksamhetsmassiga

bedémningarna vags samman till en helhetsbedémning.

Jonkoping den 2025-10-16

DELOITTE AB

Revsul Dedic

Certifierad kommunal revisor



1. Inledning

1.1 Bakgrund

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna ska vi 6versiktligt granska Vaggeryds
kommun kommuns delarsrapport fér perioden januari-augusti 2025. Enligt 12 kap. 2 §
kommunallagen (2017:725) ska delarsrapporten behandlas av fullméktige, och
revisorerna ska bedéma om resultatet ar foérenligt med de méal som fullméaktige beslutat,

bade verksamhetsmal och finansiella mal.

Enligt 11 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ska kommuner uppratthalla god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Det innebéar att kommunen ska anvianda sina resurser
effektivt och langsiktigt for att uppna bade ekonomiska och verksamhetsméassiga mal.
Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for att faststalla mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning, medan kommunstyrelsen har ansvar for att samordna

uppfoljningen och gora en samlad bedomning av maluppfyllelsen i delarsrapporten.

Revisorernas uppgift ar att préva om kommunstyrelsen har fullgjort detta ansvar pa ett
korrekt satt och om den redovisade maluppfyllelsen och bedémningen av god ekonomisk
hushallning ger en rattvisande bild. Till skillnad fran granskningen av arsredovisningen,
som har en mer omfattande karaktar, ar delarsgranskningen 6versiktlig och inriktad pa

att bedoma nulagesbild, utveckling och helarsprognos.
1.2 Revisionsfragor
Revisionsfragorna som besvaras genom granskningen ar:

e  Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av maluppfyllelsen

av fullméaktiges finansiella och verksamhetsmal, och ar den tydlig och transparent?

e  Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av god ekonomisk

hushallning, och ar underlag och kriterier tydliga?

e Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till delarsrapportens mal

och underlag, och delar revisionen kommunstyrelsens slutsatser?

e Arresultatet i delrsrapporten férenligt med de mal som fullméktige beslutat dr av

betydelse for god ekonomisk hushéallning?
1.3 Avgransning och metod

Granskningen omfattar kommunens delarsrapport 2025 och ar éversiktlig. Den bygger pa
analys av rapportens redovisning av mal, prognoser och bedémningar samt jamforelser
mot kommunfullméktiges beslutade mal och riktlinjer. Vi har &ven beaktat relevanta

styrdokument.

Revisionskriterier

Granskningen utgar fran foljande kriterier:

¢ Kommunallagen (2017:725)

e Lag(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

e  Godrevisionssed i kommunal verksamhet

¢ Kommunstyrelsens reglemente

e  Strategisk plan och budget 2025 med plan 2026-2027

¢ Riktlinje for ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning

e  Delarsrapport 2025



2. Normativ bas

Detta kapitel beskriver de strukturer, principer och mal som ligger till grund for
Vaggeryds kommuns styrning, planering och uppf6ljning under verksamhetsaret 2025.
Kapitlet redogor for hur kommunfullméktiges mal omsatts i praktiken och hur dessa foljs
upp av kommunstyrelsen. Det forklarar aven hur kommunen definierar och tillampar
begreppet god ekonomisk hushallning (GEH) ur bade verksamhetsmaéssigt och finansiellt

perspektiv.

Det i kapitlet beskrivna ramverket — med 6vergripande styrmodell, kvalitetsuppfoljning,
finansiella mal och verksamhetsmal (KF-mal) — utgor de revisionskriterier som ligger till

grund for granskningen i kapitel 3.

Revisionen provar dar om kommunstyrelsens samlade bedémning av maluppfyllelse och

GEH ar tydlig, valgrundad, rimlig och rattvisande.
2.1 Generell normativ bas

Granskningen utgar fran kommunallagen (KL), lagen om kommunal bokf6éring och
redovisning (LKBR) samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Enligt KL (11 kap. 18
§) ska kommuner varje ar uppréatta minst en delarsrapport som omfattar minst sex
manader och behandlas av fullméktige. LKBR anger att delarsrapporten ska innehalla
resultat- och balansrakning, forvaltningsberattelse, uppfoljning av mal och riktlinjer for
GEH samt balanskravsprognos och att rapporten ska ge en rattvisande bild.
Kommunstyrelsen ansvarar for att delarsrapporten tas fram och lamnar i samband med
denna en samlad bedomning av méaluppfyllelse och GEH. Revisionens uppdrag ar att
prova om rapporten ar upprattad enligt LKBR och om den ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och stillning, samt om KS:s bedomningar ar tydliga och rimliga.
Granskningen ar oversiktlig och innebar en rimlighetsbedémning, inte en fullstandig ISA-

revision.
2.2 Kommunspecifik normativ bas

2.2.1 Kommunens styrmodell och malstyrning

Vaggeryds kommun tillampar en malstyrningsmodell som utgar fran
kommunfullméktiges ansvar att faststélla 6vergripande maél och prioriteringar i
Strategisk plan och budget. Dessa mal omfattar bade finansiella méal och verksamhetsmal
och fungerar som styrande riktlinjer for kommunens samlade verksamhet.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att leda, samordna och félja upp
kommunens samlade verksamhet i enlighet med 12 kap. 6 § kommunallagen, vilket &ven
inkluderar att gora en samlad bedomning av maluppfyllelse i delarsrapporter och

arsredovisningar.

Malstyrningen ar utformad sa att kommunfullméktige beslutar om ett begransat antal
overgripande mal som uttrycker 6nskade effekter for kommunens invanare, samhalle
och organisation. Namnderna konkretiserar darefter dessa mal i verksamhetsplaner och
aterrapporterar resultatet till kommunstyrelsen, som gor en samlad analys och
bedémning av saval maluppfyllelse som god ekonomisk hushallning. Denna process
skapar en tydlig koppling mellan politiska prioriteringar, resursfordelning och
resultatredovisning, vilket ar i linje med principerna fér god ekonomisk hushallning

enligt kommunallagen.

Kommunens styrmodell innehéaller 4&ven en koppling till Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling. De 6vergripande fullmaktigemalen ar formulerade utifran
fyra malomraden (se 2.2.4). Dessa mal kompletteras av mal f6r kommunens egna
resurser, sdsom ekonomi, personal och miljo. Uppféljningen sker genom ett antal
indikatorer och matt som anvands for att bedéma utvecklingen over tid och for att

sakerstalla att styrningen ar faktabaserad.

Kommunstyrelsens uppf6ljning sammanstalls i delarsrapporten och arsredovisningen,
dar ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat vags samman till en
helhetsbedémning av hur kommunen utvecklas i forhallande till fullméaktiges beslutade
mal. P4 sa satt fungerar styrmodellen som ett integrerat system for mal, uppféljning och
larande, dar fokus ligger pa resultat och effekter snarare 4n enbart aktiviteter och

resurser.
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2.2.2 Riktlinjer och principer for god ekonomisk hushallning (GEH)
Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for ekonomistyrning och god ekonomisk
hushallning som anger principer for styrning, uppféljning och bedéomning. Riktlinjerna
definierar GEH som en helhet mellan finansiella och verksamhetsméassiga mal samt

balanskravet enligt KL och LKBR.

Bedomningen ska grundas pa tre komponenter: (1) resultatet i forhallande till de

finansiella malen, (2) maluppfyllelse av verksamhetsmalen och (3) balanskravsresultatet.

Kommunstyrelsen ska i varje delarsrapport och arsredovisning lamna en samlad

bedomning utifran dessa.

Riktlinjerna betonar krav pa langsiktigt hallbar ekonomi, dar 6verskott ska skapa
handlingsutrymme for investeringar och kunna avsattas till resultatreserv (RER). De
framhaller att verksamhetsmassig effektivitet och kvalitet ar lika viktiga delar av GEH
som ekonomiskt resultat. Vidare stélls krav pa prognossikerhet och budgetfoljsamhet:
namnderna ska halla sina ekonomiska ramar och analysera avvikelser.
Kommunstyrelsen ansvarar for att principerna foljs och redovisas konsekvent i

delarsrapporten.

2.2.3 Kommunfullméiktiges finansiella mal 2025

Kommunfullméaktige har faststallt foljande finansiella mal.

Finansiellt mal Malviarde

Resultat > 2 % av skatter och generella statsbidrag
(Mandatperiod 2023-2026)

Sjalvfinansieringsgrad > 80 % (Mandatperiod 2023-2026)

Soliditet inkl. pensionsatagande > 30 % (Mandatperiod 2023-2026)

Budgetfoljsamhet =0 % (Mal varje ar)

Malen f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning genom ekonomisk analys,

balansrakning och ndmndernas uppféljningar.

2.2.4 Kommunfullmiktiges verksamhetsmal for 2025
Vaggeryds kommun har fyra 6vergripande verksamhetsmal. Dessa mal ar kopplade till
kommunens langsiktiga arbete fér hallbar utveckling, med sarskilt fokus pa ekonomiska,

sociala och ekologiska aspekter. Malen ar ocksa anpassade till FN globala Agenda 2030.

For att folja upp och sakerstélla att dessa mal uppnas, anvander kommunen en

strukturerad och systematisk uppféljningsprocess.

Varje mal stods av framgangsfaktorer, politiska strategier, matetal och maldefinitioner.
De politiska strategierna fungerar som riktlinjer och vagledande principer som

kommunfullméaktige beslutar om, och de styr vilka omraden kommunen prioriterar.

Matetalen ar specifika nyckelindikatorer som hjalper till att f6lja utvecklingen inom varje
malomrade, medan maldefinitionerna anger de énskade mal-varden som kommunen
stravar efter att uppna. Genom denna process kan kommunen strukturerat och

regelbundet utvardera hur val malen uppfylls.

Verksamhetsmal
Kommunens fyra 6vergripande mal omfattar viktiga samhéllsomraden som hallbar

samhallsutveckling, naringsliv, folkhdlsa och demokrati.

Mal 1: Hallbar samhallsutveckling (KF1) Vaggeryds kommun ska vara en plats med

hallbar samhallsutveckling och tillvixt i hela kommunen.

Inom ramen for detta mal identifieras tre framgangsfaktorer: miljo och naturresurser,
hallbar tillvaxt i hela kommunen samt beredskap mot o6nskade handelser. Kopplat till
dessa framgangsfaktorer finns tio politiska strategier. Maluppfyllelsen mats och foljs upp
genom sex olika indikatorer. Ett exempel ar indikatorn ”Koldioxidutslapp/budget”, som
anvands for att mata framgangsfaktorn "milj6 och naturresurser”. Maldefinitionen for
denna indikator ar att minska utslappen i samma takt som lanet, vilket motsvarar en

minskning med 13 %.

Mal 2: Naringsliv, utbildning och sysselsattning (KF2) Kommunen ska vara en plats med

hog sysselsdttning, ett varierat ndringsliv och en utbildning av god kvalitet.

Inom ramen for detta mal har tre framgangsfaktorer identifierats: naringsliv och
arbetsmarknad, larande och utbildning samt férsorjning. Kopplat till dessa
framgangsfaktorer finns nio politiska mal. Maluppfyllelsen méts och f6ljs upp genom sex
olika indikatorer. Ett exempel ar indikatorn "Elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)", vilken anvands for att mata framgangsfaktorn
"Larande och utbildning". Maldefinitionen fér denna indikator ar att "Oka, battre 4n lan

och rike."
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Mal 3: Folkhalsa, kultur och fritid (KF3) Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog
kunskapsnivd, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - for en god hdlsa. For att na detta har
tre viktiga omrdaden identifierats: folkhdlsa, hdlso- och sjukvdrd samt omsorg, och
slutligen kultur, fritid och friluftsliv.

Till dessa omraden knyts tio politiska strategier som ska hjalpa kommunen att na malen.
For att folja upp framstegen anvands atta olika méatetal/indikatorer. Ett exempel pa en
sadan indikator ar "Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)”.
Den maéter hur varden och omsorgen upplevs av dem som anvander tjansterna. Malet for
denna indikator ar att kommunen ska ha en utveckling som ér lika bra eller battre &n

genomsnittet for bade lanet och riket.

Mal 4: Attraktivitet, tillganglighet, demokrati och trygghet (KF4) Vaggeryds kommun ska
vara en plats som dr attraktiv, trygg och tillgénglig - ddr alla kdnner delaktighet och kan

paverka.

Inom ramen for detta mal identifieras har tre framgangsfaktorer identifierats; Demokrati,
trygghet och tillgdnglighet. Kopplat till dessa tre faktorer finns 11 politiska strategier.
Maluppfyllelsen méats och foljs upp genom fem olika méatetal/indikatorer. Ett exempel pa
en sadan indikator ar Trygghet och sdkerhet, Kommunindex. Malet for denna indikator ar

att kommunen har god utveckling och har battre dn lan och rike.

2.3 Sammanfattning - kommunspecifik normativ bas (Vaggeryd 2025)

Den kommunspecifika normativa basen for granskningen bestar av de beslut och
dokument som reglerar hur Vaggeryds kommun styr, féljer upp och bedémer resultat och
ekonomi. Basen kompletterar den lagstadgade ramen enligt kommunallagen, lagen om

kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god revisionssed.

For 2025 omfattar den: Strategisk plan och budget 2025-2027 (KF 2024-10-28) och
riktlinje fér ekonomistyrning och god ekonomisk hushéallning (KF 2025-04-28 § 41). Dessa
dokument utgor referensramen for revisionens bedémning av om kommunstyrelsens
delarsrapport 2025 uppfyller kraven pé tydlighet, transparens och rimlighet i

redovisningen av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning.
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3. Iakttagelser och bedomning

Vara bedémningar under avsnitten ”"Bedomning och motivering” for respektive
revisionsfraga bygger pa en oversiktlig granskning av den information som redovisas i
Deldarsrapport 2025, Strategisk plan och budget 2025 med plan 2026-2027 samt Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Vi har genomfort granskningen enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet. Bedomningarna grundas pa en rimlighetsprévning av hur
kommunstyrelsen redovisat mdaluppfyllelse och bedémningen av god ekonomisk
hushdllning. Vi har inte beaktat muntliga resonemang, interna analyser eller annan
information som inte framgar av deldarsrapporten. Vara slutsatser avser ddrmed enbart
den formella och dokumenterade redovisningen av kommunstyrelsens bedémning av

maluppfyllelsen.

3.1 Har kommunstyrelsen gjort och redovisat en samlad bedémning av
maluppfyllelsen av KF:s finansiella och verksamhetsmal, och ar den tydlig &

transparent?

Takttagelser

I delarsrapporten 2025 redovisar kommunstyrelsen en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for bade de finansiella och de verksamhetsméassiga malen.
Bedomningen omfattar de fyra 6vergripande verksamhetsomradena — Hallbar
samhallsutveckling, Naringsliv—utbildning-sysselsattning, Folkhalsa—kultur—fritid och
Attraktivitet-tillganglighet-demokrati-trygghet — samt de finansiella mal som faststallts

av kommunfullméktige i Strategisk plan och budget 2025-2027.

Kommunstyrelsen anvander i delarsrapporten en tredelad bedomningsskala:
uppfylls, uppfylls delvis eller uppfylls ej. For varje malomrade redovisas indikatorer,

trender och korta kommentarer som beskriver utvecklingen.

Bedo6mningarna grundas enligt delarsrapporten pa de uppfoljningar och analyser som
redovisas for respektive malomrade. Underlagen bygger pa namndernas rapporterade

resultat och kommentarer som sammanstallts i delarsrapporten.

De finansiella malen foljs upp i avsnitt 11.1 Kommunfullmdktiges finansiella mal. Dar
redovisas utfall och prognoser for resultat, sjalvfinansieringsgrad, soliditet samt

budgetf6éljsamhet, tillsammans med respektive malvarde enligt budgetdokumentet.

Kommunstyrelsen redovisar i kapitel 9 Summering av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushdallning en grafisk sammanstéllning som visar att de finansiella malen sammantaget
bedoms uppfyllas delvis. Detta aterspeglar att resultat, soliditet och

sjalvfinansieringsgrad uppnas, medan budgetféljsamhet uppfylls e;j.

Verksamhetsmalen redovisas i tabell- och textform for respektive malomrade. Av 26
matetal prognostiseras 15 att uppfyllas, 8 att delvis uppfyllas och 3 att inte uppfyllas.
Kommunstyrelsen bedomer darfor att de fyra fullmaktigemalen ur invanarperspektiv

sammantaget uppfylls delvis vid delar 2025.

Delarsrapportens struktur och grafiska upplagg bidrar till 6verskadlighet, men syftet
med de sammanstéllande diagrammen och hur de ska tolkas framgar inte uttryckligen av
texten. Bedomningarna far darfor delvis tolkas utifran deras presentation i rapporten

snarare dn genom tydliga beskrivningar i 16ptext.

Sammantaget konstaterar vi att kommunstyrelsen har gjort och redovisat bedomningar
av maluppfyllelsen for saval finansiella som verksamhetsméassiga mal, att dessa
presenteras strukturerat och transparent i delarsrapporten, men att syftet med de
grafiska sammanstéallningarna och den metodik som ligger bakom dem inte ar tydligt

beskriven.

Bedémning och motivering
Vi bedomer att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad bedéomning av
maluppfyllelsen av kommunfullméktiges finansiella och verksamhetsmassiga mal i

delarsrapporten 2025.
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Bedo6mningen ar tydligt dokumenterad och omfattar samtliga malomraden. Den bygger
pé relevanta underlag sdsom namndernas uppféljningar och kommunens ekonomiska
analyser. Redovisningen ar ¢verskadlig och méjliggor en rimlig bedomning av

utvecklingen inom respektive malomrade.

Vi bedomer vidare att kommunstyrelsens samlade bedéomning ar rimlig i férhallande till
det redovisade underlaget. De finansiella méalen bedéms enligt rapporten uppfyllas
delvis, vilket stods av prognosen for helarsresultatet dar flertalet mal uppnas medan
vissa, som budgetfoljsamhet, endast delvis uppfylls. De verksamhetsméassiga malen
bedoms delvis uppfyllda, vilket ocksa framgar av indikatorer och kommentarer. De
verksamhetsmaéassiga malen bedéms 6verlag utvecklas i positiv riktning men inte fullt ut

uppna samtliga matetal.

De grafiska sammanstallningarna i kapitel 9 bidrar till 6verskadlighet och transparens
men saknar tydlig metodforklaring. Det framgar inte hur de ska tolkas i forhallande till
den textbaserade bedémningen. Revisionen anser darfor att kommunstyrelsen kan
starka tydligheten i kommande rapporter genom att beskriva syftet och tolkningen av

dessa visualiseringar mer utforligt.

Sammantaget ar var bedomning att kommunstyrelsens redovisning av méaluppfyllelsen i
delarsrapporten 2025 ar val genomford, transparent och rimlig i forhallande till
underlaget, men att presentationen kan utvecklas ytterligare genom en tydligare

koppling mellan text och grafiska sammanstallningar.

3.2 Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedomning av god ekonomisk

hushallning, och ar underlag och kriterier tydliga?

Iakttagelser
Vid var 6versiktliga granskning av Vaggeryds kommuns delarsrapport per augusti 2025
konstaterar vi att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad bedémning av god

ekonomisk hushallning (GEH) i rapporten.

Bedomningen omfattar bade de finansiella malen och de verksamhetsmassiga malen.
Kommunstyrelsen anger att GEH-bedomningen bygger pa en sammanvéagning av
ekonomiskt utfall, prognoser och maluppfyllelse inom de fyra

verksamhetsmalomradena: Hallbar samhallsutveckling, Naringsliv—utbildning—

sysselsattning, Folkhalsa-kultur-fritid samt Attraktivitet-tillganglighet-demokrati—
trygghet.

Kommunstyrelsens redovisning foljer i huvudsak samma struktur som i
arsredovisningen 2024 och innehaller bade en kvalitativ beskrivning av
verksamhetsresultaten och en kvantitativ analys av kommunens ekonomi och finansiella
nyckeltal. Bedomningen grundas pa namndernas delarsrapporter, indikatorutfall,

ekonomiska prognoser och verksamhetsanalyser.

Kommunstyrelsen redovisar i delarsrapporten att huvuddelen av de finansiella malen
uppfylls (3 av 4), medan budgetféljsamheten uppnas ej. For de verksamhetsmaéssiga
malen anges att samtliga fyra kommunfullmaktigemal bedéms uppfyllas delvis under

2025. Bedomningen stods av analyserna under respektive malomrade.

I kapitel 9 redovisar kommunstyrelsen dven grafiska sammanstallningar som
visualiserar den samlade maluppfyllelsen och GEH-bed6mningen. Diagrammen
illustrerar resultat inom de finansiella, verksamhetsméassiga och arbetsgivarpolitiska
omradena samt effekterna for invanaren. Syftet synes vara att ge en 6vergripande och

pedagogisk bild av kommunens resultat och hushallning.

Det framgar dock inte tydligt i texten hur dessa diagram ska tolkas eller vilken metodik
som ligger bakom dem. Deras innebord far darfor tolkas utifran 6vriga beskrivningar i

rapporten.

Sammantaget konstaterar vi att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad
bedomning av god ekonomisk hushéllning i delarsrapporten, att bedomningen grundas
parelevanta och dokumenterade underlag, men att kriterierna fér hur de finansiella och

verksamhetsmaéassiga delarna vags samman inte tydligt framgéar i rapporttexten.

Bedémning och motivering

Vi bedomer att kommunstyrelsen har gjort och redovisat en samlad bedémning av god
ekonomisk hushallning (GEH) i delarsrapporten 2025, baserad pa kommunfullméaktiges
riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF 2025-04-28).

Bedomningen framgar tydligt i rapportens avslutande avsnitt och omfattar bade de
finansiella och de verksamhetsmaéssiga perspektiven. Den grundas pa relevanta

underlag sasom namndernas delarsrapporter, ekonomiska prognoser, indikatorutfall
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och verksamhetsanalyser. Vi bedomer darfor att underlaget for KS:s bedomning ar

tillrackligt och val dokumenterat.

Kommunstyrelsen har gjort en samlad vardering som visar att kommunen vid delar 2025
uppnar huvuddelen av de finansiella méalen (3 av 4), medan budgetfoljsamheten uppfylls
ej. Nar det galler de verksamhetsmaéssiga méalen redovisas att samtliga fyra
kommunfullméktigemal beraknas uppfyllas delvis under 2025, aven om utvecklingen
bedoms som positiv inom flera omraden. Var granskning visar att denna bedé6mning ar

rimlig i forhallande till de redovisade uppgifterna i rapporten.

I delarsrapporten redovisas &ven sammanstéllande diagram som visualiserar den
samlade maluppfyllelsen och GEH-bedémningen. Vi bedémer att dessa bidrar till 6kad
overskadlighet och visar hur kommunstyrelsen vager samman finansiella och
verksamhetsmaéssiga resultat. Samtidigt framgar det inte tydligt hur diagrammen ska
tolkas eller vilken metodik som ligger bakom dem. De tycks framst ha en illustrativ
funktion snarare an att utgéra underlag for kvantitativ analys. Vi anser darfor att
transparensen kan starkas genom att syfte och tolkning av dessa visualiseringar

forklaras tydligare i kommande rapporter.

Sammantaget ar var bedomning att kommunstyrelsens samlade bedémning av god
ekonomisk hushallning vid delar 2025 ar valgrundad, rimlig och redovisad pa ett
overskadligt satt. Bedomningen uppfyller syftet enligt kommunallagen, &ven om den kan

utvecklas ytterligare vad giller metodbeskrivning och kriterier for bedémningsnivaer.

3.3 Ar kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse rimliga och delar

revisionen KS:s slutsatser?

For att prova rimligheten i kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning (GEH) har vi genomfort en egen analys av de underlag och

bedémningar som redovisas i delarsrapporten 2025.

Vi har for varje mal och for GEH gjort en sjalvstandig professionell bedomning baserad
péa de redovisade resultaten, indikatorerna, prognoserna och kvalitativa

kommentarerna.

Resultatet av denna jamforelse — mellan kommunstyrelsens bedomning och revisionens

egen - redovisas sammanstallt i Bilaga 1: Jamforelse av bedomningar av maluppfyllelse

och GEH (KS och vi). Tabellen visar for varje malomrade kommunstyrelsens bedémning

och motivering, var bedémning samt en kort motivering till var slutsats.

Sammantaget framgar att kommunstyrelsen har gjort bedomningar for samtliga

verksamhetsmal och samtliga finansiella mélen, samt en samlad bedémning av GEH.

Kommunstyrelsen redovisar i delarsrapporten uppfoljning av fyra finansiella mal. Av
dessa bedoms tre mal uppfyllas, medan ett mal — budgetféljsamhet — uppnaés ej. De fyra
verksamhetsmalen bed6ms uppfyllas delvis, vilket 4&ven framgéar av delarsrapportens
sammanstallning i kapitel 9. Av totalt 26 indikatorer bedéms 15 vara uppfyllda, 8 delvis
uppfyllda och 3 ej uppfyllda.

Kommunstyrelsen anger att bedémningen grundas péa utfall per augusti, nAmndernas
delarsrapporter, ekonomiska prognoser och verksamhetsanalyser. Detta framgar av den

samlade redovisningen i delarsrapporten.

For GEH gor kommunstyrelsen en samlad bedémning att kommunen bedriver sin
verksamhet i linje med principerna fér god ekonomisk hushallning, baserat pa att de
finansiella méalen i huvudsak uppnas och att verksamhetsutvecklingen visar en

overvagande positiv riktning.

Samtaget visar var genomgang att bedomningsgrunderna ar i huvudsak konsekventa och
stammer 6verens med resultat och analyser som redovisas i rapporten. Dock saknas en
tydlig redogorelse for hur olika faktorer vags samman till helhetsbedémningen. Det

forsamrar sparbarheten mellan maluppfyllelse och den slutliga GEH-bedémningen.

Bedomning och motivering

Vi bedémer att kommunstyrelsens bedomningar av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning (GEH) ar rimliga, korrekta och relevanta i forhallande till de mal och
underlag som redovisas i delarsrapporten, samt att slutsatserna ar valgrundade och

forsiktigt formulerade.

Kommunstyrelsens forsiktiga stallningstagande — att samtliga fyra
verksamhetsmalomraden bedoms delvis uppfyllda — framstar som véal avvagt och
metodiskt motiverat. Det speglar en realistisk syn pa verksamhetens utveckling under
arets forsta atta manader, da flera av indikatorerna @nnu inte fullt ut aterspeglar

pagaende insatser och planerade effekter.
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Vi delar kommunstyrelsens bedémning av de finansiella malen. De underlag och
prognoser som redovisas i delarsrapporten stodjer slutsatsen att tre av fyra uppféljda
finansiella mal uppnéas, medan malet fér budgetfoljsamhet uppnas ej och att kommunen

vid deléar uppvisar en god och héallbar ekonomisk stallning.

Revisionens egna jamférande analys (Bilaga 1) visar att kommunstyrelsens slutsatser i
allt vasentligt stods av indikatorer, trender och analyser som redovisas i rapporten.

Bedomningen ar konsekvent forsiktig och bygger pa relevanta underlag.

Vinoterar dock att kommunen fortfarande saknar en formellt faststalld metod for hur
olika delbedomningar vags samman till en helhetsbedémning. Detta paverkar
moijligheten att fullt ut f6lja hur den samlade slutsatsen har formulerats, men paverkar

inte var samlade slutsats om bedomningarnas rimlighet vid delar 2025.

Sammantaget bedomer vi att kommunstyrelsens slutsats — att kommunen vid delar 2025
bedriver sin verksamhet i enlighet med principerna fér god ekonomisk hushallning — ar

val underbyggd, forsiktigt formulerad och i huvudsak korrekt.

3.4 Ar resultatet i delarsrapporten forenligt med de mal som KF beslutat ar av

betydelse for god ekonomisk hushallning?

Iakttagelser

Denna revisionsfraga provar om kommunens delarsresultat och maluppfyllelse
sammantaget ar forenliga med de mal som kommunfullméktige beslutat ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning (GEH). De iakttagelser som roér uppfoéljning av mal,
kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelse samt bedémningen av GEH har

redovisats under revisionsfragorna 1-3 och utgor dven underlag foér denna prévning.

Delarsresultatet uppgar till +79,0 mnkr fére bokslutsdispositioner, varav 51,5 mnkr
avser realisationsvinster fran exploateringsmark och intékter av nyttjanderatt.
Namndernas prognostiserade samlade budgetavvikelse uppgar till -4,9 mnkr, vilket ar
en forbattring fran aprilprognosen (-9,2 mnkr). Helarsprognosen visar ett resultat pa
+40,0 mnkr (motsvarande 3,9 % av skatter och statsbidrag), vilket 6verstiger saval
budgeterat resultat pa 22,6 mnkr som kommunens langsiktiga resultatmal (minst 2 %).
Soliditeten uppgar till 40,6 % (malet ar 30 %) och sjalvfinansieringsgraden till 150,6 % per
ar respektive 109,1 % i genomsnitt for 2023-202508. Malet for mandatperioden

(genomsnitt 2023-202508) ar 80 %. Kommunen uppfyller 4&ven balanskravet med god

marginal.

Samtliga fyra verksamhetsmalomraden bedéms av kommunstyrelsen som delvis
uppfyllda vid delar 2025. Av 26 indikatorer uppnas 15 fullt ut, 8 delvis och 3 inte alls.
Kommunstyrelsen lyfter samtidigt pagdende utvecklingsarbete och positiva tendenser

inom flera malomréaden.

Kommunstyrelsens samlade slutsats ar att kommunen vid delar 2025 uppfyller tre av
fyra kommunfullméktiges finansiella méal, uppvisar en i huvudsak positiv utveckling
inom verksamhetsmalen och bedriver sin verksamhet i enlighet med principerna fér god

ekonomisk hushallning.

Bedomning och motivering

Vi bedémer att resultatet i delarsrapporten 2025 ar forenligt med kommunfullméktiges

mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Bedo6mningen grundas pa att kommunen vid delar uppfyller tre av fyra finansiella mal
med god marginal. Prognosen for helarsresultatet visar ett 6verskott motsvarande 3,9 %
av skatter och statsbidrag, vilket 6verstiger bade budgeterat resultat och det langsiktiga
malet om 2 %. Balanskravet uppnas med god marginal, och soliditeten och
sjalvfinansieringsgraden indikerar fortsatt god finansiell hallbarhet.

De verksamhetsmassiga malen bedéms av kommunstyrelsen som delvis uppfyllda, vilket
revisionen bedémer som en rimlig och forsiktig bedomning givet att flertalet

utvecklingsinsatser annu inte fatt full effekt.

Den 6vergripande trenden ar dock stabil och visar att kommunen arbetar i ratt riktning
inom samtliga malomraden. Vi delar kommunstyrelsens slutsats att kommunen, vid
delar 2025, bedriver sin verksamhet i enlighet med principerna fér god ekonomisk
hushaéllning. Det finns dock fortsatt behov av att utveckla indikatorernas precision och
tydliga malnivéer, for att starka jamférbarheten och moéjliggora mer objektiva

bedémningar av verksamhetsmalen i kommande rapporteringar.

Sammantaget bedomer vi att det ekonomiska utfallet och verksamhetsresultaten ar
langsiktigt hallbara och forenliga med kommunfullméktiges finansiella och

verksamhetsmassiga mal samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

11



BILAGA

Bilaga 1 - Samlad bedéomning av mal och GEH (Vaggeryds kommun delar 2025)

Malomrade / GEH Ks bedomning Ks motivering (ur delarsrapport 2025) Var Var motivering
bedémning
Finansiellt mal Uppfyllt Prognostiserat resultat +40 mnkr (3,9 % av skatter och Delar KS Resultatet overtraffar malnivan och stods av
_ Resultat (minst 2 %) statsbidrag) — 6ver malnivan. bedémning rapportens prognos och balanskravsanalys.
Finansiellt mal - Uppfyllt Sjalvfinansieringsgrad 150,6 % (ar) och 109,1 % Delar KS Utfallet ar klart 6ver malet och indikerar god
Sjalvfinansieringsgrad (> 80 %) (genomsnitt 2023-202508) — 6ver malnivan. bedémning investeringskontroll.
Finansiellt mal - Soliditet (> 30 %) Uppfyllt Soliditet 40,6 % — 6ver malnivan. Delar KS Soliditeten 6verstiger malkravet och ger god langsiktig
bedomning hallbarhet.
Finansiellt mal - Uppfylls ej Namndernas samlade budgetavvikelse —4,9 mnkr (-0,5 Delar KS Prognosen visar negativ avvikelse, men nivan ar
Budgetfoljsamhet (utfall < %) — avvikelse mot malniva. bedémning begransad och forbattrad sedan april.
budget)
KF mal 1 - Hallbar Uppfylls delvis Fokus pa beredskap och hallbar planering. Delar KS Blandade resultat mellan indikatorer — méalet delvis
samhallsutveckling Koldioxidutslapp varierar, tillvaxt ej fullt realiserad. bedémning uppnatt.
KF mal 2 — Naringsliv, utbildning  Uppfylls delvis Starkt foretagsklimat och hog sysselsattning, men Delar KS Forbattringar inom naringsliv men utmaningar inom
och sysselsittning forsamrade skolresultat. bedémning utbildning - delvis uppfylit.
KF mal 3 - Folkhilsa, kultur och Uppfylls delvis Utvecklingsarbete pagar, vissa forbattringar inom Delar KS Underlag styrker blandad maluppfyllelse ~ delvis
fritid folkhalsa, men lagt utfall inom kultur. bedémning uppfyllt.
KF mal 4 — Attraktivitet, Uppfylls delvis Fortsatt utveckling av tillgdnglighet och administrativa Delar KS Forbattringar men inte full maluppfyllelse - delvis
tillgdanglighet, demokrati och processer. bedémning uppfyllt.
trygghet
God ekonomisk hushallning Kommunen bedriver KS samlad bedomning: finansiella mal uppfyllda i Delar KS Helhetsbilden av resultat, soliditet och
(GEH) verksamheten enligt huvudsak, verksamhetsmal delvis - kommunen bedémning verksamhetsutfall stoder beddémningen att kommunen

GEH

bedoms bedriva verksamheten i enlighet med GEH.

bedriver verksamheten i linje med GEH vid delar
2025.
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