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1. Uppdrag

1.1 Kommunrevisionen i Vaggeryds kommun

Kommunrevisionen &r kommunfullméaktiges granskningsorgan och har till uppgift att granska namnders och styrelsers
verksamhet. Revisorernas uppgift enligt kommunallagen &r att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelser och
namnders ansvarsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed. Kommunrevisionen utfors pa
kommunfullméktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer med bitrade av sakkunniga yrkesrevisorer inom ramen fér
géllande reglemente och god revisionssed. Revisorerna bestimmer sjalva inom tilldelade ekonomiska ramar inriktning och

omfattning av sin granskning.

Vi, kommunrevisorer i Vaggeryds kommun har, granskat kommunstyrelsens och namndernas verksamhet i syfte att bedéma
och préva om verksamheterna har skétts pa ett éndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om

rétkenskaperna dr rdttvisande och om den interna kontrollen inom namnderna har varit tillréicklig.

Granskningen har utforts i enlighet med den beslutade revisionsplanen. Revisionsplanen baserades pa den bedémning av

vasentlighet och risk som vi revisorer har utfért med stod av sakkunniga bitraden.

1.2 Organisation

Kommunrevisionen i Vaggeryds kommun bestar av 5 av fullméktige valda revisorer.

Namn Uppdrag Ovriga uppdrag

Gdran Svensson Revisor, Lekmannarevisor for Vaggeryds Energi AB, Vaggeryds Elnat AB och Vaggeryds Mark
ordf. AB.

Inger Strandlund | Revisor, v. Lekmannarevisor for Vaggeryd-Skillingaryds Bostads AB (VSBo) samt revisor i
ordf. Samverkan Atervinning Miljo (SAM). Revisor i Vaggeryds IP.

Linnea Graab Revisor Lekmannarevisor for Vaggeryd-Skillingaryds Bostads AB (VSBo).

Tore Olsson Revisor Revisor for 6verformyndarndmnden. Revisor i ett antal stiftelser.

Goran Sonesson Revisor Lekmannarevisor for Vaggeryds Energi AB, Vaggeryds Elnat AB och Vaggeryds Mark

AB. Revisor i Movalla IP.

For fullgérande av revisionen har revisorerna bitratts av Deloitte AB. Avtal med sakkunniga bitrdden innebér att Deloitte AB
granskar delararsbokslut, arsredovisning samt vid behov genomfor de fordjupade granskningar som revisorerna finner

pakallade. Deloitte stodjer aven revisorerna i det l6pande revisionsarbetet.

Kompetensutveckling under 2024
Nagra av revisorerna deltog i SKRs digitala kurser/utbildningar. En revisor har deltagit i primarkommunal konferens i
Eskilstuna. Ordférande och vice ordférande har deltagit gemensamma méten med regionens revisorer samt ordforande och

vice ordférande i 6vriga kommuner i linet.

1.3 Ekonomi

Revisorernas budget for 2024 uppgick till 908 tkr. Revisonen redovisar ett resultat i balans for 2024.

Driftredovisning, tkr : ' Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse
Revision 908 908 0

2. Veriksamhet och insatser

Nedan redovisas kommunrevisorernas sammantréden, granskningsinsatser, éverlidggningar och évrig informationsinsamling
under 2024.

2.1 Sammantraden och dvriga méten

Kommunrevisionen har under aret haft 11 ordinarie sammantraden. Till dessa har politiska féretradare och tjinsteman
bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller for en redovisning av frdgestallningar som revisorerna aktualiserat.
Utdver ordinarie sammantraden och méten med politiska foretrdadare och tjAnsteméan har revisorerna haft sarskilda
overldggningar med vissa namnder. Utéver moten med politiska féretradare och tjanstemén fran kommunstyrelsen och

ndmnder har kommunrevisionen dven haft méten och dverldggningar med kommunfullméktiges presidium under 2024.



2.2 Kommunikation och information

Revisorerna i Vaggeryds kommun ér kdnda for allménheten, vilket medfort att information och kommunikation huvudsakligen
skett i form av enskilda samtal med kommuninvénare som hort av sig till revisorerna. Férda samtal och/eller framférda
synpunkter har rapporterats till revisionskollegiet. Dessutom har revisorerna offentliggjort (publicerat pd kommunens

hemsida) sina granskningar for allméanheten.

2.3 Sammanfattning av arets granskning

Arets granskning baseras pa en risk- och vasentlighetsbedémning av kommunstyrelsens och namndernas verksamhet.
Analysen har legat till grund for revisionsplanen for 2024. Granskningen har skett genom grundlaggande granskning,

fordjupade granskningar, hearings, samt granskning av delarsbokslut och arsbokslut/arsredovisning.

2.2.1 Grundlidggande granskning

Lopande bevakning
Revisionen har lépande f5ljt namndernas arbete genom att ta del av protokoll och handlingar. Utdver lasning av protokoll och
handlingar och dialogméten har politiska foretréidare och tjanstemén bjudits in for att presentera sina ansvarsomraden eller

for en redovisning av fragestdllningar som revisorerna aktualiserat.

Dialogmétena

Inom ramen for grundldggande granskning och som komplement till den 6vriga uppféljiningen av kommunstyrelsens och
namndernas arbete har fértroendevalda revisorer i Vaggeryds kommun tillsammans med sakkunnigt bitrdde genomfort
sirskilt mote med namndspresidium under hosten 2024. Syftet med dessa moten har varit att 6ka kdnnedomen om
namndernas forutsitmingar, beslut, ambitioner och interna kontroll, samt att stirka kommunikationen mellan revisionen och
namnderna/styrelserna. Infér métet fick ndmnderna besvara ett antal skriftliga fragor som utgjorde en viktig del av underlaget
for granskningen. Efter varje mote har revisorerna sammanstallt sina vasentligaste iakttagelser och delgett dessa till

respektive ndmnd genom en missivskrivelse.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har under aret delvis haft som huvudfokus att férbéttra mélstyrning och uppfdlining av fullmaktiges mal.
Tidigare anvinde kommunen éver 200 indikatorer for att méta resultat, men dessa har reducerats for att skapa en mer
fokuserad och hanterbar uppfoljning. Kommunstyrelsen redogor for att kommunen har en i stort sett god ekonomisk stallning,
till stor del till féljd av intakter frén markfsrsaljning, vilket fungerat som stabil ekonomisk motor de senaste Aren. Samtidigt
uttrycker kommunstyrelsen en oro dver att dessa vinster inte ar langsiktigt ekonomiskt hallbara. Utmaningarna inom
socialnamnden, tekniska ndmnden och barnutbildningsndmnden diskuterades ingdende under métet. Dessa namnder har
inte bara ekonomiska svérigheter, utan ocksa verksamhetsrelaterade utmaningar kopplade till personalbrist och okande krav
pa tjdnster. Miljé- och byggndmnden ddremot har presterat béttre tack vare stabila intékter fran bygglovsansdkningar, &ven
om KS varnade for att dessa intiikter kan vara svarforutsigbara. Fastighetsunderhall lyftes under motet som en av de storsta
kommande utmaningarna. Kommunen star infér en betydande underhéllsskuld och har &ven problem med arbetsmiljon i
vissa nyare fastigheter. Kommunen har genomfort en omfattande inventering av sitt fastighetsbestand, infort ett nytt system
for felanmélan samt startat ett energiinitiativ med mal att minska energikostnaderna i kommunen fastigheter. Kommunen har
som mal att 80% av alla investeringar ska finansieras med egna medel, vilket staller krav pa budgetering. Kommunen har
intensifierat sitt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser utifran kommunens krisheredskapsperspektiv. Trygghetspunkter
héller pa att etableras inom kommunen, med plan pa atta etablerade trygghetspunkter. Brist pa utbildad personal lyfts som ett
problem i samband med trygghetspunkterna. Nya riktlinjer kring kommunikation i krissituationer har inforts. Kommunen star
infor en forandring i demografi med en aldrande befolkning och minskat barnafddande, vilket stéller krav péa sarskilda
boenden och skolplanering. Ett nytt sarskilt boende planeras st klart 2030, och ett nytt mellanstadium har nyligen

fardigstallts.

Socialndmnden

Socialnamndens presidium ér medvema om den ldrande befolkningen, och redogor for att antalet personer dver 80 ar rdknas
#ka med 200 individer under de kommande fem aren. Detta stéller stora krav pa snabb ut6kning av kapaciteten inom
dldreomsorgen. Ansvar for en ldrande befolkning uppges ocksa finnas hos andra ndmnder, dar sakerstallandet av nya
hostader och offentliga utrymmen utformade fér att méta behoven av en aldrande befolkning lyfts som exempel. Den skiftande

demografin i kommunen skapar ett behov av att omférdela resurser och forandra synsatt och prioriteringar inom kommunen,
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fran barnomsorg och skola till ldreomsorg. Samtidigt &r det nationellt svart att tillgodose det hehov av arbetskraft som
forvantas dka inom en knapp 10-arsperiod. Flera initiativ {ér att gora vArdyrken mer attraktiva har implementerats. Det
nyligen inférda arbetstidsdirektivet har inneburit rekrytering av 32 nya medarbetare och en arlig kostnadsékning pa 18 mnkr.
Socialndmnden ansdkte om extra budgetmedel for att ticka kostnaderna, men beviljades bara 5 mnkr, vilket resulterade i ett
underskott om 8,1 mmkr 2024, En bétire dialog och samordning mellan socialndmnden och kommunstyrelsen krévs fir att
sékerstilla en hallbar budgetfordelning framdéver. En béttre dialog krévs dven mellan skolan och socialtjinsten, dér
socialtjdnstens presidium uttrycker att skolan rapporterar problem for sent. Revisionen foreslar och betonar vikten av att
arheta med langsiktig ekonomisk planering och att se ver majligheterna att effektivisera verksamheten.

Barn- och utbildningsniimnden

Barn- och uthildningsndmmdens (BUN) presidium redogjorde fr de tio mal som styr verksamheten, vilka &r indelade i tre
kategorier: grona mal som har uppnétts, gula méal som #r under utveckling, och réda mal som har varit problematiska. For
narvarande & sex mél gréna och fyra mél gula — inga mal 4r réda, vilket markerar en tydlig forbattring fran tidigare ar. Ett
tidigare rétt mdl, gymnasiebeharighet, har forbattrats till 83 %, vilket 4r en procentenhet ver rikssnittet P4 B2 %. Nimnden
beskrev detta som en framgdng och ett tecken pa att deras insatser har haft effekt, Vidare har BUN under aret arbetat med att
sakerstélla trygghet i skolmiljdn, dar programmet "Tryggt Klassrum” lyfts fram som exempel, BUN har [Brstarkt
kommunikationen med elever och fordldrar for att rdda bot p& utmaningarna med skolnédrvaro som negativt pverkar
elevernas resultat, Skolnérvaron tros ha paverkan av de langsiktiga effekterna av pandernin, dar individuella mentorsprogram
och mindre undervisningsgrupper inférts. Insatser har &ven genomfdrts fér att tidigt identifiera och stéidja elever som riskerar
att halka efter, samt introducerat dvergdngssamtal mellan larare for mellanstadiet och higstadiet. Svarigheter att rekrytera
NO-lérare kvarstar och uppges av BUN:s presidium vara ett nationellt problem, BUN:s presidium ar medvema om
Skolinspektionens kritik mot kommunens arbete med hantering av mobbning och krdnkningar, och har infért en ny strategi
och en informationskampanj fir att motverka foreteslserna. BUN:s ekonomi diskuteras i samband med skolbyggnation,
stodinsatser vid skolfrdnvaro och personalbesparing. Den nya skolan byggs med flexibla lokaler som kan anpassas efter
foréndrade behov, stiidinsatsernas ekonomiska konsekvenser mildras genom férebyggande insatser, och

personalbesparingar sker frimst genom minskade administrativa tjinster.

Miljé- och byggnitmnden (MBN)

MBN brister i transparens kring ndmndens dokumentation. Viktiga handlingar som verksamhetsplaner, tillsynsplaner och
delérsrapporter inte &r tillgAngliga fir allménheten via kommunens webbplats. Enligt MBN:s presidium beror det pa att flera
av dolaumenten inte 4r beslutade och att vissa av de omfattas av sekretessregler. MBN:s fyra Overgripande mal &r genersllt
sett gulmarkerade i systemet, vilket inmebér att arbete pagar, De har varit gulmarkerade i flera ar, vilket férklaras av MBN:s
presidium genom att malen & formulerade som kontinuerliga processer, vilka rekormenderas att omformuleras eller métas
annorlunda for att kunna uppnd grin status. MBN:s arbete &r ofta hindelsestyrt, vilket innebér att arbetet &r svérplanerat ur
resurshénsyn. MBN har ett nytt avtal som gdr det méjligt fér kommunen att lAna personal frin grannkommuner {6t att téicka
kompetenshuckor och tillfalliga toppar i arbetsbelastning. Bygglovsansdkningarna har minskat till f8lid av 1gkonjunkturen,
vilket mbjliggjort for mer arbete inom tillsyn och aldre drenden, dér vissa dldre detaljplaner skapar problem. Fortsatt

utveckling krévs inom just tillsyn och éldre detaljplaner, men &ven i hur matbara nimndens dvergripande mal ar.

Kultur- och fritidsniimnden

Kultur- och fritidsnémndens (KFN) presidium beskriver ett gott samarbete inom nammnden med stark vilja att samarbeta Gver
partigranserna. [drotisplatser &r ndgot som ofta tar oproportionerligt stor del av néimndens resurser, och generellt sett
domineras ndmndens arbete av frigor som ror fritid framfér kultur. Detta beror enligt KFN:s presidium framst pa budgetens
struktur, dér drift och underhdll av idrottsanlaggningar kriiver stora ekonomiska resurser, Kulturdelen i namnden har
utvecklats positivt, men yiterligare insatsor krévs for att stirka kulturens roll yiterligare, vilket enligt KFN:s presidium kriver
tkad finansiering. Manga av kommunens idrottsanldggningar ar dldre och kriaver omfattande renoveringar, vilket bade ar
kostsamt och tidskrévande. Exempel finns dér ndmnden beshutat om utveckling av anlédggningar dar kommunfulimaktige
sedan réster ned forslaget, vilket skapar frustration. KEN héller pd att utarbeta en strategi for att sakerstélla hanteringen av
kommande utmaningar. KFN:s presidium fireslar att kosmader f6r reparationer och underhail hanteras separat fréin den
ordinarie budgeten for att ge nimnden bittre férutsdtiningar ati fokusera pa sina kiirnuppgifter. Vidare arbetar KEN
tillsammans med tekniska niimnden med energieffektiviseringar pa sina anléggningar, men att flera av de dr for gamla for att

ha férutséttningarna att implementera moderna losningar. KFN:s presidium uppger att de storsta riskerna framat rir




foreningsbidrag, osikerhet kring intikter och kostnader, samt vikten av tydliga roller och ansvar mellan néamnden och

féreningarna.

Tekniska niimnden

Tekniska namndens {TN) presidium framhaller de framsteg som gjorts under dret med stabiliserat resultat och en mer

vélfungerande verksamhet, Systematiskt forbéttringsarbete och regelbundna uppfdljningar och tydligare ansvarsomriden har .
varit avgdrande for dessa framsteg. Den ekonomiska situation for TN &r utmanande, d& nédmnden redovisar ett underskott 1,6 i
mnkr f5r 2024. Underskottet beror bland annat p4 6kade materialkostnader, ovéintade reparationer och higa energipriser.

vidare uppges fir 1aga hyreskostnader och brist p ekonomiskt stdd bidra till underskottet. TN har paborjat ett arbete med att

identifiera méjliga kostnadshesparingar och effektiviseringar. TN:s mél utgdr en nedbryining av kommunfullmiktiges mél och

#r inriktade pa hillbar utveckling, samhiillsutveckling och firbattrad livskvalitet. Anledningen till att vissa projekt inte nér

status "helt uppfyllda” ar bland annat att samhéllsutveckling &r en kontinuerlig process. TN behdver i vissa fall omprioritera

sina investeringar och langsiktiga planer efter akuta behov. Forbattringspotential finns inom kriterierna for hur sédana

omprioriteringar ska goras. Under &ret har en systematisk genomgéng av kommunens fastighetsbestind genomforts, vilket

renderat forbattrad dokumentation och tydligare underhéllsplaner som omfattar séval aluta som langsiktiga Atgérder. TN

rekommenderas att ta fram en mer omfattande fastighetspolicy och tydligare rutiner for uppfoljining av investeringsproj ekt —

TN har under Aret infrt en ny digital platiform for att projektuppfljning av kostnader och framsieg.

2.2.2 Sarskilda/Férdjuopade granskningar

Kommumnrevisionen har under 2024 med stid av Deloitte genomfort tre férdjupade granskningar, samt granskning av

arsredovisningen (rakenskaper) och granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 2024.

Granskning av styrning och kontroll av tllfilligt arbete pa annan plats

Syftet med granskningen var ait beddma om kommunstyrelsen och namnderna siikerstiller att hemarbete inom kommunala
verksamheter bedrivs pa ett effektivt, &ndamAlsenligt och hallbart sétt som gynnar bade medarbetare och kommuninvinare.
Den dvergripande bedémningen som limnades i rapporten var att kommunstyrelsen och niimnderna till viss del sdkerstaller
att Glifilligt arbete pd annan plats bedrivs pa ett effektivt, indamélsenligt och hdllbart satt. Beddmningen baseras pd att
arbetsformen erbjuder flexibilitet och méjligheter att stirka medarhetarnas arbetsmiljé och produktivitet i vissa
sammanhang. Dock brister det i politisk forankring, tydlighet i riktlinjer, strukturerad uppfdljning och enhetlig tillampning,
vilket forsvarar en langsiktig och rittssiker utveckling av arbetsfermen. Granskningen identifierade brister i politisk styrning,
enhetlighet i tillimpning, arbetsmiljarbete och IT-sikerhet, samt hehov av bittre uppfdlining och réttvisa i arbetsformen.
Med utgAngspunkt i genomford granskning har fdljande rekommendationer ldmnats till kommunstyrelsen:

o Attutreda och ta stéllning tHl mbjligheten att infora formella dverenskommelser vid arbete pé annan plats:
Kommunstyrelsen bor, i samverkan med namnder, HR-avdelningen, fackliga organisationer och ;
medarbetarrepresentanter, uireda mijligheten att infora formella dverenskommelser for arbete p4 annan plats, - ‘
Utredningen ska jamfora detta med den nuvarande ldsningen och analysera konsekvenser for arbetsmiljdansvar,
rittvisa, enhetlighet, produktivitet, tillgénglighet och kvalitet.

o Att stérka politisk forankring och tydlighet i rikilinjerna: Kommunstyrelsen har, efter att ha tagit stéllning till 16sningen
fr Gverenskommelser, bestuta om och politiskt forankra riktlinjerna for tillfélligt arbete pd annan plats. Detta innefattar
att genomfara en dversyn for att tydliggiira otydliga avsnitt och sdkerstilla att riktlinjerna harmoniserar med relevant
lagstifming och kommunens strategiska mal. Oversynen héor klargora ansvarsomriden, rutiner for uppfslining och

arbetsmiljdaspekter.

s Att utveckla kommundvergripande uppfolining och utvirdering: Kommunstyrelsen hir utveckla ett

kommunévergripande system {6t uppfdlining och utviirdering av arbete pé annan plats. Systemet ska omfatta
indikatorer fér produktivitet, kvalitet, tillghnglighet och arbetsmilié samt sékerstélla ati IT-sikerhet och sekretessrutiner
foljs. Resultaten ska anvindas for alt férbéttra styrning och tillampning av rikilinjerna.

Med utgéngspunkt i genomfrd granskning har foljande rekommendationer lamnats till Hvriga nédmnder {inklusive

kommunstyrelsen i egenskap av nédmund).

o Att sitkerstalla systematiskt arbetsmiljdarbete: Samtliga namnder bir sikerstélla att systematiska
arbetsmiljsbedémningar genom{ors fir medarbetare som arbstar pd annan plats, Detta innefattar att genomftra
riskbeddmningar mnan arbete pa annan plats inleds och folja upp dessa regelbundet, tillhandahalla ergonomisk
utrustning och andra nddvandiga resurser samt utveckla rutiner for att motverka social isolering och psykisk ohélsa.



e Sdkerstilla enhetlig och rdttvis tillampning av riktlinjer: Samtliga ndimnder bor sakerstilla en enhetlig och rittvis
tillampning av riktlinjerna inom sina verksamhetsomraden. Detta innefattar att tydligt kommunicera riktlinjerna till
chefer och medarbetare, utbilda chefer i rattvis och &ndamadlsenlig tillampning samt identifiera och atgarda skillnader i
tillimpning mellan forvaltningar och yrkesroller for att sédkerstélla rattvisa och likabehandling.

Uppfoljandegranskning
Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit tillfredsstéllande atgarder till faljd

av tidigare fordjupade granskningar. De 6vergripande bedémningarna som lamnades i rapporten var:

- Granskning 1: Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt (2019) ... att kommunstyrelsen till stor del vidtagit
tillfredsstéllande atgarder till f6ljd av tidigare genomférd granskning.

- Granskning 2: Granskning av detaljplaneprocessen (2019) ... att kommunstyrelsen till viss del vidtagit tillfredsstillande
atgarder till foljd av tidigare genomford granskning.

- Granskning 3: Granskning av drendehanteringsprocess (2021) ... att kommunstyrelsen till stor del vidtagit

tillfredsstallande atgarder till foljd av tidigare genomférd granskning.

- Granskning 4: Granskning av avgiftsdebitering inom dldreomsorgen (2020) ... att socialndmnden till stor del vidtagit
tillfredsstallande atgarder till f6ljd av tidigare genomford granskning.

- Granskning 5: Granskning av kvalitet inom dldreomsorgen med fokus pd hemtjinsten (2022) ... att socialndmnden till stor
del vidtagit tillfredsstallande atgarder till foljd av tidigare genomférd granskning.

Med utgdngspunkt i genomférd uppfoljandegranskning har foljande rekommendationer 1amnats till kommunstyrelsen och

socialndmnden:

- Attutveckla och implementera uppfoliningsprocess som sikerstdller att beslutade atgérder féljis upp och genomfors

baserad pa granskningarnas rekommendationer.
- Att utvirdera resultatet av de beslutade digirderna i syfte att sikerstélla att det resulterar i férvintande forbéttringar.

Férstudie kultur- och fritidsndmnden

Syftet med granskningen var att ge en 6versiktlig bedémning av i vilken utstrackning det finns brister i kultur- och
fritidsndmndens hantering av féreningshidragen till Movalla IP och Vaggeryds IP som motiverar en fordjupad granskning.
Forstudien &r inte fardigstélld varfor ingen évergripande bedémning eller rekommendationer &nnu lamnats

kommunstyrelsen eller kommunens namnder.

2.2.3 Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

Frén och med &r 2024 kommer granskningen av drsredovisningen i Vaggeryds kommun att utféras enligt Standarden for
kommunal rdkenskapsrevision samt i enlighet med internationella revisionsstandarder (ISA). Denna nya standard fokuserar
framst pé rakenskaper och de finansiella aspekterna av kommunens verksamhet. Med tanke pé att fortroendevalda revisorer,
enligt kommunallagen, dven ar ansvariga for att granska och uttala sig om maluppfyllelse for finansiella och
verksamhetsméssiga mal samt ekonomisk hushédllning som beslutats av kommunfullméktige, har
arsredovisningsgranskningen for 2024 delats upp i tva separata delar: Del 1: Granskning av rikenskaper och finansiella delar:
Denna del fokuserar pé granskning av kommunens rakenskaper for att sikerstélla att de &r korrekt upprittade och ger en
rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning. Del 2: Granskning av méluppfyilelse och god ekonomisk hushéllning:
Denna del inriktar sig pa att utvirdera hur val kommunen har uppnatt de mél och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

som faststéllts av kommunfullméktige.

Granskning av rakenskaper och finansiella delar

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun har Deloitte AB genomfort en granskning av kommunens
drsbokslut for 2024. Denna revision har utforts enligt géllande standard for kommunal rdkenskapsrevision samt i enlighet
med de internationella revisionsstandarderna (ISA). [ revisionen har féljande omraden bedémts: Om rakenskaperna ger en
rattvisande bild, om verksamheten har skotts &ndamaélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande, om den interna kontrollen
har varit tillrdcklig, om balanskravet har uppfyllts samt om resultatet ar i linje med de finansiella och verksamhetsmassiga

malen.



Resultaten och beddmningarna fran granskningen har dokumenterats i ett sarskilt yttrande fran auktoriserad revisor fran
Deloitte, vilket har éverlimnats till kommunens revisorer. For detaljerad information om granskningens resultat hanvisas till

upprattad yttrande fran auktoriserad revisor.

I sitt yttrande skriver auktoriserad revisor fran Deloitte foljande: " Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal réitkenskapsrevision for Vaggeryds kommun for rikenskapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31 avgiven av
kommunstyrelsen 2025-03-12. Vi har granskat férvaltningsberdtielsen, de sammanstdllda rikenskaperna samt drift- och

investeringsredovisningen enligt sérskilda instruktioner i Standard for kommu nal rikenskapsrevision.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningens balansrdkning, resultatrdakning, kassaflidesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och érsredovisning (LKBR) och ger
en i alla visentliga avseenden rdttvisande bild av Vaggeryds kommuns finansiella stillning per den 31 december 2024 och av

dess finansiella resultat och kassafléde for aret.”

Vidare skriver revisor: * Vi har utfért uppdraget enligt Standard for kommunal ritkenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna
standard beskrivs nérmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar. Uppdraget ar utfort utifrdn opartiskhet och
sjdlvstindighet i forhéllande till kommunen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillrdckliga och éndamalsenliga

som grund fér vara uttalanden.”

Granskning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushéallning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har sakkunnigt bitrade (Deloitte) granskat Vaggeryd kommuns arsredovisning
for 2024. Syftet var att beddma om redovisningen av god ekonomisk hushallning &r férenlig med kommunfullmaktiges mal,
med fokus p& bade finansiella och verksamhetsméassiga aspekter. Granskningen visar att kommunstyrelsen i stor
utstrickning har gjort en samlad och valunderbyggd bedémning av maluppfyllelsen f6r de faststillda ekonomiska och
verksamhetsmélen. Kommunstyrelsen har i huvudsak har gjort en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de av
kommunfullméktige faststillda finansiella och verksamhetsmalen och att denna bedémning tydlig, vilunderbyggd och
rittvisande. Vidare, kommunstyrelsen har i huvudsak gjort en samlad bedémning av god ekonomisk hushéllning, men att
denna beddmning inte &r fullt ut integrerad, viilgrundad eller motiverad i férhallande till den malupplyllelse som redovisas i
Arsredovisningen. Granskningen visar dven att resultatet i rsredovisningen 2024 till stor del ar forenligt med de mél och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som kommunfullméktige har faststéllt. Beddmningen omfattar bade finansiella mal,
verksamhetsmal samt balanskravet, och vilar p& var analys av vad som redovisas i rsredovisningen, samt var professionella
helhetsbeddmning. Granskare reserverar dock sig for att var provning baseras pa den information och de underlag som

redovisats i arsredovisningen, samt att den faktiska mAluppfyllelsen kan avvika frin denna redovisning.

Baserat pa granskningens iakttagelser rekommenderas kommunstyrelsen Att fortsatta utveckla metoder for samlad analys av

maluppfyllelse och resurshushallning samt att fordjupa uppféljning och analys av delvis uppfyllda verksamhetsmal.
Fir en mer detaljerad redovisning av granskningens resultat hénvisas till den fullstdndiga granskningsrapporten.

2.3.4 Granskning av delarsrapport 2024

Utéver granskning av arsredovisningen har vi aven granskat delarsredovisning 2024. For detaljerad information om
granskningens resultat hianvisas till uppréattad yttrande fran auktoriserad revisor.

2.2.5 Lekmannarevision

Vi, lekmannarevisorer i Vaggeryds kommun har genomfort granskning av Vaggeryds Energi AB samt Vaggeryds-Skillingaryds
Bostads AB.

Ovanstaende granskning har genomférts i enlighet med kommunallagen och god revisionssed inom kommunal verksamhet.
Syftet med granskningen var att sékerstilla att verksamhet i ovannamnda organisationer skots i enlighet med de beslut som
agarna, det vill saga kommunfullméktige, har fattat. Fokus lag pa att kontrollera att dessa beslut verkstallts korrekt och att
verksamheten haller sig inom de ramar som bolagsordningen stipulerar. Under granskningen genomfordes samtal med
bolagets VD, vilka téckte viktiga omraden som verksamhetens struktur, intern kontroll, finansiella resultat samt nuvarande
och framtida utmaningar och planer. Resultaten och bedémningarna fran granskningen har dokumenterats i sarskilda

granskningsrapporter.

For detaljerad information om granskningens resultat hénvisas till bolagets granskningsrapport .



3. Ansvarsprovning och slutbedémning

Baserat pé ovan redovisat underlag samt med utgangspunkt i kommunallugen och god revisionssed i kommunal verksamhet

gar vi foljande samlade bedémning:

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen har i allt védsentligt bedrivit sin verksamhet pd ett &ndamalsenligt satt och att
den interna kontrollen kopplat till verksamhetsstyrning i allt viisentligt varit tillracklig. Vi noterar att kommunstyrelsen (som
egen namnd) redovisar ett negativ resultat for 2024 och ddrmed beddmer vi sammantaget att kommunstyrelsen inte fullt ut
har bedrivit sin verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt, och att den interna kontrollen kopplat till
budgetfsljsamheten inte varit fullt tillracklig. Vi uppmanar kommunstyrelsen att striva efter att na en budget i balans. Vidare,
men tanke pa ekonomiska utvecklingen inom kommunens ndmnder under 2024 (samtliga forutom en ndmnd redovisar negativ
resultat) ar det av stor vikt att kommunstyrelse intensifiera den uppfdliningen av nimndernas budgetfiljanhet under 2025

inom ramen for sin uppsiktplikt.

Vi bedémer sammantaget att barn- och uthildningsnéimnden inte fullt ut har bedrivit sin verksamhet pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen till stor del har varit tillrécklig. Barn- och
utbildningsnamnden redovisar ett negativ resultat for 2024. Vidare, konstaterar vi att nAmnden har vidtagit vissa &tgarder
under 2024 for 6kad maluppfyllelse i grundskolan, men att effekterna i praktiken inte &r tillrdckligt mérkbara (én). Vi anser att
det ir av stor vikt att nimnden fortsétter vidta nédvandiga och adekvata atgarder for forbattrad maluppfyllelsen och att
sakerstilla budgetfoljsamheten under 2025.

Vi bedémer sammantaget att socialndmnden i allt visentligt bedrivit sin verksamhet pé ett &ndamélsenligt sétt och att den
interna kontrollen kopplat till verksamhetsstyrning i allt vasentligt varit tillracklig. Vi beddmer dock att socialndmnden inte
fullt ut har bedrivit sin verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredsstéallande sétt, och att den interna kontrollen kopplat till
budgetfélisamheten inte varit fullt tillréicklig. Detta da socialnamnden redovisar ett relativt stort underskott for 2024. Vi

understryker vikten av att namnden vidtar nodvindiga och adekvata atgéarder for att nd en budget i balans under 2025.

Vi bedémer sammantaget att tekniska nédmnden i allt vasentligt bedrivit sin verksamhet p4 ett &ndamélsenligt satt och att den
interna kontrollen kopplat till verksamhetsstyrning i allt véasentligt varit tillrdcklig. Vi bedémer dock att tekniska ndmnden inte
fullt ut har bedrivit sin verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt, och att den interna kontrollen kopplat till
budgetfoljsamheten inte varit fullt tillrécklig. Detta d& namnden redovisar ett underskott for 2024. Vi uppmanar nadmnder att

stridva efter att na en budget i balans.

Vi bedémer sammantaget att gvriga ndmnder (kultur - och fritidsnimnden, miljé- och byggndmnden, valndmnden och
dverfirmyndarndmnden) i Vaggeryds kommun har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande séatt och att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.

Vi bedémer sammantaget att resultatet i rsredovisningen 2024 ar till stor del forenligt med de mal och riktlinjer for god

ekonomisk hushallning som kommunfullmaktige har faststallt.

Skillingaryd den 14:e april 2025
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