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Sammanfattning

Bakgrund

Deloitte har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vaggeryds kommun
granskat om resultaten for god ekonomisk hushallning i helarsrapporten fir 2024 ar
firenliga med de mal som fullmiiktige beslutat. Granskningen har fokuserat pa bade
ekonomiska och verksamhetsméssiga mal, med malet att bedéma hur vil kommunen

uppfyller sina langsiktiga ataganden.

Svar pa revisionsfragor

Granskningen har genomforts med fokus pa tre centrala revisionsfragor:

1) Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de
av kommunfullméiktige faststillda finansiella och verksamhetsmalen, och dr
denna bedémning tydlig, vilunderbyggd och réttvisande i arsredovisningen?

Vir bedomning dr att kommunstyrelsen i huvudsak har giort en samlad bedomning av
méluppfyllelsen for de av kommunfullmiktige faststallda finansiella och
verksamhetsmélen och att denna bedémning tydlig, vilunderbyggd och rittvisande (se
motivering pa sida 11).

2) Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av god ekonomisk
hushéllning samt ir kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk
hushallning samlad, integrerad, vilgrundad, rimlig, rittvis och motiverad
utifrdn maluppfyllelsen av ekonomiska och verksamhetsmal.

Var beddmning ar att kommunstyrelsen har i huvudsak gjort en samlad bedémning av
god ekonomisk hushallning, men att denna bedomning inte ér Fullt ut integrerad,
valgrundad eller motiverad i férhallande till den maluppfyllelse som redovisas i
arsredovisningen. (se motvering pa sida 12).

3) Arresultatet i arsredovisningen forenligt med fullmiiktiges beslut om mél och
riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning?

Var samlade bedémning ir att resultatet i arsredovisningen 2024 till stor del ar forenligt
med de mal och riktlinjer fisr god ekonomisk hushallning som kommunfullmaktige har

faststallt. Beddmningen omfattar bade finansiella mal, verksamhetsmal samt
balanskravet, och vilar pa vir analys av vad som redovisas arsredovisningen, samt var
professionella helhetshedémning. Vi reserverar oss dock fér att var prijvning baseras pa
den information och de underlag som redovisats i arsredovisningen, samt att den
faktiska maluppfyllelsen kan avvika frin denna redovisning. (se molivering pa sida 13).
Rekommendationer

Baserat pa de iakttagelser och bedéomningar som vi har sammanfattat, riktar vi féljande

rekommendationer till kommunstyrelsen infor arsredovisningen:

- attfortsétta utveckla metoder for samlad analys av maluppfyllelse och
resurshushallning.

- alt fordjupa uppfiljning och analys av delvis uppfyllda verksamhetsmal.

Kopplat 1l finansiella och administrativa processer

- att komplettera sin inventeringsrutin genom att sikerstilla att arlig inventering

omfattar samtliga anliggningstillgAngar féir att starka den interna kontrollmiljén.

- attinfora en rutin dir ekonomichefen eller redovisningsekonomen bokfir tillgdngens

anskaffningsvirde nir tillgangen tas i bruk, for att sakerstilla korrekt periodisering.

Jonkiping den 2025-04-08
DELOITTE AB

Revsul Dedic
Certifierad kommunal revisor

) Rt |
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna ska vi genomfora en granskning av
Vaggeryds kommuns arsredovisning for 2024. Enligt 12 kap. 2 § Kommunallagen
(2017:7

om resultatet ar forenligt med de mal som fullméktige beslutat, bade verksamhetsmal

5) ska Arsredovisningen behandlas av fullmaktige, och revisorerna ska bedoma

och finansiella mal. Granskningen syftar till att ge en ivergripande bedémning av om
kommunen uppfyller sina mal for god ekonomisk hushalining samt att utvirdera

helarsresultatet.

Enligt 11 kap. 1 §i kommunallagen (2017:725) ska kommuner uppratthalla god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Detla innebér att kommunen ska uppratthalla
halans mellan inkomster och utgifter éver tid och anvénda sina resurser pa ett satt som
maximerar nytta for kommuninvanarna. God ekonomisk hushallning handlar bade om atl
hantera kortsiktiga ekonomiska mal och att sikerstalla en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret for att faststalla riktlinjer [or
god ekonomisk hushallning, vilka innehaller de finansiella och verksamhetsmassiga mal

som arligen ska foljas upp och redovisas.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att dvervaka och samordna kommunens verksamhet
och ekonomiska forvalming. Detta inkluderar att géra en samlad utvardering av hur val
de faststallda malen har uppfyllts och att redovisa detta tydligt i arsredovisningen.
Revisorernas uppgift ar att granska om kommunstyrelsen har uppfyllt sin uppgift pa et
korrekt satt och om den redovisade maluppfyllelsen ger en réltvisande bild av

kommunens prestationer och ekonomiska forvaltning.
Granskningen av arsredovisningen har en mer omfattande karaktér dn granskningen av
delarsrapporten och syftar till att bedéma kommunens ekonomiska stallning, utveckling

under aret samt helarsresultat, Fokus ligger pa att bedoma om kommunen har uppnatt

sina finansiella och verksamhetsméssiga mal och om redovisningen ger en rittvisande

bild av kommunens formaga att uppratthalla god ekonomisk hushallning.

1.2 Revisionsfragor

Revisionsiragor som ska besvaras genom granskningen:

1. Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de av

kommunfullmaktige faststillda finansiella och verksamhetsmalen, och ar denna

bedémning tydlig, vilunderbyggd och rattvisande i arsredovisningen?

I~

Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
samt ar kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk hushallning samlad,
integrerad, valgrundad, rimlig, riittvis och motiverad utifran den maluppfyllelse av

ekonomiska och verksamhetsmél som redovisas i arsredovisningen?

3. Arresullatet i arsredovisningen forenligt med fullmaktiges beslut om mal och

riktlinjer for God ekonomisk hushéllning?

1.3 Avgrinsning och metod
Granskningen genomfiirs genom en analys av arsredovisningens mal.
Granskningsatgirderna utfiirs genom en detaljerad granskning, baserad pa en

genomgang av kommunens Arsredovisning.

Revisionskriterier
Foljande kriterier anvinds i granskningen: Kommunallag samt fullméakliges beslut

avseende verksamhetsmassiga och finansiella mal samt god ekonomisk hushallning.



2. Styrmodell och god ekonomisk hushalining

Vaggeryds kommun arbeter efter riktlinjer for ekonemistyrring och god ekonomisk
hushéllning, sum filjer kommunallagen. Huyudprincipen ar att sikersialla ait
kommunen kan driva sin verksamhet pa att hallbart sdtt bide pa kort och lang siku Mélet
med god ekonomisk hushallning iir att varje generation ska biira sina egna kosinader och
att resurnerna ska anvindas pi ett elfektivt satt for all behé&lla en 1Angsiktig balans
mollan mél, resurser och kvalitet. Dotta innebér att kommunens intdkier maste Gverstiga
uigifterna, inte bava fir att uppéylla halanskravet (som innebdr att resultatet ska vara
posifivt pa kort sikt), utan ocksA fér alt kunna finansiora framtida Investeringar och stikra
vardet av det agna kapitalet.

En central deli dotta ramverk 4r balanskravet, som innebdr att kemnmunon méste visa att
positivi resuliat varje &r. Om ett underskott skulle uppstd méste det tickas inom tre Ar,
om inte sirskilda ska? foreligger,

For knmmunen dr god ekonomisk hushallning ott breit begrepp som innefattar bide
finansislla och verksamhetsmiissiga mal, Kommunens sirategiska plan och budget {SPB)
fungerar som det huvudsalliga styrdokumentot diir dessa mat tydligt framgar.,
Kemmunen betenar ocksa vikten av en decentraliserad styrningsmedell, dér ansvar ach
hefogenhetar dr fordelade inom organisationen, vilket stéller krav pé tydliga
ansvarsomraden pa olika ledningsnivier.

Finansiella mal 2024

Kommuniullmiktige i Vaggeryds kommun har formulerat fyra inansialla mal med fem
Indikatoerer for mandatperioden 2023-2026, Dessa mél sikerstalier att kommunen har en
hillbar ekonemizk styrning osh gor en tydlig vigledning for don ekonomiska kontrollen
och styrningen, Malen som redovisas I den strategiska planen och budgeten for 2024,
saml [ Arsredovisning for 2824, &r tsljande:

Resultal: Arels resultat ska vara minst 2 % av skatter och generolla statsbidrag, Milot
syftar Kil} att sdkerstillla all verksamheten skapar ett Lillrackligt Svorskott for ait skapa
handlingsutrymme och siikerstédlla investeringar.

Sjéilvfinansteringsgrad: Investaringarna i skattefinansierad varksamhet ska {inansisras
till minst 85 % med egna medel Hver mandatperiodsn. En hig sjélviinansteringsgrad
minskar risken for att investeringar leder till 8kade lanekostnader ech paverkar
kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet. Dotta méal syftar L att hantera viskeyna
med en hog Mnefinansiering, och att behAlia kapitaltjanstkostnader p& en Jangsikiigt
héllhar nivh.

Soliditot: Mélet fir soliditeten, som inkluderar pensionsitaganden, ér att den ska uppgd
till minst 3G % av kommunens tillgdngar, Soliditaten speglar kommunens férméga alt
hantera ekonsmiska svéngningar genom eget kapital, och en hig soliditet indikerar
ekonomisk stabilitet,

Budgelfsljsamhei: Kommunen har som mél att budgetfiljsamheten ska vara 0 %, vilket
innebér att niimndornas resullat vid Arets slut ska balansera, Budgstfiljsamhbeten méter
den ekonomiska kontvollen och styrningen, vilkat ocksd dr en indikator pi hur vl
kommunen kan planera ach férvalta sina resurser.

Prognassikerhet: MAlet ar alt prognoserna inte ska avvika med mer dn 1 % frdn
namndernas prognostiserade resultat vid delArsbokslutet. Det handlar om att ika
precisionen i kemmunens ekonomiska planering och att séikerstilla att det inte skar stora
oftirutsedda avvikelser under aret,

Verksamhetsmdl 2024 inld. malstyrning

Vaggeryds kemmun har fyra dvergripande verksamhelsmal, Dessa mal &r kopplade fill
kormmunens langsiktiga arbeta for hallbar utveokling, med sivakilt fokus pa ekonomiska,
suciala och ekologiska aspektor. Malen dr ocksh anpassade tll EN globala Agenda 2030.
For att folja upp och sdkerstilla att dessa mal uppnds, anvinder kommunon en
strukturerad och systematisk uppfliningsprocess.

Varje mal stids av tramgangsfaktoror, poliliska sirategier, mitetal och maidefinitioner.
Da politiska siratogierna fungerar som rikilinjer och végledande principer som
kommunfullméktige beslutar om, och do styr vilka omziden kemmunen priovitorar.
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Matetalon ir specifika nyckelindikatorer sum hjalper tll att folja nivecklingen inom varje
méalomréda, medan maldefinitionerna anger do dnskade mél-varden sem kemmunen
stefivar efter att uppn. Genom denna process kan kemnumen strukturerat och
regelbundet utvardera hur vil malon uppfylis.

Verksamhetsmal

Kornunens fyra tvorgripande mal omfattar viktiga samhéllsomraden som héllhar
samhillsotveckling, nhvingstiv, folkhalsa och demokrati-

Mal 1; Hallbar samhillsutveckling (KF1)
Vaggeryds kommun ska vara en plats med hdilbar sumhiédfsutveekling ocle tilivdxt | hele

komannen.

Inom ramen for delta mal identilieras tre framgangsfaktorer: miljé och naturresurser,
halibar tillvaxt i hela kemvmunen samt beredskap mot oonskade hindolser. Kopplat 1ill
dessa framgangstaktorer finns tio politiska strategler. Maluppfyllelsen mits och folis upp
genon sex olika indikatorer, Ett exempel &r indikatorn "Koldioxidutslipp/budget”, som
anviinds for ait mata framgangsfaktarn "miljd och naturresurser”, Maldedinitionen fér
denna indikator ar att minska utslippen i sanima takt som lénat, vilket motsvavar en
minskning med 13 %.

MALZ: Néringsliv. utbildning och syssefsdttning (KF2)

Kommuren ska vara en plats med hog sysselsdttning, elt varierat ndringstiv ochen
wthildning av god kvalitet.

Inesin ramen for dedta mal har tre framgingsfaktover identifierats: naringslv och
arhetsmarknad, lirande och uthildning samt férsirjning. Kopplat till dessa
framgangsfaktorer finns nio politiska mal. Maluppfyllefsen mits och filjs upp genom sex
alika indikatorer. Ett exempel it indikatorn "Elever i Srskurs 9 som & behiriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)", vilken anviinds fér att mita framgangsfaktorn

* rande och ubildning”. Méldefinitionen for denna indikator &r att *{ka, battre dn lan

ach rike."
1481 3: Falkhilsa, kuliur ech fritid (KF3)

Vaggeryds kommun ska vare en plots med iy kunskapsnivd, en aktlv fritid och ett rikt
Kudturliv - fér en god hilsa, Fér att nd detta har tre viktiga omréden identifierats:
Folkhiilsa, héllso- och sjukviird samt omsorg, ook stutligen kultur, fritid och friluftsliv,

Till dessa omaréden knyts tio politiska strategier som ska hjalpa kommunen ait vé malen.
Fir all folja upp framategen anvinds atta olika mitetal/indikatoror, Ett exempal pé en
sadan indikator &r "Brukarbedémning hemtjinst dkdreomsorg - helhetssyn, andel (%)".
Den miter hur virden och omsorgen upplevs av dem som anvinder fjanslerna. Malel [6r
denna indikator dr att kommunen ska ha en utveckling som ir lika bra eller bittre &n
genomsnittet {ir hide linet och riket.

MAl 4: Atiraktivilet, tillganglighet, demokrati och trygghat (RF4)
Vaggeryds kommun ska vare en plats sorm dr attrektiv, trygg och hitginglig - diir alla
kéinner delaktighet och kan pdverka.

Inom ramen for detta mak identifieras har tre framgangsfaktorer identifierats; Demokrati,
trygghel och tillganglighet. Kopplat till dessa tra faktorer finns 11 politiska sirategier.
paluppfylielsen mats och Bljs upp genom fem olika mitetalfindikatorar. Ett exempel pd
en sadan indikator i Trygghot och siikerhst , Kommunindex. Malet for denna indikator
&r att kommunen har god ulveckling och hav bittre &n lin och rike.

Uppfiljningsprocess i Vaggeryds kommun

Uppfdljningen av dessa mal sker genom en strukturerad process diir kommunen
systematiskt méter framgdngsfaktorer och mitetal. Resultaten utvirderas bade genom
jamfdralser med kommunens tidigars prestationer peh med andra kommuner,
Upplsljningen av matetal skor regefbundet, bide genom prognoser och rapporteringar,
Vid uppfsljningen anvands métetal sem indikatorer fir att spéra specifila framstog, och
maAldefinitionerna fungerar som mél att striiva efter.

nN&mnder och bolag inom kommunen bidrar oeksa till maluppiyllelsen, och deras
prestationer bedéms regelbundet. Deras bidrag swnmeras idelarsrapporter och
avsredovisningar, dar maluppfyllelsen utviirderas bide utifrdn kommunens egen
utveckling och i jimftrelse med andra kemmuner och riktlinjer.
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3. Iakttagelser och bedé6mning

Granskningen av arsredovisningen 2024 for Vaggeryds kommun har utgatt fran foljande
dokument och versioner: Arsredovisning 2024 for Vaggeryds kommun, version daterad
2025-04-09, strategisk plan och budget 2024 med plan 2025-2026, riktlinjer for
ekonomistyrning och god ekonomisk hushéllning i Vaggeryds kommun samt
verksamhetsberittelser 2024 fran nAmnder och bolag (bilaga 1 till KSAU 2025-03-26).
Dessa dokument har utgjort det samlade underlaget fir de iakttagelser och bedémni ngar

som redovisas i rapporten.

3.1 Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de av
kommunfullmiiktige faststillda finansiella och verksamhetsmalen och 4r denna
beddémning tydlig, viilunderbyggd och rattvisande?

Syftet med denna revisionfraga dr att granska om kommunstyreisen har gjort en samlad
beddmning av maluppfilielsen for de finansiella och verksamhetsrelaterade méal som
kommunfullmiiktige beslutat om, samt om denna beddmning ar tydligt redovisad i
arsredovisningen. Granskningen omfattar dven om kommunstyrelsens beddmning ér
tydlig, villunderbyggd och ger en réttvisande bild av kemmunens prestationer, inklusive
om bedémningen bygger pd relevant underlag och féljer de principer som anges i

kommunens styrdokument.

lakttagelser

Syftet med denna revisionsiraga ir att granska och bedéma om kommunstyrelsen har
genomfiirt en bedémning av maluppfyllelsen far de finansiella och verksamhetsmélen
faststallda av kommunfullmaktige, och om denna beddmning ar tydlig, vélunderbyggd
och rattvisande i delarsrapporten.

Kommunstyrelsen har i arsredovisningen 2024 redovisat sina bedémningar av
malupplyllelsen for saval kemmunfullmaktiges finansiella som verksam hetsrelaterade
mal. De finansiella malen omfattar fyra mal, faststallda i Strategisk plan och budget
2024-2026: resultatmal, sjalvfinansieringsgrad, soliditet samt budgetfélisamhet och
prognossikerhet. Malen for verksamheten utgérs av fyra fullmaktigemal som behandlar

héllbar samhallsutveckling, naringsliv och utbildning, folkhalsa och kultur samt
attraklivitet och delaktighet.

Idrsredovisningen aterfinns en samlad och systematiserad redovisning av
maluppfyllelsen {or dessa mal. Kommunstyrelsen har for vart och ett av de fyra
verksamhetsmalen angett antalet indikatorer som uppiylits, samt lamnat en bedémning
enligt en skala: "uppfylls”, "uppfylls delvis”, "uppfylls inte”. Bedémningarna grundas pa
26 indikatorer anviinds, vilket anges iarsredovisningen. Varje indikator redovisas i
tabellform med utfall, malniva och kommentar. For de finansiella malen anvinds
dédremot inte nagon motsvarande bedémningsskala; i stillet anges huruvida varje mal ir

uppfyllt eller ej, tillsammans med utfall, malniva och en sammanfattande kommentar.

Kommunstyrelsens samlade bedémning presenteras mal f6r mal. Det framgar dock inte
att kommunstyrelsen gjort ngon 6vergripande syntes av vare sig de finansiella malen
som helhet eller av verksamhetsmalen i sin helhet. Tarsredovisningen beskrivs
visserligen i text kommunens generella inriktning mot hallbar utveckling och att flera
mal visar positiv utveckling, men nagon explicit sammanviigning av resultaten pa
Gvergripande niva redovisas inte. Aven balanskravsresultatet aterges dock ar KFs mal

saft pa resultatet, inte balanskravsresultatet,

Kommunstyrelsens redovisning av hur bedémningarna genomforts bygger framst pa
uppfdlining av maluppfyllelse i firhallande till indikatorernas utfall, vilka redovisas for
respektive malomrade iarsredovisningens avsnitt om maluppfyllelse. [ vissa fall
aterfinns kompletterande reflektioner kring utveckling och insatser, men dessa ir av
varierande omfattning och ér inte direkt kopplade till sjilva bedomningen. Det framgar
inte heller hur kommunstyrelsen vigt samman olika indikatorer inom ett malomrade for
att komma fram till en samlad bedémning, eller om nagon sarskild viktning mellan
indikatorer har tillampats, dock framfar ansvariga pa kommunen i samband med
faktakontroller att en tvérsektoriell samlad bedim ning finns med fir varje mél, déaremot
finns ingen viktning,
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Nar det géller namndernas och bolagens underlag for beddmning anges att de har lamnal
verksamhetsberattelser (Bilaga L till arstedovisningen), dar resultat och utfall pa olika
omraden redovisas. Det framgar dock inte i arsredovisningen hur dessa underlag har
integrerats i kommunstyrelsens bedémning. Ingen hanvisning sker 1ill specifika

nimnders uppfoliningar eller indikatorvarden.

Utéver detta saknas uppgift om huruvida kommunstyrelsens bedomning beaktar
utvecklingen dver tid, exempelvis om de senaste arens trender viigs in. Det finns heller
ingen diskussion om malens relevans, aktualitet eller huruvida uppfoliningsmetodiken
ar tillracklig. Bedomningarna forefaller i hisg grad bygga pa ett mekaniskt forhallande
mellan indikatorutfall och malnivé, snarare an en integrerad analys av utvecklingen i
stort. En sammanstillning av kommunstyrelsens bedamning for varje mal samt vara
kommentarer och granskningsreflektioner redovisas i tabellen i slutet av detta avsnitt

och utgdr ett komplement till ovanstiende iakttagelser.

Sammanstillning av bedémningar och analys per mal

Tabellen nedan sammanfattar kommunstyrelsens beddmningar av maluppfyllelsen fir
de finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts av kommunfullméktige i
Strategisk plan och budget 2024. Kommunstyrelsens bedémningar har analyserats och
kommenterats av granskningsteamet. Granskarnas kommentarer bygger pa uppgifter i
arsredovisningen 2024, kommunens styrdokument samt namndernas och bolagens

aterrapportering.

For varje mal redovisas det uppnadda utfallet under 2024, kommunstyrelsens
beddmning och kommentar, samt granskarens syn pa om kommunstyrelsens bedémning

ar rimlig och underbyggd.

Denna sammanstillning utgdr ett centralt underlag fiir var analys av huruvida
kommunstyrelsens bedomning av miluppfyllelse ar tydlig, systematisk och rittvisande,
vilket privvas i revisionsfraga 1. Tabellen utgir dven ett underlag for kommande

beddmningar i revisionsfraga 2 och 3.

Mal : Utfall Ks Ks kommentarer Var (granskarens) kommentar

2024 bedémning ;
Finansiella mal |
Mil 1: Arets resultat 4,1% Uppfylld  Resullatet dversliger det finansiella malet, vilket starker Vi delar kommunstyrelsens bedimning. Resultatet

Minst 2 % av skatter och gencrella
statsbidrag i genomsnitt under

mandatperioden.

kommunens finansiella kapacitet och langsiktiga hallbarhet.

uppgar till 4,1 %, vilket ar tydligt iiver malnivin. Det
finns en tydiig koppling till malet som anges i strategisk
plan.

Mal 2: Sjilvfinansieringsgrad ~ 102,9 % Upplylld ~ Mélet har vertraffals vilket visar att investeringarna till stor del har Vi delar kommunstyrelsens bedomning.

Minst B5 % i genomsnitt.

finansierats med egna medel.

sjalviinansieringsgraden Gvertriffar malet for 2024
och uppvisar god ckonomisk hushallning i
investeringsverksamheten.

Mal 3: Soliditet (inkl. 40,9 % Uppfylld  Soliditeten dverstiger malnivan vilket tyder pa god finansiell halsa. Vi delar kommunstyrelsens bedomning. Soliditeten

pensionsataganden)
Minst 30 %.

uppgar till 40,9 %, vilket ar val over malnivan. Detta
indikerar god finansiell motstandskraft.

Mal 4. Budgetfoljsamhetoch ~ Namnderna  Ej uppfyllt  Trots dtgarder har namndernas samlade budgetavvikelse inte kunnat
visade elimineras, vilket innebdr att mdlet inte natts.

prognossakerhet

Niamnderna ska halla sin budget och underskott.

leverera realistiska prognoser.

videlar kemmunstyrelsens bedémning. Flera ndmnder
uppvisar negativa budgetavvikelser, vilkat tydligt

s i arsredovisningen.

redov
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erl samheﬁhé]

Mal 1 - Héllbar

Kommunstyrelsen redogor fir att 2 av 6 métetal fior malomradet uppnatts

Vi delar kommunstyrelsens beddmning. Kommunens

2av6 Uppfylls

samhallsutveckling och mitetal delvis under 2024, medan 4 har uppfylits delvis. Den samlade bedsmningen dr analys visar viss maluppfyllclse, sarskilt inom fysisk
P . uppfyllda. att malet uppfylls delvis. Bland faktorerna som Iyfts fram finns dikning av plancring ach hﬂfnlkrl{ng:ilmnder. Samtidigt lyfts
tillvaxti hela kommunen. . " . ; ) ) ) utmaningar inom miljopaverkan, transportrelaterade
(maéts via 6 métetal) C0Z-utsldpp frin kommunkoncernens fransporter, en marginell utslapp och civilt farsvar, vilket sammantaget

befolkningstillvixt, och en nagot forbiittrad medborgaruppfattning om motiverar en delvis uppfyllelse.

egen beredskap. Kommunstyrelsen Iyfter ocksa fram resultat frin SCB:s

medhorgarundersokning och en intern skattning av formagan il civil

beredskap. Det framgar att namndernas bidrag till arbotet varit

strukturcrade men att full maluppfyllelse dnnu inte ir nadd,
Mal 2 - Hog sysselsattning, Bave Uppfylls Alla 6 métetal for malomrédet har uppfylits, Den samlade bedémningen Vi delar kommunstyrelsens beddmning. Resultaten frin
ett varierat néringsliv och m.-‘-its;ral ar att malet uppfylls. Foretagsklimatet bedisms vara fortsatt starke, enlige métetalen visar genompdende god maluppfyllelse, med
utbildning med god kvalitet, uppfyllda bide Svenskt Niringsliv och SKR:s Insiktundersokning. Fﬁrb;’lltradr’: forbattrade utbildningsresultat, fortsatt hogt firetagsklimat
(méts via & matetal) siffror noteras dven fiir gymnasiebehirigher och gymnasieexamen. Aven och stark sysselsdtiingsgrad. Beddmningen har stid i flera

om vissa nimnder beddmt sina egna prestationer som delvis uppfyllda, externa nyckeltal.

framfér allt inom utbildningsomradet, bedimer kommunstyrelsen at

den samlade effekten fir invanarna motsvarar maluppfvllelse,
Mal 3 - Hog kunskapsniva, Javs Uppfylls 3 av 8 matetal dr uppfyllda, 4 r delvis uppfyllda och 1 inte uppfyllt. Vi delar kommunstyrelsens beddmning. Trots att vissa
aktiv fritid och rikt kulturliv—  Mmatetal delvis Rommunstyrelsen gor bedimningen att malet uppfylls delvis, indikatorer inom kultur och fritid visar positiva tendenser,
for god hilsa. uppfyllda Folkhélsoenkdten visar oférindrat resultat géllande sjilvskattad halsa, kvarstar begransningar inom folkhdlsoomradet. Sarskilt
(miits via B métetal) medan uthildningsnivierna forbiittras endast i vissa dldersgrupper. giller detta uthildningsnivaer och sjilvskattat halsotillstind

Halsoindex ér sdmre an lins- och riksgenomsaitt, Inom kultur och fritid (hélsa-kommunindex), vilket bidrar till att malet endast

noteras vissa positiva utvecklingar men ocksa kinsskillnader. delvis bedams som uppfyllt.

Kommunstyrelsen konstaterar att utvecklingsarbete skett, men att

resultaten dnnu inte ar fullt synliga.
Mal 4 - Attraktiv, trygg och 4avh Upplfylls For detta malomride uppfylls 4 av 6 mitetal, och 2 delvis. Den samlade Videlar kommunstyrelsens bedomning. Flera indikatorer
tillganglig kommun - matetal delvis beddmningen dr att malet uppfylls delvis., Trygghetsindex och visar fiirbéttringar, bland annat i tillganglighet och trygghet.

uppfyllda brottsstatistik visar positiva resultat jamfoet med ldn och rike, men vissa

delaktighet och paverkan for
alla.
(maéls via 6 matetal)

forsamringar noteras i upplevt politikerfortroende. Tillganglighet bedams
vara god inom vissa delar sisom bredbandsaccess, men mer begrinsad
inom kollektivirafik, Kommunstyrelsen anger att namnderna har arbetat

strukturerat men att ambitionen fir firet inte natts fullt ut.

Samtidigt kvarstdr viss osikerhet inom omraden som
demokrati, delaktighet och upplevd tillginglighet. Det saknas
tydliga tecken pa full maluppfyllclse.




Bedémning och motivering

Var samlade bedémning dr att kommunstyrelsen i huvudsak har giorten samlad
beddmning av maluppfyllelsen for de finansiella och verksamhetsmélen, och att denna
bedémning { huvudsak dr tydlig, viilunderbygad och rdttvisande.

E F!r b 3{1"]]3]]]]& EJ: Ed![ 5'13 Da‘ E IEDdE

Vi konstaterar att kommunstyrelsen i arsredovisningen 2024 redovisat bade de
finansiella och de verksamhetsméssiga malen samt lamnat beddmningar av deras
maluppfyllelse. Den finansiella delen ér tydligt strukturerad och redovisas i form av
malnivaer, utfall och om mélen har uppnatts, med stiod i faktiska nyckeltal. Tre
finansiella mal har faststéllts i den strategiska planen: resultatmal,
sjalvfinansieringsgrad och soliditet. Kommunstyrelsen bedimer att samtliga tre mal har
uppfyllts, vilket framgar i tabellen i iakttagelseavsnittet. Vi anser alt bedamningen av de
finansiella malen ar transparent och valfrankrad i underliggande uppgifter. Var
uppfattning ar att strukturen och tydligheten i denna del ar tillracklig for att ge en

rattvisande bild.

Nar det giller verksamhetsmalen gor kommunstyrelsen bedémningar for fyra
fullmaktgemal. For varje mal redovisas utfallet fir respektive indikator samt en samlad
beddmning enligt tregradig skala. Vi noterar att madellen for bhedimning ar densamma
som i delarsrapporten, men att arsredovisningen i hovgre grad inkluderar motiveringar till
bedémningarna, vilket forbatirar |asbarheten. Daremot saknas [ortfarande en
helhetsbedimning pa malomradesniva, dér indikatorer viigs samman, och nigon samlad

syntes over maluppfyllelsen [or verksamhetsmalen som helhet redovisas inte.

Vi noterar ocksé att det i arsredovisningen inte framgér hur kommunstyrelsens
bedamningar har forankrats i némndernas uppféljningar. Namnderna har ett ansvar
enligt styrmodellen att konkretisera och folja upp méalen, men kopplingen mellan deras
resultat och kommunstyrelsens samlade slutsatser redovisas inle tydligt. Detia paverkar

sparbarheten i hedbmningsprocessen.

Var uppfattning ar att bedomningen till viss del saknar reflektioner kring atgarder eller
lardomar kopplade Lill de mal som inte uppnatts. En sAdan aterkoppling hade kunnat
fisrstirka arsredovisningen som ett verktyg for intern styrning och larande. Jamfort med
delarsrapporten bedamer vi att arsredovisningen visar viss forbattring, sirskilt genom

tkad tydlighet i presentationen och mer strukturerad atergivning av bedomningar. Det

Lvarstar dock forbattringspotential nar det galler att Astadkomma en mer sammanvigd
och transparent beddmning av maluppfyllelsen i dess helhet - sirskilt av

verksamhetsmalen.

Mot denna bakgrund ar var samlade beddmning att kommunstyrelsen I huvudsak har
giort en samlad beddmning av maluppfyllelsen for de finansiella och
verksamhetsmassiga méalen, och att denna beddmning i huvudsak ar tydlig,

valunderbyggd och rittvisande.

3.2 Har kommunstyrelsen gjort en samlad bedémning av god ekonomisk
hushallning samt ér kommunstyrelsens bedémning av god ekonomisk
hushallning samlad, integrerad, vilgrundad, rimlig, rittvis och moliverad
utifiran den maluppfyllelse av ekonomiska och verksamhetsmal som

redovisas i arsredovisningen?

Syftet med denna revisionsfraga dr att bedéma om kommunstyrelsen giort en samiad och
motiverad hedémning av huruvida kommunen uppfulic kravet pa god ekanomisk

hushéllning. Fokus ligger pa om bedémningen amfattar finans jella mal, verksamhetsmal
och balanskravet, och om den bygger pa ett tydligt, sparbart och integrerat underlag dédr

resultat, resurser och langsiktig hallbarhet vigs samman.

lakttagelser

I arsredovisningens avsnitl "Summering av méaluppfylelse och god ekonomisk
hushallning” redovisar kommunstyrelsen en uttrycklig samlad beddmning av att
Vaggeryds kommuns verksamhet under 2024 har bedrivits med god ekonomisk
hushallning. Bedémningen grundas enligt uppgift pa tre komponenter, ilinje med
kommunens styrmadell och riktlinjer for god ekonomisk hushallning (Riktlinjer for
ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning): Resultat i forhallande till
kommunfullmaktiges finansiella mal, uppféljning av de fyra verksamhetsmal som

beslutats av kommunfullmaktige samt halanskravsresultat.

De fyra finansiella malen {resultat, sgenfinansieringsgrad, soliditet och
budgetﬁji]‘samhellprugnossékerhet) redovisas med tillhorande utfall och beddmning av
maluppfyllelse i tabellform. Av redovisningen framgar att tre av malen uppnatts
(resultat, egenﬁnansieringsgrad och soliditet), medan malet om

budgetfaljsamhet/prognossakerhet inte har uppnatts. Utfallet fisr respektive mal
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beskrivs kortfattat, och vissa hakomliggande orsaker kommenteras. Exempelvis anges
ait det goda ekonomiska resultatet till stor del forklaras av vinster frin forsilining av
exploateringsmark, medan namndsrnas ekonomiska resultat visar Pa negativa
budgatavvikelser,

Niir dot ghiller verksamhetsmdlen géirs en samlad baddmning utifrin resultat i de 26
métetal som ér kopplada till de fyra Gvevgripande fullinaktigemalen. Pér 2024 &r 16 av
mitetalen baserade pé aktuella vesultat, medan 10 bygger pa utfall fran 2023,
Kormunstyrelsen giir en sammaunviigd bedémning per mé&lomrads, dar ett mal imal 2 -
Niringsliv, uthildring och sysselsatiming) bedisms vara uppfyllt, medan Gvriga fre (mét 1,
3 och 4) beddms vara delvis uppfylida. Dessa beddmningar underbyggs av exempel ph
indikaterutfall, invénarperspektiv och namndernas analyser,

Utbver finansielle och verksamhetsméassiga mal inkluderas &ven koemmuuens mal far
arbetsgivarpalitiken {frisknarvaro, HME-ledarskap, HME-medarbetarskap och
tianstgbringsgrad) samt miljiimalen enligt milioprogrammet 2020-2026.
Kommunstyrelsen redovisar har malupplyllelse och utvecklingstendensar i form av
genomforda Alglirder och indikatorutveckling. Till axempel lyfts att 37 9% av
miljdprogrammets atgérder &r genomfGrda eller pAgdr kontinuerligt, medan 46 % har
phbdrjats. [ Arsradovisningen limnas dven kommentarer om férutsaliningar och
utveckling invm omrdden som pavorkar lAngsiktip ekonomisk hallbarhet, sisom
sjukfrémvaro, investeringstakt, skatteintiktsutveckling cch resursfordalning, Det
framgdr att kommunens ekonomi har paverkats positivt av forsaljningsintikter men
samtidigt belastats av underskott inom nimndernas verksamhotor.

Enligt kommunsiyralsens beddnming har Vaggori:ds kowmun under 2024 uppntt god
ckonomisk hushalining, mot bakgrund av den samlade m&luppfyllelsan och uppiylt
balanskrav. Bedtdmningen redovisas bade 1 16pande text och i samman Eattanes Aavsnitt,

och omfattar savél resultat- som verksamhetsperapektiv.

Var badémning grundar sig pi foliande:

Vikonstaterar att kommunstyrelsen i Avsredovisningen 2024 Himnar en utirycklig
beddmning att Vaggeryds kommun under &ret har upplylit kravet pi god ekonomisk
hushdllning. Bedémningen Aterfinna i avsnitiat "Suinmering av midluppfylielse och god
ekonomisk hushélining” och bygger enligt uppgift pa tre grundkomponenter:
méluppfylleiss av kommunfullmiiktiges finansialla mil, upptslining av verksamhetsmal
samt upplyllt balanskrav, Bedéimningen &r tydltgt formulerad och relaterar till
komnmunens styrinodell och riktlinjor fir ekonomisk hushallning.

Vinoterar att kemmunstyrelsen uttryckligen anger att tra av fyra finansiella mél
uppnétts, liksom et av fyra verksambetsmal. Bedémningen komplelteras med
bakgrundsinformation om bakemliggande orsaker, som exempslvis vinster fran
markfirsilining, namndernas budgetavvikelsor samt uppféljning av miljdprogram och
avhetsgivarpolitiska mél. Det framgér att kommunstyrelsen tagit in och beaktat bide
ekenoiniska coh verksamhetsméssiga perspektivi sin sammantapna slutsats, vilket dr i
linje med kvaven i kommunens styrrdokument.

Vi anser att dotta utgéyr on: tydligt kominunicerad och 1 viss utstrickning integrerad
beddmning. Dack konstalerar vi att det saknas on metodméssigt underbyggd analys av
bur resultaten frén da clika malen har viigts samman, exempelvis hur bristande
méluppiyllelse inom verksamhetsomridet pAverkar helhatsheddmningen. Det Hr heller
nte tydligt redovisat hur kommunstyrelsen har rolaterat da verksamhetsmissiga
resultaten till resursanvandning, effektivitet eller kommunens langsiktiga finansiella
kapacitat,

Vinotorar vidare att det inte framgér i vilken utstriickning nAmndernas bedtwmingar och
indikatoruppibliningar konkret har legat till grand for kommunstyrelsens samlado
slutsats. Aven om det anges att ndmnderna har bidragit till analysen, dr sambanden nte
systematiskt redovisade | Arsredovisningen. Dat giir att sparharheten i
badiimningsprocessen Ar bogransad.

Det tr positivt ati kommunstyrelsen har forsokt go on samlad bild gonom ait kombinera
flera perspektiv - ekonomiska, verksamhetsmissiga, miljdméssiga och
personalrelaterade — men vi anser att analysen av dessa aspekters inbisrdes samband ar
relativt fversiktlig. Bedémningen saknar exempelvis en tydlig viirdering av resultatets
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varaktighet, risker for framtiden eller om kommunen ar pa ratt viig mot ekonomisk och

ig hallbarhet over tid.

verksamhetsma

Mot denna bakgrund ér var uppfatming att kommunstyrelsens bedémning av god
ekanomisk hushalining i arsredovisningen 2024 ar i huvudsak samlad och ticker in bade
finansiella och verksamhetsmassiga mal samt balanskravet. Dock saknas en metodiskl
strukturerad syntes dar dessa resultat vags samman till en helhetsbedémning med
hansyn till effektivitet, hallbarhet och langsiktigt ansvarstagande. Darmed bedomer vi att
kommunstyrelsens slutsats till viss del &r integrerad och motiverad, men att det finns
utrymme for forbattringar i transparens, metodik och analysdjup infor kemmande

arsredovisningar.

3.3 Ar resultatet i arsredovisningen forenligt med fullmiktiges beslut om

mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning?

Syftet med denna revisionsfraga ar att préva om det resultat som redovisas i
arsredovisningen 2024 ér farenligt med de mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushalining som kommunfullmdktige har beslutat. Granskningen omfattar saval
finansiella som verksamhetsméssiga resultat samt uppfvlinad av balanskravet, i relation

till de politiska intentionerna enligt budget, policy och andra styrdokument.

lakttagelser

Vi hanvisar inledningsvis till de iakttagelser som redovisats under revisionsfraga 1 och 2.
Dar framgar att kommunfullmiktige har faststéllt fyra finansiella mal samt fyra
verksamhetsmal i Strategisk plan och budget 2024-2026. [ arsredovisningen aterges
kommunstyrelsens bedémningar av maluppfyllelse for respektive mal, med stod i
miitetal, indikatorer, resultatredovisning och kommentarer. En sammanstallning av
dessa bedsmningar, tillsammans med vara kommentarer, aterfinns i tabellen under
revisionsfraga 1.

Kommunstyrelsen gor i arsredovisningen en uttrycklig beddmning av att Vaggeryds

kommun har bedrivit verksamheten under 2024 med god ekonomisk hushallning.

Bedamningen formuleras i ett separal textavsnitt och sammanfattas dven i en markerad

ruta. Det anges att slutsatsen grundas pa uppfoljiningen av savil de finansiella som
verksamhetsmassiga malen samt balanskravet, Bedamningen uttrycks som samlad och

hanvisar till maluppfyllelse inom flera omraden.

Enligt rsredovisningen uppnas tre av fyra finansiella mal: resultatmalet (utfall 4,1 % av
skatter och statsbidrag), soliditetsmalet (utfall 40,9 %) och sj alvfinansieringsgraden
{utfall 102,9 %). Malet om budgetfoljsamhet och prognossikerhel uppnas daremot inte,
da flera namnder redovisar negativa avvikelser. Det redovisas dock inte nagon samlad
analys av de finansiella malen som grupp eller deras relativa vikt i bedommingen av god

ekonomisk hushallning.

Nar det giller de fyra verksamhetsmalen konstateras att elt mal (mal 2 - sysselsattning,
néringsliv och utbildning) har uppnatts i sin helhet, medan tre mal bedéms som delvis
uppfyllda. Bedomningarna baseras pa underlag fran 26 indikatorer, varav 16 avser 2024
ars utfall och 10 bygger pa data fran 2023. Resultaten kommenteras kortfattat per

malomrade, och det anges att malupplyllelsen relateras till "effekten for invanaren”.

I samband med faktakontroll framkom att nimndernas egna méluppfyllelse bidrar till
uppfylielsen, men viigs inte in i bedémningen av om KF1, KF2, KF3 och KF4 uppfvils eller
ej. Enligt uppgifter bestammer nédmndernas bedémning inte effekten for invanaren.
Vidare framférs att ndmndernas egna maluppfylielse dr en viktig del av uppféliningen av
aret och bedémningen av god ekonomisk hushdlining, och skulle behéva sta med i
summeringen av ekonomisk hushallning. En del av analysen handlar dérfir om att
betrakta namndernas bidrag, deras egna bedémda maluppfyllelse, fér att se om den har

givit effekt i de 26 mdtetalen.

Balanskravsutredningen aterfinns i arsredovisningens finansiella del. Arets resultat
enligt resultatrikningen uppgar till 43,4 mnkr. Efter justering fér realisationsvinster fran
exploateringsverksamhet och andra poster redovisas ett justerat balanskravsresultat pa

40,7 mnkr. Kommunen bedéms darmed ha uppfyllt balanskravet for 2024.

Det framgir av arsredovisningen att kommunstyrelsen har beaktat samtliga tre
komponenter som enligt kommunens riktlinjer (Riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning) ska ingd i bedémningen av god ekonamisk hushéllning: balanskravet, de
finansiella mélen och verksamhetsméalen. Badbmningen presenteras i lopande text utan
stod av tabell eller modell, men sammanfattas i en avslutande summering dar det anges
att kommunen uppvisar bade god maluppfyllelse och god kvalitet i verksamheterna. Det
anges ocksa att namndernas insatser har varit kopplade till hallbar utveckling,

resurseffektivitet och invanarperspektiv.
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Namndernas nogativa avvikelser angas som en utimaning men viigs inte specifikt in i den
slutliga bedmningen av god ekonomisk hushallning. Verksamhetsmalen kopplas till
utvecklingstronder och kvalitatsaspektar, men négon kvantifiering aller vikining mellan
olika mélkategorier redovisas inte.

Sammanfattmingsvis bygger kommunstyrelsens bedomning av god ekonomisk
hushélning pa en sumimering av uppfyllelsegrad per malomrade samt
balangkravsresultatst. Det uttrycks att komimunen sammantaget bedriver verksamheten
med god hushlining av resurser, men det redovisas inte négon strukturerad analys av
sambandet mellan ekonomiskt utfall, vorksamhetens resultat och 18ngsiktig hallbarhet,

Vikonstaterar att kommunfullmaktige i Strategisk plan och budget 2044 faststaik fyra
finansiella mal: rosultalmal, sjilviinansieringsgrad, soliditot samt budgetfdljsamhet och
progaossikerhet. Bedémningen av dessa mal Atorges tydlige i drsredovisningen (s. 24),

dér ro av mélen redovisas ssm uppfyllda - resultaimilet, sfilviinansieringsmalet och
soliditetsmélat - niedan mélet om budgettsljsanthat inte uppnds, d& Dera ndmader
uppvisar negativa budgotavvikelser. Badénningarna br kopplado tll fassstillda
malnivier och byggor pa faktiska nyckeltal. Vér uppfattning ér att det finansiella
resultalel dérmed i huvudsak &r fSrenligt med Fullméaktiges mal och riktlinjer {ir god
okonormisk hushallning,

Vad ghller verksamhetsmélen noterar vi aft kommunful]mﬁktige.l'aststﬁllt Tyza
mélemradan som viigledando for knmmunensvl;ingsiktiga utveckling: hallbar
sumhéallsutveckling, syssolsitining och néringsliv, falkhalsa och kultur, samt
attraktivitst och trygghet, Bedbmningon av maluppfyllelsen byggor pd 26 métotal, dir 16

avaer 2024 &rs utfall och resterande bygger pé tidigare data. Kommunstyrelsen bedémar
att sit mal har uppfyllts, och att tre delvis har uppnitts. Var uppiatining &r att
radovisningen &r strukivrerad, men att fransparensen analysen varierar. Det framgdr
inte tydligt i indikatorernas retativa betydeise har vigts samman, eller j vilken
utstrickning nimndernas bedémningar och underlag logat il grund fir
kommunstyrelsens slutsatser.

Trots dessa begrénsningar ir det vAr professionella beddimning att resulfatet av
verksamhetsmalen i allt vasentligt & forenligt med de dvargripande mal och intentioner
som kommunfullméktige har uttryckt, Detta grundar sig ph var samlade analys av
arsredovizningen som holhet och de beskrivningar som ges av maluppdyllelss inom varje
malomrade,

Vikonstatevai &van ait balanskravet har vppfyllis for 2024, Enligt drsredovisningen
uppgar drets resultat till 43,4 mnke. Efter justering for vealisationsvinster fran
exploateringsverksamhet och aridra poster uppgdr balanskravsresultates till 40,7 mnkr.
Dot finns inga tdigare underskott att Aterstélla, vitket innebir att balanskravet har
uppnitts med god marginal.

Mot denna bakgrund ar var shutsats att resultatet § Arsrodovisningen Lill stor del ¢
farenligt med de mal och riktlinjer for god ekonomisk hushalining som fullmiktige har
beslutat, Den finansiolla uppfbliningen &r tydligt redovisad och T6ljer Faststiillda mal, och
verksamhetsuppfdljningen ger ett samlat intryck av méaluppfylielse i linje mod
kommunons Svergripande styrning, )
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Ovriga iaktagelser och rekommendationer

I samband med var granskning av arsredovisning har vi identifierat tva omraden som kraver [brbattrin

g kopplade till fvriga finansiella och administrativa processer.

Bedomning

lakitagelse

Risk och prioritet

Rekommendation

Inventering gors ej

i omfattande skala.

Inventering av kommunens anlaggningsregister gors till viss
del, men &r begriinsad genom att man dels varje ar inventerar
en begrinsad del av anlaggningsregistret fordelat pa
exempelvis tillgAngsslag. Inventeringen ar framst kopplad till

handelser sdsom forsiljning, utrangering etcetera

Rekommendation bor lamnas att inféra en mer omfattande

inventeringsrutin som inkluderar samtliga

anlaggningstillgangar

Betydande

Takttagelsen kan orsaka vasentliga fel i
foretagets finansiella rapportering om
fragan inte blir [ost inom rimlig tid och
darfor kraver drendet ledningens
uppmiirksamhet och agerande.

Som ett led i att stirka den interna kontrollmiljon
rekommenderar vi bolaget att komplettera sin
nuvarande inventeringsrutin dér en arlig

inventering av samtliga anlaggningstillgangar

gors.

Kommunen
aktiverar inte sina
tillgangar forrian
vid drsskiftet

T anslutning till var delarsgranskning noterade vi att
kommunen inte aktiverar sina nya tillgangar forrén 1 januari
nastkommande rikenskapsar. Det kan med andra ord i

praktiken drijja knappt ett ar [ran att anlaggningen tagits i

bruk tills att den barjar skrivas av.

Detta ar i strid mot RKR R4: "Avskrivning ska ske fran och
med den tidpunkt da tillgingen kan tas i bruk. Restvirden och
faststallda nyttjandeperioder for tillgangar ska systematiskt

omprivas."

Betydande

Iakttagelsen kan orsaka visentliga fel i
faretagets finansiella rapportering om
fragan inte blir lost inom rimlig tid ech
darfar krdver drendet ledningens

uppmiirksamhet och agerande.

| Som ett led i att sdkerstalla att anskaffade

tillgangar aktiveras i ratt period rekommenderar
vi kommunen att infora en rutin dar
ekonomichefen/redovisningsekonom bokfor och
redovisar tillgangens anskaffningsvirde under

den som tillgAngen tas i bruk.
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