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FORBUNDSDIREKTOREN
HAR ORDET

Som ytterst ansvarig i en organisation ar for sophamtningen. Detta 1aga pris ar ett resultat av en
en viktig del av uppdraget att bedoma upphandling i helt ratt skede. Darefter har omvarlden
nuliiget och spana i in framtiden for att forandrats dar kostnaderna inom transportsektorn har
utvirdera verksamhetens forutsattningar. skenat och prisnivan for sopkarl, sopbilar och annat

material har skjutit i hojden. SAM kan darfor inte rakna
med att det 14ga priset for sophamtningen bestar dver
tid. Med tiden kommer priserna att 6ka aven for oss
och da riskerar det att medfora en stor paverkan pa var
Vi ser idag en minskning av avfallsmangderna Overlag ekonomi.

vilket ar positivt ur bade ekonomisk och miljomassig
aspekt. Samtidigt Okar efterfragan péa vart material till
atervinning och energiutvinning, med en allt storre
konkurrens inom den marknaden. FOr 0ss resulterar
detta i lagre kostnader for behandling av material och
hogre ersattning for sddant material som vi séljer.

UTOKAD VERKSAMHET FRAN 2024

Utifrén ny lagstiftning s& utdkas ocksa SAM:s
verksamhet till 2024 da vi dven kommer att ta Over
ansvaret for insamlingen av forpackningsmaterial

fran hushéall. SAM har genom FNI-systemet samlat in
forpackningsmaterial fran smahus sedan flera ar men
skillnaden fran och med nasta ar blir att producenterna
av forpackningar nu maste ersatta oss for den
insamlingen. Hur stor denna ersattning blir och om den
fullt tacker SAM:s kostnader ar fortfarande inte helt
klarlagt, men vi raknar med en sé pass hog ersattning
att vi inte behover hoja nagra taxor till 2024. Detta trots
att var verksamhet méste utokas nar vi tar Over driften
av atervinningsstationerna 2024 och sedan sakerstaller
att alla hushall far fastighetsnara férpackningsinsamling
senast 2026.

Trots det osikra lidget i samhillet idag sa
spar jag en positiv framtid inom var del av
avfallsbranschen de kommande aren.

RISKFAKTORER

Aven om situationen 6verlag ar positiv sé finns det

sdklart ocksé vissa risker som maste beaktas. SAM har Jonatan Rosenquist,
idag ett mycket lagt pris for insamlingen av avfall, alltsa Forbundsdirektor SAM
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T. v: Vid arsskiftet 6vergar ansvaret for insamling av férpackningsmaterial fran hushall inklusive driften av alla obemannade
tervinningsstationer i GGVV-kommunerna till SAM. Vid samma tid blir dven matavfallsutsortering obligatoriskt for saval
hushall som verksamheter. T.h: | forslaget till ny avfallsplan satter SAM ett hogt mal kring att minska den totala mangden
avfall per person och ar till 2030. Detta kommer krdva omfattande insatser géllande kommunikation och
samhéllsengagemang, bland annat som péa bilden genom medverkan pé olika typer av evenemang.

En annan utmaning som star for dorren ar arbetet
med att minska avfallsmangderna och dka aterbruket.
Genom vart Ge och Ta-koncept, som vi utvecklar
succesivt, bade marknadsfor vi och sakerstaller
aterbruk pa véra anlaggningar. Enligt forslaget till ny
avfallsplan satter vi samtidigt ett hogt mal kring att
minska den totala mangden avfall per person och ar till
2030. Detta ar en stor utmaning och kommer att krava
utOkade insatser inom framforallt kommunikation och
samhallsengagemang.

ORGANISATION

Ser vi till de organisatoriska frégorna sé har det hant
en del under &ret. Jag tog dver som forbundsdirektor
vid arsskiftet och borjar komma pé plats i min nya
roll. Vi har aven anstallt en utvecklingsledare for att
kunna mota framtida utmaningar inom projekt och

investering. Den vakanta platsen som miljoingenjor ar
nu aterfylld och genom denna rekrytering har vi starkt
organisationens formaga att arbeta systematiskt med
bade miljo- och arbetsmiljofragor. Inom kontaktcenter
har vi dven gjort viss omfordelning av resurserna for att
starka var avfallsrddgivande kapacitet infor nasta ars
utokade ansvar. Sammantaget kanns organisationen
trygg och stabil med en stark kompetens inom
personalgruppen. Samtidigt st&r vi som sagt infor en
rad utmaningar inom de narmsta aren och det finns
funktioner som vi sannolikt behdver starka ytterligare,
till exempel vad galler kundradgivning, handlaggning
med aven inom affarsstod och ekonomi. FOr att kunna
paverka manniskor till forandring och skapa nya trender
behdver vi en stark och engagerad organisation dar
medarbetare trivs och tar ansvar. Det ar tillsammans
som vi skapar en hallbar framtid!
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OM SAM
BAKGRUND

SAM tog Over det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Milj6, och ar

ett kommunalférbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag &r att ansvara for sophamtning,
slamtomning, materialbehandling, grontippar och
atervinningscentraler i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd
och Varnamo kommuner. Vi tror pa en héllbar

framtid och att vi tillsammans kan gora skillnad.

Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra

till en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
dteranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt
och mélinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som anda uppstar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller atervinna for att pa sa
satt bidra till en framtid som héller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande
organ ar direktion, som bestar av tva ledamoter

och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamaoter och
ersattare valjs péa fyra ar raknat fran och med den

1 januari ret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordfdrande respektive vice
ordforande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamOter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamoter i SAM:s direktion under
gallande mandatperiod ar:

Ordférande:
Tobias Pettersson (M), Varnamo kommun

Vice ordférande:
Marie Johansson (S), Gislaveds kommun

Ordinarie ledamoter:

Kjell Ortlund (MiG), Gislaveds kommun
Kristine Hastmark (M), Gnosjo kommun
Camilla Karlsson (S), Gnosjo kommun

Gert Jonsson (M) Vaggeryds kommun

Klas Gustavsson (EMP), Vaggeryds kommun
Anetté Myrvold (S), Varnamo kommun
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| Forbundsdirektion |

| Forbundsdirektor |

Externa stodfunktioner

Ekonomi |

| Foérbundsadministrator

HR |

| Uppdragsledare

m |

| Kvalitetssamordnare

Juridisk radgivning |

| Strategisk kommunikator

I

Upphandling |

Verksamhetschef AVC och omlastning

| Verksamhetschef Marknad och utveckling |

| Avfallstekniker }——{ Utvecklingsingenjor |

| Arbetande férman | | Arbetsledare AVC |
[ [ | Avfallsradgivare l——‘ Operativ kommunikator |
| Maskinforare ‘ | Miljdarbetare |

r Kontaktcenter ‘

Omlastningsstationer Atervinningscentraler

Marknad, kundservice och entreprenad

SAM har idag organisationsschema totalt 30 tillsvidareanstéllda, varav 13 &r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och
17 ar verksamma pa de atta atervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Utdver tillsvidare-
anstallda tillkommer &ven visstids- och timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal kops in
av Vaggeryds kommun.

EKONOMI OCH BUDGET

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal- Kommunalférbundet finansieras genom renhélinings-
forbund. Den kommunagda mark som anvands taxan och har en egen budget som under en
for verksamheten i form av atervinningscentraler, tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.

grontippar och omlastningsstationer arrenderas av SAM.  Verksamhetsbudget for 2023 samt investeringsplan

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1&n fordelat gallande 2023-2026 finns upprattad.

utifrdn befolkningsmangd. Gislaveds kommun uppbar Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
33 % av forbundets totala gemensamma kostnader, tertial.

Gnosjo kommun 11 %, Vaggeryds kommun 17 % och

Varnamo kommun 39 %.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

JANUARI-AUGUSTI 2023

KOMMUNALT INSAMLINGSANSVAR AV
FORPACKNINGAR OCH OBLIGATORISK
MATAVFALLSUTSORTERING

Efter regeringsbeslut om forandring i producentansvaret
for forpackningar, far Sveriges kommuner ansvaret

for insamling av forpackningar frén hushall vid

arsskiftet 2023/2024. Syftet ar att fler forpackningar

ska atervinnas och behovet av nya ravaror minska,
vilket i sin tur gynnar den grona omstallningen genom
lagre koldioxidutslapp. Kostnaden for insamlingen av
forpackningar kommer att belasta producenterna och
utbetalas genom en schablonersattning.

Vid samma tidpunkt blir det enligt lag aven obligatoriskt
for sdval hushéall som verksamheter att sortera ut sitt
matavfall, sa kallat biologiskt nedbrytbart koks- och
livsmedelsavfall. Lagandringen grundas pé ett EU-krav
som sager att mat- och restavfall inte langre far blandas
utan maste samlas in enskilt. Lagandringarna innebar

att tva storre forandringar gallande avfallshantering sker
inom en snar framtid och med en snav tidsram.

OBLIGATORISK FNI FGR SMAHUS

SAM hanterar insamling av matavfall fran smahus

via abonnemanget FNI. FOr att leva upp till lagkravet
om matavfallssortering till 2024 behover FNI genom
fyrfackskarl inforas hos alla sméhus under 2023

samt obligatorisk matavfallsutsortering inforas

hos flerbostadshus. Under sommaren fattade
kommunfullmaktige i respektive GGVV-kommun beslut
om att avfallsabonnemanget FNI blir obligatoriskt

for smahus fran andra halvan av 2023 samt att
matavfallssortering ska inforas hos flerbostadshus och
verksamheter.

Anslutningsgraden till abonnemanget FNI ar

sedan tidigare hog bland smahus i SAM:s fyra
medlemskommuner. Totalt berdr det slutgiltiga bytet
till FNI fran ett osorterat abonnemang cirka 2 500
abonnenter. Dessa abonnenter informerades under
sommaren och bytet fran de gamla sopkarlen for
blandat mat- och restavfall till FNI-karl padborjades i
slutet av augusti. Uthytet av karl sker enligt planerade
turer och kommer att pdga under en stor del av hdsten
i och med att den aldre typen av karl for blandat mat-
och restavfall finns utspridda Gver hela GGVV-regionen.
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MATAVFALLSINSAMLING | FLERBOSTADSHUS
OCH HOS VERKSAMHETER

Idag har uppskattningsvis cirka 70 % av
flerbostadshusen inom medlemskommunerna
matavfallsutsortering i separata karl, resterande 30 %
av fastighetsbestdnden kommer att anslutas under
hosten 2023 eller under 2024. D& praktisk mojlighet
inte finns att inféra matavfallsutsortering hos samtliga
flerbostadsfastigheter innan arsskiftet, kommer SAM
att ansdka om dispens hos Naturvardsverket sa att
inférandet kan ske aven under 2024.

Verksamheter som genererar kommunalt avfall
omfattas av kravet pa utsortering av matavfall och de
som redan idag har ett avfallsabonnemang hos SAM
kommer att kontaktas. Till kommunalt avfall raknas
mat- och restavfall som uppkommer i exempelvis
personalmatsalen. Verksamheter som ger upphov till
bioavfall som inte definieras som kommunalt avfall,
ansvarar daremot sjalva for att avfallet sorteras ut,
samlas in separat av privata entreprendrer och lamnas
till en behandlingsanlaggning.

FASTIGHETSNARA FORPACKNINGSINSAMLING HOS
FLERFAMILJSFASTIGHETER

Senast 1 januari 2027 ska alla hushall i Sverige, oavsett
boendeform, ha fastighetsnara insamling i separata
fraktioner av pappersforpackningar, plastforpackningar,
forpackningar av ofargat- respektive fargat glas

samt metallforpackningar. For smahus uppfylls det
kommande lagkravet genom att abonnemanget

FNI blir obligatoriskt 2023. For att SAM ska kunna
mojliggora fastighetsnara forpackningsinsamling hos
alla flerbostadsfastigheter till den tid lagandringen
foreskriver, kommer infOrandet att ske successivt under
aren 2024-2026.

Redan idag har manga flerbostadsfastigheter
fastighetsnara utsortering av forpackningar via privat
entreprendr. Nar kommunerna tar éver ansvaret for
insamlingen vid &rsskiftet kommer endast av SAM
auktoriserade entreprendrer ha ratt att samla in
forpackningar. Under hosten kommer darfor SAM

att genomfdra en auktorisation infor 2024, dar de
privata entreprendrer som ansoker och uppfyller
stallda krav far ratt att dven under nasta ar utfora
forpackningsinsamling.

SAM TAR OVER ANSVARET F{IR AVS:ERNA
| GGVV-KOMMUNERNA

Insamling av hushéllens forpackningar kan utover
genom fastighetsnara insamling ske via sa kallade
4ttillgangliga insamlingsplatser, exempelvis AvS:er.
Ansvaret for dessa atervinningsstationer har fram till
idag legat pa producenterna av forpackningar genom

Svenska Forpackningsinsamlingen AB, FTI. Utifran det
andrade insamlingsansvaret har Sveriges kommuner
aven fatt ansvar for forpackningsinsamlingen

via AvS:erna. SAM har valt att ta dver befintliga
obemannade atervinningsstationer i GGVV-
kommunerna och kommer darmed att ansvara for
dessa fran och med den 1 januari 2024. Overtagandet
kommer inte innebéara nagra direkta forandringar

for besOkare som ska lamna forpackningar, daremot
kommer kontaktuppgifter och anvisningar for
felanmalan att uppdateras fran FTI till SAM.

KOMMUNIKATIONSKAMPANJ
MED ANLEDNING AV KOMMANDE
LAGFORANDRINGAR

FOr att skapa kdnnedom om kommande férandringar,
pagar under aret en bred kommunikationskampanj i
olika kanaler med flertalet kommunikationsinsatser.
Navet for insatserna ar SAM:s webbplats samiljo.se som
fortldpande fylls pd med information och material for

olika malgrupper.

| mitten av sommaren delades ett postalt
sommarutskick ut till alla hushéll och adresserade
informationsbrev skickades till de abonnenter

i villor- och fritidshus som under hdsten far sitt
osorterade abonnemang utbytt till FNI. Ytterligare
brevutskick kommer fortsatta I6pande under hosten
till fler grupper. En betald kampanj kommer att

koras i sociala medier (Facebook och Instagram)

och informationsvepor har monterats pa SAM:s

stora och mellanstora atervinningscentraler. En
kommunikativ insats under varen var aven att ta fram
ett nytt digitalt kommunikationsmaterial for malgrupp
flerfamiljsfastigheter. Arbetet genomfordes tillsammans
med ett externt foretag och resulterade i en digital
samt tryckt broschyr kring matavfallsutsortering samt
produktion av en informationsfilm.

Vid SAM:s Overtagande av de obemannade
atervinningstationerna, AvS:erna, behover alla
containrar dekaleras om da dessa idag har dekaler med
FTI:s logotyp och kontaktuppgifter. Under sensommaren
pabodrjades en inventering av alla atervinningsstationer
i vara fyra kommuner for att sakerstélla standard pa
containrar, kringmiljéer och vilka dekaler som finns och
sdledes behover ersattas. Enligt en dverenskommelse
mellan Avfall Sverige och FTI, har kommunerna fram till
2024-03-31 pé sig att ombesorja omdekalering. Totalt
handlar det om ett femtiotal atervinningsstationer

vars fraktioner ska fa nya dekaler. Redan vid arsskiftet
behdver storre kontaktskyltar vara utbytta med
hanvisning till SAM istallet for FTI.
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MEDVERKAN PA EVENT

FOr mojlighet att informera och svara pa fragor kring
kommande lagforandringar har SAM medverkat

pa ett flertal event under aret. Det har handlat om
saval marknadsdagar som deltagande pa event och
informationstraffar hos kommunala fastighetsbolag. Ett
nytt inslag vid dessa event ar sorteringsovningar med
hjalp av sopsamlarmonstren, som framforallt riktar sig
till barn och unga. Sopsamlarmonstren har engagerat
manga barn och barnfamiljer samt pedagoger. Aven det
avfallsforebyggande arbetet ar viktigt att lyfta i dessa
sammanhang och vi har tagit tillfallet i akt att visa upp
SAM:s Ge och Ta-verksamhet vilket har motts valdigt
POSitivt.

BATTRE SORTERAT FORPAGKNINGS- OCH MATAVFALL |
FLERBOSTADSHUS

Saval lokal som nationell erfarenhet har visat att

val fungerande kallsortering generellt ar en storre
utmaning i flerbostadshus an smahus. Samtidigt ar god
kallsortering en forutsattning for att kunna né en hog
materialatervinning som sparar resurser och bidrar
till minskad negativ klimatpaverkan. En viktig nyckel
for att uppna en god sortering ar information. Det ar
darfor av stor vikt for SAM att kommunicera med och
bista fastighetsagare, fastighetspersonal och boende
med verktyg och informationsmaterial. Under &ret har
vi borjat se dver det stdd och verktyg som vi erbjuder
flerfamiljsfastigheter dar malet i fOrsta skedet ar att
utveckla de digitala resurser som finns pa samiljo.se
inklusive material for nedladdning.

KRISBEREDSKAP OCH
KONTINUITETSHANTERING

Kontinuitetshantering ar en central del i arbetet
med samhallsskydd och beredskap och handlar

om att systematiskt planera for hur hela eller de
mest kritiska delarna av en verksamhet ska kunna
uppratthallas p en acceptabel nivd om en storning
eller kris uppkommer. Att ha en bra planering syftar
ocksa till att skydda kommuninvanare, anstéllda

och andra intressenter samt att uppratthalla
fortroendet for SAM:s verksamhet. Vid en storre kris
ar aven samarbete med andra organisationer och
myndigheter en nodvandighet, och det ar av stor vikt
att etablera sddana samarbeten samt sakerstalla att
eventuell kommunikation fungerar smidigt. Under
aret har SAM arbetat aktivt med frégor kopplade

till kontinuitetshantering samt att utarbeta en
kontinuitetshanteringsplan. Det ar en omfattande och
komplex uppgift att identifiera och utvardera potentiella
risker, hot och sérbarheter i verksamheten inklusive
processer och beroenden. Arbetet ar langsiktigt och
kommer att fortga I0pande framat.

UTVECKLING AV SAM:S
ATERBRUKSARBETE

P4 flera av vara atervinningscentraler har SAM
samarbete med olika second hand-aktorer i form av
containrar uppstallda p4 vara anlaggningar. Besdkare
kan valja att lamna saker for aterbruk till dessa
aktorer eller till Ge och Ta. Likasa kan SAM [amna
vidare saker som ldmnats inom Ge och Ta till second
handverksamhet. Under aret har ett nytt samarbete
inletts med Hela Manniskan som har fatt en container
uppstalld pa Gislaveds AVC.

SAM:s eget terbrukskoncept Ge och Ta &r komplement
till annan second handverksamhet och finns idag pa
sex av atta atervinningscentraler. Konceptet omfattar
reservdelar till hushéllsmaskiner s& som ugnsgaller,
bestickkorgar och microtallrikar, vaxter och lokar, krukor
och bocker med mera. Utdver detta finns i viss man
aven en Prylretur med saker av ringa varde, som inte
ldmpar sig for second handverksamhet.

Under &ret har Ge och Ta-verksamheten utvecklats
ytterligare genom en Byggretur med egen
utlamningsplats. Har samlas till exempel virke, fonster,
dorrar, isolering, takpapp, betongplattor, tegel och kakel
och liknande byggmaterial. Andamaélsenliga stallage for
Byggreturen finns idag pa Vaggeryds atervinningscentral
och har aven bestallts till Varnamo, Gislaved, Gnosjd,
Smalandsstenar och Hillerstorp atervinningscentraler
med levereras under tidig host.

DONERA MED TRADERA

Ett ytterligare komplement till befintlig Ge och Ta-
verksamhet har inforts pa test under aret; forsaljning
genom Donera med Tradera déar intakterna gér till
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valgorande andamal. Syftet ar att kombinera aterbruk
och valgorenhet genom att ta till vara enstaka prylar av
varde och auktionera ut det till hdgstbjudande. Exempel
pa saker som auktionerats ut ar kameror, modelltdg och
en Commodore 64-dator.

FoOrsta anlaggning att testa Donera med Tradera

var Gislaveds atervinningscentral och forsoket

utdkades under varen till att daven omfatta Gnosjo
atervinningscentral. Under sensommaren beslutades att
aven ansluta varnamo atervinningscentral till forsoket.
Allmanheten har varit positivt installda till samarbetet
med Tradera och initiativet har aven uppmarksammats |
lokalmedia med radioreportage i Sveriges Radio P4. Vid
arsskiftet kommer forsoket med forsaljning via Tradera
att utvarderas.

AVFALLSFOREBYGGANDE ARBETE

FOr att vi ska na en héllbar framtid behover alla hjalpas
at, bade kring att forbattra sorteringen och att minska
den mangd avfall som uppkommer.

SAM jobbar aktivt for att flytta GGVV-regionen upp i

EU:s sé& kallade avfallstrappa. Effektiv, trovardig och
malgruppsanpassad kommunikation ar vart viktigaste
redskap for att inspirera och motivera till férandring,
och hur mangden avfall kan minskas ar genomgaende
tema i det stora flertalet kommunikationsinsatser. Under
aret kan sarskilt lyftas teckningstavling, I6pande arbete

i sociala medier och postala utskick till alla hushall i
kommunen men ocksd medverkan pé event dar vi lyft
Ge och Ta.

TECKNINGSTAVLING

Under perioden 1 februari till 31 mars anordnade
SAM en teckningstavling for barn i GGVV-regionen
med uppgiften att rita eller méla en teckning pa temat
Hallbar framtid. Syftet med tavlingen var att vacka ett
intresse for miljo- och hallbarhetsfragor hos unga och
samtidigt vara en del av SAM:s avfallsforebyggande
arbete. Vinsten var att fa sin teckning publicerad pé en
sopbil i ndgon av SAM:s medlemskommuner.

Tavlingsdeltagarna delades in i tre klasser utifran
alder; forskola (0-5 &r), lagstadium (6-9 ar) och
mellanstadium (10-12 ar) och responsen blev nastan
Overvaldigande. Totalt fick vi in drygt 300 teckningar
fran saval privatpersoner som forskolor och skolor/
fritids, dar tavlingen fatt vara del av den pedagogiska
verksamheten. En jury bestdende av tjansteman

fran SAM och en ersattare fran direktionen utsag tre
vinnande bidrag som under forsommaren trycktes
upp och skyltades pa tre av SAM:s sopbilar. | samband
med skyltningen av sopbilarna bjods alla tre vinnare

med familjer in till en presstraff dar de fick se sitt
vinnarbidrag monterat samt motta sin teckning inramad
tillsammans med juryns motivering.

NYTT SKYLTSYSTEM OCH VAGSKYLTAR

Under aret har ett projekt pagéatt kring ett

nytt gemensamt skyltsystem for fraktions-

och hanvisningsskyltar p4 SAM:s samtliga
atervinningscentraler samt grontippar. Utgadngspunkten
for utforandet har varit det gemensamma nordiska
skyltsystemet for avfallssortering som bestar av tydliga
symboler, enhetliga namn pé olika avfallsslag och
vagledande farger. Systemet anvands redan i flera av
vara nordiska grannlander och av kommuner runt om

i Sverige. En fordel med ett gemensamt skyltsystem

ar ocksa att det ger 6kad igenkanning mellan SAM:s
anlaggningar, vilket skapar battre forutsattningar att
sortera avfallet ratt.

Den langsiktiga ambitionen med det gemensamma
nordiska systemet ar att samma symboler

for olika sorters avfall ska finnas pa bade
forpackningar, avfallskarl, atervinningsstationer och
atervinningscentraler. Att producenter och exportorer
anvander samma markning pa forpackningar - oavsett
i vilket land man befinner sig i - underlattar bade for
dem och for konsumenterna. Monteringen av de nya
skyltarna paborjades i slutet av augusti.

Aven vagskyltningen till vara anlaggningar har setts
Over efter beslut att alla vagskyltar ska ha benamningen
Atervinningscentral.

FORETAG PA AVC

Under varen beslutade SAM att infora en avgift

for fOretag och verksamheter som vill ldmna
verksamhetsavfall pa atervinningscentralerna. Avgiften
tas Ut via ett foretagskort som bestalls via SAM:s
webbplats och ska uppvisas vid besdk. Avgiften beror
pa antalet tillfallen foretaget eller verksamheten
planerar att besoka anlaggningarna per manad.

Beslutet att infora en avgift grundar sig pa flera
faktorer, daribland resultatet av trafikmatningar som
visade att manga foretag och verksamheter anvander
SAM:s anlaggningar. Atervinningscentralerna ar framst
avsedda for privatpersoner, eftersom hushéll betalar
for tjansten genom avfallstaxan, vilket foretag och
verksamheter inte gor. For att anda kunna fortsatta
erbjuda foretag och verksamheter mojligheten att
lamna mindre mangder verksamhetsavfall valde SAM
att, i likhet med méanga andra kommuner, infora en
avgift. Det ar aven majligt for foretag och verksamheter
att anlita privata avfallsaktorer om de foredrar det
alternativet.
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I borjan av juli fardigstalldes en dygnet runt-Oppen tillfallig grontipp pa den AvC-yta som SAM redan férfogar Gver i Hillerstorp.
Parallellt projekterar SAM en om- och tillbyggnad av atervinningscentralen i Hillerstorp, dar en ny och stdrre grontipp ingar.

| samband med inférandet av foretagskort mottog vi
en del fragor, framst av praktisk natur. Generellt har
dock inférandet motts med forstéelse och vi har hittills
utfardat Gver 120 foretagskort.

TILLFALLIG GRONTIPP | HILLERSTORP
SAMT OM- OCH TILLBYGGNATION

AV ATERVINNINGSCENTRALEN |
HILLERSTORP

| borjan av 2023 fick SAM stanga grontippen i Hillerstorp
da anlaggningen inte beviljades strandskyddsdispens
och ett arbete har darefter p4géatt for att ordna en
tillfallig grontipp. | borjan av juli fardigstalldes en dygnet
runt-Oppen tillfallig grontipp pa den AVC-yta som SAM
redan forfogar Over i Hillerstorp. Den tillfalliga ytan ar
liten men fungerar bra utifran forutsattningarna.

Parallellt projekterar SAM en om- och tillbyggnad av
atervinningscentralen i Hillerstorp, déar en ny och storre
grontipp ingar. En forprojektering har utforts och under
augusti paborjades detaljprojektering infor upphandling
och byggnation. Projektet beraknas kosta cirka 4,5
miljoner kronor och ska enligt planeringen fardigstallas
under slutet av 2024.

KOMPETENSFORSORINING

SAM arbetar fortlopande med att sakra
kompetensforsorjningen. Det handlar bland annat om
att alla anstallda péa vara atervinningscentraler ska ha
de behdrigheter och utbildningar som krévs. Aven bland
de anstallda pé kontoret fortgdr kompetensforsorjning
av varierande art sa som juridik inom avfallsverksamhet
och systemkunskap.

ORGANISATION: VISION, MISSION
OCH VARDEORD

Det tidigare pabdrjade arbetet med att ta fram vision,
mission och vardeord for SAM har slutforts under varen
och faststallts genom beslut i direktionen. Arbetet

har skett genom workshops med saval anstallda

som ledamaoter frén direktionen. Framét ska visionen
Tillsammans skapar vi en héllbar framtid, missionen
SAM mojliggor hallbara materialfloden med effektiva
I6sningar som gor det Iatt att gbra ratt och de fem
vardeorden Trovardig, Hallbar, Engagerande, Effektiv
och Narvarande genomsyra SAM:s verksamhet.
Framéat kommer ett fortldpande arbete att ske kring att
integrera vardeorden i organisationen.
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VERKSAMHETSMAL OCH
MALUPPFYLLELSE

| avfallsplanen for 2018-2022 aterfanns nio dvergripande
mal vilka skulle vara genomforda till utgdngen av ar
2022. Slutavstamning for respektive mal samt delmal
genomfordes i slutet av 2022 och sammanfattades i
arsrapport 2022. Enligt ursprunglig planering skulle en
ny avfallsplan ha fardigstallts och antagits under varen
2023 av de fyra medlemskommunerna, men av olika
orsaker har arbetet forsenats och tidsplanen forskjutits.
Fram till dess att den nya avfallsplanen antagits, saknar
SAM séledes nya dvergripande mal. Arbetet bedrivs
dock fortfarande utifrdn den tidigare avfallsplanens
malsattningar.

AVFALLSPLAN 2023-2030

Arbetet med att ta fram en avfallsplan for dren
2023-2030 har fortsatt under aret tillsammans med
representanter fran SAM:s fyra medlemskommuner.
Perioden 15 maj — 21 juni 2023 stalldes planen ut for
allménhetens synpunkter. Utstallningen skedde digitalt
pa www.samiljo.se, fysiskt pa respektive kommunhus
samt p& SAM:s kontor i Skillingaryd.

Under utstallningstiden fanns maojlighet for saval
allmanhet som andra intressenter att lamna synpunkter
pa planforslaget. Ett begransat antal synpunkter kom in
och en samradsredogorelse utarbetas under hosten.

Avsikten ar att avfallsplanen ska kunna tas upp for
beslut i respektive kommunfullmaktige innan arets slut.
D& antagandet kommer att ske sent under kalenderaret,
kommer planperioden troligen att korrigeras fran 2023-
2030 till 2024-2030.

Parallellt med framtagandet av ny avfallsplan pagar
aven arbetet med att utarbeta nya avfallsforeskrifter.
Tillsammans utgor avfallsplanen och de kommunala
avfallsforeskrifterna renhéaliningsordningen som
beskriver regler och strategiska planer for hantering av
hushéllens avfall, s& kallat kommunalt avfall.

PERIODENS RESULTAT

INTAKTER

e \lerksamhetens intakter ligger cirka 900 tkr dver
budget per sista augusti. Detta beror framforallt pa
hog ersattning vid forsaljining av material, framst
tra, fran atervinningscentralerna. Tidigare ar har
avsattning av tra varit en kostnad eller i basta fall en
nollaffar, vilket vi budgeterade for 2023.

KOSTNADER

Kostnaderna for insamling av hushéllsavfall och
slam ligger 1 800 tkr hogre an budgeterat. Detta ar
till stor del kopplat till ink6p av karl och karlmaterial
samt utstéllining av karl i samband med inférandet
av obligatorisk FNI och matavfallssortering. Aven
kundforlusterna (335 tkr) paverkar utfallet da dessa
inte ar budgeterade.

e Behandlingskostnaderna for matavfall och
restavfall har varit 1 400 tkr 1agre an budget vilket
framforallt beror pa lagre avfallsmangder kopplat
till det ekonomiska laget i samhallet. Samtidigt
har kostnaderna for forbranningen minskat i och
med att forbranningsskatten tagits bort. Fran
och med augusti galler dessutom ett nytt avtal
for forbranningen dar priset ar avsevart lagre an
tidigare.

e Kostnaderna for vara anlaggningar ligger pa
1800 tkr lagre an budget for mottagning och
behandling av material. Aven har ar det framforallt
hushéllens ekonomiska situation som péverkar
resultatet genom att mindre mangder avfall
lamnas in pa vara anlaggningar. Detta medfor lagre
kostnader for transport och behandling av avfall.

e De finansiella kostnaderna ligger 900 tkr hogre an
budget vilket beror pa det hogre rantelaget.

e Kostnaderna for administrationen ar i fas med
budget.

AVSKRIVNINGAR

e Avskrivningarna for perioden hamnar drygt 500
tkr 1agre an budgeterat. Detta hanger samman
med att investeringar inte utforts enligt tidsplanen
samt att vissa objekt blivit avskriva och klara under
rakenskapsaret, vilket det inte togs hansyn till i
budgetarbetet.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalforbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar

ga i borgen for lanet eller leasingavtalet. Vissa
kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargdr medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill saga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns sdledes tecknats mellan kommunalférbundets
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medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder. Under
senhosten forfaller ett av SAM:s 1&n och ett arbete
pagar darmed kring upptagandet av nytt 1an.

PERSONALREDOVISNING

SAM har idag totalt 30 tillsvidareanstallda. Av dessa

ar 13 stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 17

pa tervinningscentralerna ute i kommunerna. Utdver
tillsvidareanstallda tillkommer aven visstids- och
timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling,
IT och personal kops in av Vaggeryds kommun.

PERSONAL-OCH
ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Vid arsskiftet gick den tidigare forbundsdirektoren

i pension och eftertraddes av Jonatan Rosenquist.
Jonatan har tidigare arbetet som planerings- och
utvecklingschef inom organisationen. | samband
med denna forandring sa gjordes aven en mindre
omorganisation inom forbundets verksamhetsgrenar.
Tva tydligare grenar utformades, Marknad och
utveckling samt AVC och omlastning. Driftchefen for
AVC fick ett nagot utokat ansvar som verksamhetschef
for AVC och omlastning medans en tillforordnad
verksamhetschef tillsattes for grenen Marknad och
utveckling. Se organisationsschema (sid 6) for en
tydligare beskrivning av organisationen.

Under varen rekryterades en utvecklingsledare i

syfte att starka verksamhetens utvecklingskraft.
Utvecklingsledaren har till uppdrag att planera och driva
investeringsprojekt och uppdrag inom organisationen.
En stor del av verksamhetens utveckling kommer
framover vara fokuserad pa tervinningscentraler och
aterbruk. Det har darfor varit viktigt att sakerstalla
intern kompetens inom utveckling och projektledning
for att mota behovet inom organisationen.

Under sommaren tillsattes den vakanta tjansten som
miljoingenjor inom organisationen. Denna tjanst har
varit vakant ett tag da fokus primart legat pa rekrytering
av utvecklingsledaren. Miljoingenjoren har ansvar

dver verksamhetens miljo- och hallbarhetsarbete

och i tjansten ingdr aven arbetsmiljd som en viktig

del. Tack vara denna funktion sa kan organisationens

systematiska arbete inom miljo och arbetsmiljo
sakerstallas.

Inom kontaktcenter har en viss omfordelning av
resurserna gjorts med anledning av det utokade
ansvaret inom forpackningsinsamlingen till 2024.
Syftet ar att starka organisationens kundradgivande

funktion och handlaggning av kundarenden,
inspektionsarenden med mera. Sannolikt kommer
kontaktcenter och kundhanteringen att behova utokas
ytterligare i takt med att verksamhetens omfang vaxer.
| dagslaget bygger en del av kundmottagningen pa
timanstalld personal.

Antal anstéllda* Kvinnor [ Mén | Totalt
Tillsvidareanstallda* 13 17 30
Visstidsanstallda/Vikariat 1 3 4
Ovrigt 1 7 8
Arsarbetare** 13,85| 20,00| 33,85
*  Antal anstallda 2023-08-31
** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjufranvaro Kvinnor | Madn | Totalt
Antal timmar 976 1203| 2179
Sjukfrdnvaro % 579 5,09 5,38
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr % 49,98 | 41,68 | 45,39

FORALDRALEDIGHETER

Under varen kom en medarbetare tillbaka fran
foraldraledighet. | dagslaget har verksamheten enbart
nagra medarbetare med partiell frdnvaro kopplat till
foraldraledighet.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk
hushallning for kommunerna. SAM &r ett
kommunalférbund som utifrdn kommunallagen har
Overtagit medlemskommunernas ansvar enligt 15 kap.
miljobalken. Ansvaret omfattar den avfallshantering
som éaligger kommunerna enligt denna lag.

Avfallsverksamheten ar en strikt taxefinansierad
verksamhet som ska utga ifran kommunallagens
sjalvkostnadsprincip enligt 2 kap. 6 §.
Sjalvkostnadsprincipen sager att kommuner och
darigenom kommunalférbund inte far ta ut hogre
avgifter an vad som motsvarar kostnaderna for

de tjanster och nyttigheter som de tillhandahaller.
Aven i kommuner ska saledes avfallsverksamheten
sarredovisas fran kommunens dvriga verksamhet.

Overuttag, det vill saga taxeinkomster som dverstiger
kostnaderna for det kommunala avfallsuppdraget, ska

[ G'/ ’ HkHWAFwz6-HJLbRKDz6

13



inte betraktas som en vinst utan som en skuld som ska
aterforas till avgiftskollektivet. | normgivningen for den
kommunala redovisningen gors foljande uttolkning;

"I den mén verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen
regleras av sjalvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget
Overskrider sjalvkostnaden, ska intakten minskas och
Overuttaget bokforas som en forutbetald intakt (det vill
saga som en skuld till avgiftskollektivet).” Detta innebar
att taxeinkomsterna bor intaktsredovisas enligt den
omvanda matchningsprincipen.

| rattspraxis har det godtagits att terbetalningspliktiga
Overuttag inte betalas tillbaka direkt till brukarna utan

med god ekonomisk hushallning och det kan darfor
anses att avfallsverksamheten inte kan malstyras
utifrén grunderna i god ekonomisk hushalining. D4
Overuttag enligt ovan inte ar att anse som en vinst,
utan snarare en skuld, sa konstateras det samtidigt

att grundregeln i balanskravet, att intékterna ska vara
storre an kostnaderna, inte ar tillampbart for SAM:s
verksamhet. Med anledning av detta sa redovisas inget
balanskravsresultat.

FINANSIELLA MAL

FOrbundsdirektionen har beslutat

att medlen i stallet gottgors avgiftskollektivet genom
avgiftsuttaget. En forutsattning for en sadan kollektiv
reglering har varit att den skett enligt plan och inom
en inte alltfor 1ang tid fran Overuttaget. Eftersom

varje generation ska sta for sina kostnader har det
ansetts rimligt att aterforing av 6veruttag sker inom en
tredrsperiod. Regleringen enligt denna "trearsregel”
kan saledes ske genom att justera avgiftsuttaget

eller kostnadsnivan upp eller ned beroende pé vilken

e att forbundet ska bedriva sin verksamhet enligt
sjalvkostnadsprincipen som finns redovisad i
Kommunallag 2017:725, 2 kap 6§, samt enligt
Miljobalken 1998:808, 27 kap. 5§ som anger att
renhallningsavgiften skall bestammas till hogst
det belopp som behdvs for att tacka nodvandiga
kostnader.

situation avfallsverksamheten befinner sig i. e attresultatet skall balanseras mot ett nollresultat

SAM har de senaste aren gjort Gveruttag fran

dver en tidsperiod om tre ar.

avgiftskollektivet da verksamheten har redovisat ett e atten forsta tidsperiod ar ar 2020-2022.

dverskott. | ett forsok att terbetala delar av dveruttaget
har SAM till 2023 budgeterat ett minusresultat.
Mojligheten till en sddan budgetering gar i strid

Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit Skuld 2023-08
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 128
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0 0,0
Totaltsumma 260,0 128,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) laneforbindelser 85,0 43,5
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 34 0,0
Totalsumma Gislaveds kommun 88,4 43,5
Gnosjo kommuns andel (11 %) l&neforbindelser 27,5 14,1
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1.1 0,0
Totalsumma Gnosjé6 kommun 28,6 14,1
Varnamo kommuns andel (39 %) lanefdrbindelser 97,5 49,9
Varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 3,9 0,0
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 49,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) laneforbindelser 40,0 20,5
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 1,6 0,0
Totalsumma Vaggeryds kommun 41,6 20,5

Tabell: Totalt borgensatagande férdelat per kommun. 2023 ars justering av procentsiffror (kvotfordelning) ej genom-

ford da laneférdelning inte kan justeras bakat i tid.
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FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

Mnkr Not Prognos 2023 | 202308 | 202208 | 202212
Verksamhetens intakter 1 114,7 76,4 74,5 112
Verksamhetens kostnader 2 -101,5 -67,2| -63,5 -96,1
Avskrivningar 3 -11,1 -7,4 -7,2 -10,9
Verksamhetens nettokostnader 2,1 1,8 3,8 50
Finansiella intakter 4 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader 5 -3,7 -2,2 -0,4 -0,9
PERIODENS RESULTAT -1,5 -0,3 3,5 4,2

Mnkr Not 202308 202208 202212
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 31,9 33,1 32,7
Maskiner och inventarier 7 75,5 85,0 81,9
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,1 0,2 0,2
Summa anlaggningstillgangar 107,5 118,3 114,8
Kortfristiga fordringar 9 22,7 18,2 23,5
Likvida medel 10 27,9 18,9 19,9
Summa omsattningstillgangar 50,6 37,1 43,4
SUMMA TILLGANGAR 158,1 155,4 158,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 1 0,3 3,5 4,2
Eget kapital " 14,2 10,0 10,0
Summa eget kapital 13,9 13,5 14,2
AVSATTNINGAR 12 2,3 1,2 1.1
SKULDER

Langfristiga skulder 13 128,0 128,0 128,0
Kortfristiga skulder 14 3,0 7,0 2,7
Leverantorsskulder 14 10,9 5,7 12,2
Summa kortfristiga skulder 13,9 12,7 14,9
Summa skulder 141,9 140,7 142,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 158,1 155,4 158,2
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NOTFORKLARINGAR

Not 1 Deldr 202308 Deldr 202208 202212
Verksamhetens intakter, Mnkr

Forsaljningsmedel 54 6,6 9,0

Taxor och avgifter 70,8 67,6 102,7
Ovriga intakter 0,2 0,3 0,3
sSumma 76,4 74,5 112,0

Not 2 Delar 202308 Delar 202208 202212
Verksamhetens kostnader, Mnkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 1,6 0,7 0,9
KOp av verksamhet 36,6 36,7 56,0
Personalkostnader 12,4 11,4 17,0
Lokal- och markhyror 1,0 0,8 1,2
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 15,6 13,9 21,0
Summa 67,2 63,5 96,1
Not 3 Delar 202308 Delar 202208 202212
Avskrivningar, Mnkr

Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,1 0,1 0,1
Avskrivning Atervinningscentraler och 6vriga 0,9 1,0 1,5
anlaggningar

Avskrivning Maskiner och inventarier 6,4 6,1 9.3
Summa 7.4 7,2 10,9
Not 4 Delar 202308 Delar 202208 202212
Finansiella intékter, Mnkr

Ranteintakter 0,0 0,1 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,0
Summa 0,1 0,1 0,1
Not 5 Delar 202308 Delar 202208 202212
Finansiella kostnader, Mnkr

Rantekostnader 2.2 0,3 0,8
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,1 0,1
Summa 2,2 0,4 0,9

16

[ ﬂ/ ‘ HkHWAFwz6-HJLbRKDz6




Not 6 Delar 202308 Delar 202208 202212
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 54,5 54,5 54,5
Investeringar 0,14 0,0 0,0
utgaende anskaffningsvarde 54,6 54,5 54,5
Ingdende ack avskrivningar -21,8 -20,4 -20,4
Arets avskrivningar -0,9 -1,0 -1,4
Utgaende ack. avskrivningar -22,7 -21,4 -21,8
Utgaende redovisat varde 31,9 33,1 32,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 44 &r 44 &r 44 &r
Not 7 Delar 202308 | Delar 202208 202212
Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 11,7 101,2 101,2
Investeringar 0,0 10,3 10,5
utgaende anskaffningsvarde 111,7 111,5 111,7
Ingdende ack avskrivningar -29,8 -20,4 -20,4
Arets avskrivningar -6,4 -6,1 9.4
Utgaende ack. avskrivningar -36,2 26,5 -29,8
utgaende redovisat varde 75,5 85,0 81,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 11&r 11 ar 11 ar
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Not 8 Deldr 202308 | Delar 202208 202212
Immateriella anlaggningstillgangar, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,5 0,5
Investeringar 0,0 0,0 0,0
utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,5 0,5
Ingdende ack avskrivningar -0,3 -0,2 -0,2
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
utgaende ack. avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat varde 0,10 0,2 0,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 54ar 54r 54r
Not 9 Delar 202308 | Delar 202208 202212
Kortfristiga fordringar, Mnkr

Kundfordringar Vaggeryd 0,9 0,7 4,1
Kundfordringar Varnamo 2,3 2,5 8,8
Kundfordringar Gnosjo 0,8 0,7 2,9
Kundfordringar Gislaved 1,7 1,8 8,0
Interimposter 151 12,5 1,6
Ovriga fordringar inkl moms 1,9 0,0 -1,9
SUMMA 22,7 18,2 23,5
Not 10 Deldr 202308 | Delar 202208 202212
Likvida medel, Mnkr

Skattemedel 0,8 0,6 0,6
Bankmedel 271 18,3 19,3
SUMMA 27,9 18,9 19,9
Not 11 Delar 202308 | Delar 202208 202212
Eget kapital, Mnkr

Arets resultat 0,3 35 4,2
Ovrigt eget kapital 14,2 10,0 10,0
SUMMA 13,9 13,5 14,2
Not 12 Delar 202308 | Delar 202208 202212
Avsattningar, Mnkr

Pensioner 1.4 0,7 0,5
Loneskatt 0,9 0,5 0,6
SUMMA 2,3 1,2 1.1
Not 13 Delar 202308 | Delar 202208 202212
Langfristiga skulder, Mnkr

Langfristigt 1&n 128,0 128,0 128,0
SUMMA 128,0 128,0 128,0
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Not 14 Delar 202308 | Delar 202208 202212
Kortfristiga skulder, Mnkr
Leverantorskulder 10,9 57 12,2
Arbetsgivaravgifter 0,4 0,3 0,3
Personalens kallskatt 0,4 03 0,3
Semesterloneskuld 03 0,9 0,9
Ovriga interimskulder 1,9 5,5 1,2
SUMMA 13,9 12,7 14,9
Investeringsredovisning, Mnkr
ID Akt Investeringar Investeringsutgifter Investeringsutgifter
202301-202308 202201-202208
902 FNI-inforande 0,00 0,00
906 ospec investeringar papengar 0,00 0,00
7000 Summa Vaggeryd 0,00 0,00
ingen akt Investering Varnamo 0,00 0,00
901 Renovering fordonsvag 0,00 0,00
902 FNI-inforande 0,00 0,00
903 Omlastningscentral 0,00 0,00
904 Ledningar FNI 0,00 0,00
905 Ledningar Stomsjo AVC 0,00 0,00
906 ospec investeringar papengar 0,00 0,00
7001 Summa Varnamo 0,00 0,00
ingen akt Investering Gnosjo 0,00 0,00
902 FNI-inforande 0,00 0,00
906 ospec investeringar papengar 0,00 0,00
7002 Summa Gnosjo 0,00 0,00
ingen akt Investering Gislaved 0,00 0,00
902 FNI-inforande 0,00 0,00
903 Omlastningscentral 0,00 0,00
906 ospec investeringar papengar 0,00 0,00
7003 Summa Gislaved 0,00 0,00
ingen Investering gemensam 0,00 0,00
902 FNI-inforande 0,00 0,00
7004 Summa gemensam 0,00 0,00
ingen akt Matavfallsprojekt flerfamiljsb 0,00 0,00
902 FNI-inforande 0,00 10,30
907 Matavfallsinsamling 0,00 0,00
7005 Summa Matavfallsprojekt 10,30
flerfamilj
ingen akt |  Om- och tillbyggnad Hillerstorps 0,15 0,00
AVC
7006 Summa om- och tillbyggnad 0,15 0,00
Hillerstorps AVC
Totalsumma investering | 0,15 10,30
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
adet for kommunal redovisning

R2 Intakter frén avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar maojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-

vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomnings—-grund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pé vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av l&nekostnader
Rekommendationen efterfdljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt. SAM koper varde-

ringshjalp fran Skandia for att erhalla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-

mendationer for avsattningar.

R13 Redovisnhing av kassafloden

Bolaget foljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet f6r kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantors-
fakturor kdps som tjanst fran vVaggeryds kommun.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och ovriga Ione-
formaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende méanadsavidnade
periodiseras I6pande manadsvis och har skuld-
bokforts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,15%.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning:

Vaggeryd 17 %

vVarnamo 39 %

Gislaved 33 %

Gnosjo 11 %
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FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna delarsredovisning upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet stér infor. Deldrsredovisningen har godkants
for utfardande av forbundsdirektionen.

Tobias Pettersson (M) Marie Johansson (S) Kjell Ortlund (MiG)
Ordférande Vice Ordférande Ledamot
Kristine Hastmark (M) Camilla Karlsson (S) Gert Jonsson (M)

Ledamot Ledamot Ledamot
Klas Gustavsson (EMP) Anetté Myrvold (S)
Ledamot Ledamot
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