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SAMMANFATTNING

Motet &r det tredje motet under ar 2023 med forbundsdirektionen for

kommunalforbundet

SAM (Samverkan Atervinning och Miljo).

Moétet dppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Marie Johansson till justerare av

protokollet.

Arendefdrteckning:

Féredragande:

Beslutsarenden:

§25
§26

Informationsarende:

§27
§28
§29
§30
§31
§32
§33
§34
§35
§36
§37

Ovriga &renden:

Jonatan Rosenquist = JR
Pierre Waldmann = PW
Klas Gustavsson = KG
Carina Johansson = CJ
Samuel Willén = SW

Beslut om kostnader for karlutstallning (JR)
Forslag till ny arbetsmiljépolicy (JR)

Bokslut tertial 1 (JR)

Taxa 2024 (JR)

Samverkan med Hylte kommun (JR)
Kris- och kontinuitetshanteringsplan (JR)
Fastighetsnara insamling och AVS (JR)
Rapport fran Avfall Sveriges arsméte (KG/CJ/SW)
Upphandlingar (JR)

Personalarenden (JR/PW)

AVC- och omlastning (PW)
Tradgardsavfall (PW)

Slambehandling (JR)
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§25 Dnr: SAM 2023/002-4

Beslut om kostnader for karlutstallning

Arendebeskrivning

Inférandet av obligatorisk FNI och matavfallssortering 2024 medfér att alla gamla karl
for blandat avfall hos smahusen behdver bytas ut under sista halvan av 2023. SAM
planerar att byta ut karlen succesivt fram till rsskiftet. Information om bytet till FNI-
karl skickas ut till de ca 2 500 berérda abonnenter inom kort.

SAM kommer att stalla ut karl for matavfallssortering hos flerbostadshus och
verksamheter under bédrjan av 2024. Dispens hos Naturvardsverket kommer sannolikt
behdva sokas d& det blir svart att hinna stélla ut samtliga kérl innan lagen trader i
kraft.

Karlutstallningen kommer att utféras i egen regi och med hjalp av MJ Akeri.
Karlmonteringen kommer att utféras pa var omlastningsstation i Varnamo dér tva
sommarvikarier har fatt anstallning aret ut fér att montera kérl efter sommaren.
Kostnaden for karlutstallningen uppskattas till 1,5 - 2 miljoner och denna kostnad ar
inte budgeterad under 2023.

SAM foreslar att kostnaden for utstallningen ska belasta driftverksamheten. Kostnaden
kommer att sanka resultatet fér 2023 och pengarna tas darmed ur resultatfonden dar
SAM:s eget kapital idag &r drygt 14 miljoner. D3 dverskottet i resultatfonden med tiden
ska aterbetalas till taxekollektivet ar detta ett utmérkt satt att hantera delar av
dterbetalningen pa. SAM ser samtidigt 6kade intdkter pa trd och minskade kostnader
for behandling av material da lagre mangder &n férvantat lamnas in till vara AVC:er.
Dessa forutsattningar forvantas delvis motverka forlusten.

Forbundsdirektionen beslutar:

att kostnaderna for karlutstallningen vid inférandet av obligatorisk FNI ska
belasta driftbudgeten och pa sa vis tas ur det ekonomiska dverskottet i
resultatfonden.

{EV rtN60Qnun-rdWSad7hun }
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§26 Dnr: SAM 2023/011-5

Forslag till ny arbetsmiljopolicy

Arendebeskrivning

SAM:s nuvarande arbetsmiljépolicy bygger pd Vaggeryds kommuns motsvarande policy
fran tiden d& SAM bildades. SAM kommer succesivt att arbeta om férbundets olika
policydokument for att anpassa dessa battre till verksamheten.

Ett forslag till ny arbetsmiljépolicy har nu arbetats fram med ledning av SAM:s
kvalitetssamordnare. I férslaget beskrivs strategiska mal, principer och arbetssatt samt
SAM:s ansvar.

Policyn ar dvergripande och ska kompletteras med en arbetsmiljoplan samt rutiner och
riktlinjer. SAM:s nya miljdingenjér kommer att pabérja arbetet med en ny
arbetsmiljoplan i host.

Arbetsmiljoplanen kommer inte att beslutas politiskt.

Under sammantradet framkom forslag att SAM:s mal att minska avfallet battre bor
framga &ven i arbetsmiljépolicyn.

Beslutsunderlag:
Forslag till ny arbetsmiljopolicy, 2023-05-30

Forbundsdirektionen beslutar:

att anta foreslagen ny arbetsmiljépolicy.
att up'&pdra till forbundsdirektdoren att arbeta fram en ny arbetsmiljéplan for
SAM.
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§27 Dnr:

Bokslut tertial 1

Arendebeskrivning:

SAM har genomfort ett bokslut for tertial 1. Verksamhetens intakter och kostnader
avviker delvis mot budget vilket frémst beror pa att de &r rakt fordelade efter antalet
manader pa aret medans verksamhetens férutsattningar ar sdsongsberoende.

Intakter
Sophamtning och slamhantering understiger budget med 2 600 tkr. Férsaljningen av
material fran AVC:erna och omlastningen 6verstiger budget med 223 tkr.

Kostnader

Administrationen dverstiger budget med 400 tkr, detta beror pa férandrade personal-
omkostnader och hdgre ranta. Sophamtning och slamhantering understiger budget med
1 300 tkr vilket utdver periodiseringen dven beror pa att indexjustering sker férst i juli
samt att atgangen av papperspasar inledningsvis varit 1dg under aret. Kostnader for
avfallsférbranningen ligger lagre an budget med 650 tkr vilket ar kopplat till lagre
avfallsmangder och slopad férbranningsskatt. AVC:erna ligger 1 200 tkr under budget
vilket frdmst beror pa lagre avfallsfléden in till vara anldggningar och darmed lagre
behandlingsavgifter.

Prognos for 2023

Intékterna beraknas minska med 1 000 tkr pa grund av inférandet av obligatorisk FNI,
da intakterna fran den miljostyrda taxan for blandat mat- och restavfall férsvinner.
Samtidigt férvantas kostnaderna dka med 1 000 tkr nar FNI blir obligatoriskt i och med
hoégre tomningsavgifter. Nytt avtal for avfallsforbranningen medfér en beraknad
besparing av 2 000 tkr. Samtidigt férvantas kapitalkostnaderna éka med 1 730 tkr pa
grund av hogre ranta.

Prognosen for 2023 &r -4 991 tkr jamfért med budgeten pa -3 239 tkr.

Forbundsdirektionen beslutar:

att ldgga informationen till handlingarna.
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§28 Dnr:
Taxa 2024

Arendebeskrivning:

I samband med att matavfallssortering utifran lagkrav blir obligatoriskt fran och med
2024 samtidigt som SAM 6vertar ansvaret for forpackningsinsamlingen sa behdver
taxan ses Over.

Utgdngslaget ar att taxan for FNI hos smahusen inte justeras till 2024 trots att
miljostyrningen upphor och intakterna minskar nar abonnemangen for blandat mat-
och restavfall tas bort, samtidigt som kosthaderna fér insamlingen hos dessa
abonnenter 6kar markant nar de gar dver till FNI. Detta beror pa att SAM fran och med
2024-01-01 erhaller ersattning for férpackningsinsamlingen fran producenterna.

I och med att miljéstyrningen upphér att gélla d&ven inom flerbostadshusen da
matavfallssortering blir obligatoriskt vid arsskiftet sa behéver dock taxan for
matavfallskarlen ses dver. Vid jamfdrelse har flerbostadshusen en lagre avgift per liter
karlvolym jamfort med smahusen i och med att SAM i dagsléget inte bedriver ndgon
insamling av férpackningsmaterial fran flerbostadshusen. For att tacka forlusterna nar
matavfallssortering bli obligatoriskt och da intdkterna fran de dyrare abonnemangen fér
blandat mat- och restavfall férsvinner bor taxan for matavfallskérlen hdjas sa att dessa
karl blir mer sjalvfinansierade.

Efter diskussioner i direktionen ar alla eniga om att taxan bor justeras med forsiktighet,
da det &r battre med regelbundna sma foréndringar éver tid jamfort med ett fatal
storre justeringar. Det &r samtidigt svart att nd en helt fungerande likabehandling
mellan abonnentgrupperna d& manga olika faktorer spelar in vid jamférelse inom
service och prestation mellan smahus och flerbostadshus.

Ett forslag till taxa for 2024 kommer att tas upp till beslut vid nasta
direktionssammantrade i augusti. D& kommer taxepaverkan fér flerbostadshusen

redovisas noggrannare i ett scenario da avgiften for matavfallskarlen héjs mot en mer
. . . O
sjalvfinansierad niva.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§29 Dnr:

Samverkan med Hylte Kommun

Arendebeskrivning:

SAM och Hylte kommun har inlett diskussioner kring eventuell framtida samverkan
inom avfallsverksamheten. Hylte kommun har samtidigt startat en intern arbetsgrupp
som ska utreda vagval nar det galler insamlingssystem for avfall inom deras kommun
samt deras méjligheter till samverkan inom omradet. Arbetsgruppen leds av deras
utvecklings- och hallbarhetschef Kristin Engholm.

Tjansteman fradn Hylte kommun kommer pa studiebesok till SAM torsdagen den 22:e
juni, SAM kommer d& att informerar om verksamheten, uppstarten av férbundet samt
om kommunal samverkan éverlag. Samtidigt kommer diskussioner ske kring
méjligheterna fér SAM och Hylte kommun att samverka. Efter motet ar ett besok
planerat p& Varnamo AVC och omlastningsstation.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§30 Dnr:

Kris- och kontinuitetshanteringsplan

Arendebeskrivning:

SAM haller pd att arbeta fram en kris- och kontinuitetshanteringsplan och ett utkast
redovisades under direktionssammantradet. Genom en tillsatt arbetsgrupp har SAM
gatt igenom en rad olika tdnkbara krisscenarier. I samband med detta har dven
reservrutiner tagits fram och viktiga atgérder som behéver vidtas har dokumenterats.

Det aterstar fortfarande en hel del arbete med férebyggande insatser, mer detaljerade

rutiner och noédkartor for avfallsinsamling mm. I detta arbete samarbetar SAM delvis
med Vaggeryds kommun.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§31 Dnr:

Fastighetsnira insamling och Avs

Arendebeskrivning:

Overtagandet av férpackningsinsamlingen 2024 &r i full planering. Under nésta ar
kommer befintlig fastighetsnara insamling hos flerbostadshus sakerstallas genom
auktorisationsupphandling for befintliga entreprendrer. SAM avser sedan att upphandla
féorpackningsinsamling fran flerbostadshus som en vanlig insamlingsentreprenad till
2025.

SAM har avtalat med FTI om 6vertagande av AVS:er fran och med 2024-01-01.
Arbetet med att sdkerstalla tomning av AVS-containrarna samt stddning och snéréjning
av stationerna pagar.

Inom kommunikation arbetar SAM med att ta fram nya skyltar, system for felanmalan
och mycket annat som kravs for att informera allmanheten om férandringen med mera.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§32 Dnr:

Rapport fran Avfall Sveriges drsmote

Arendebeskrivning:

Klas Gustavsson och Carina Johansson, forbundsdirektion samt Camilla Almquist och
Samuel Willén, tjansteman SAM, deltog pa Avfall Sveriges drsméte i Kalmar 29-31 maj.
Dagarna innefattade arsmétesférhandlingar samt ett flertal féredrag.

Att notera fran arsmétesforhandlingarna:
Lars Stjernkvist (S), Norrképing, omvaldes som ordférande for Avfall Sverige.

Azra Muranovic (S), Varnamo, var foreslagen av valberedningen for omval till Avfall
Sveriges styrelse men har valt att lamna sitt uppdrag. Tony Hansson,
styrelseordférande i Mellanskanes Renhallnings AB valdes i hennes stélle.

Till valberedningen fér Avfall Sverige valdes Ronny Jonsson, Hylte kommun in.

Vid ndstkommande drsméte kan ett férslag om forandring av modell for medlemsavgift
till Avfall Sverige komma att Idaggas av en kommun. Idag har respektive
medlemskommun en rést vid stdmman och avgiften baseras pa antal kommuninvanare
och varierar darfér mellan kommunerna.

Axplock fran féredragen:

Naturvardsverket har foreslagit regeringen en éversyn av svensk avfallslagstiftning sa
att denna blir &n mer tydlig, tillampbar och ger en effektiv reglering pa avfallsomradet.
Avfall Sverige har sedan nagra ar tillbaka ett samarbete med FN:s utvecklingsprogram
UNDP och har skapat ett natverk for Avfall Sveriges medlemmar med syfte att
mojliggéra samverkan kring internationella projekt inom omradet avfall och cirkulér
ekonomi. Méjlighet finns for kommuner att anmala intresse for medverkan i projekt
som samordnas genom Avfall Sverige.

Under hosten kommer regeringen presentera Sveriges klimathandlingsplan.
Klimatpolitiska radet uppmanar kommunerna att vara tydliga med vilka klimatpolitiska
styrmedel som kommunerna ser som angeldgna.

Ostra Goinge kommun korades till &rets basta avfallskommun 2023. P& andraplats
Osby kommun.

Avfall Sverige delar arligen ut stipendier till fértjanstfulla examensarbeten pa kandidat-
eller magister/masterniva som laggs fram och godkénns under innevarande kalenderar.
Vid arsmétet tilldelades tva studenter fran Lund respektive Uppsala universitet
stipendier.
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Avfall Sverige presenterade ett forsta utkast av kommunikationskampanj infor det
kommunala évertagandet av férpackningsinsamlingen. Kampanjen férvantas vara klar
under hosten och syftar till att kommunicera vikten av att fortsatta sortera och
atervinna samt och att vissa saker kommer att férandras.

Avfall Sveriges kommande moéten:

Hostmote 8-9 november 2023, Uppsala, arsméte ar 2024, Malma,
Arsmote r 2025, Karlstad och &rsméte ar 2026, Vasteras.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§33 Dnr:

Upphandlingar

Arendebeskrivning:

Det pdgar en gemensam upphandling i lanet kring témning av AVS-behallare. Alla
kommuner bortsett fran Savsjé och Vetlanda ingar.

Upphandling av stadning och snéréjning pa AVS:er pagar och denna upphandling blev
slutligen inte gemensam med June Avfall i J6nk6ping.

Ett samarbete diskuteras med Tekniska verken gallande behandling av matavfall. De ar
mycket intresserade av SAM:s leveranser.

Tva hjullastare modell L11 eller motsvarande upphandlas just nu till AVC:erna i Gnosjo
och Vaggeryd.

Upphandling av personalbodar och hyrmoduler till vara AVC:er i Varnamo, Gislaved och
Gnosjo pagar. Befintliga personalbodar i Vdrnamo och Gislaved som SAM idag hyr av
Nordisk Atervinning &r i daligt skick och avtalet for dem ska avslutas.

Efter sommaren ska en ny upphandling av avfallskarl genomforas. SAM har erbjudit
Hylte kommun att delta i denna upphandling om de har méjlighet.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§34 Dnr:
Personaldrenden

Arendebeskrivning:

Den 9:e augusti borjar Lina Elwing som miljéingenjor hos SAM. Lina arbetade tidigare
som kvalitets- och miljéchef hos ett stoérre privat foretag inom GGVV-regionen.

Morgan Johansson har anstéllts pa Gnosjo AVC och Mohammed Aldulaimi p@ Varnamo
AVC for att fylla vakanta platser pa dessa anldggningar.

Rekryteringen av sommarvikarier till SAM:s anlaggningar &ar klar. Tva av dessa

sommarvikarierna kommer att ha fortsatt anstallning aret ut for att montera karl till
FNI-utstallningen efter semesterperioden.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§35 Dnr:

AvVC- och omlastning

Arendebeskrivning:

Det kommer vara delvis begréansade dppettider pa vissa av SAM:s anlaggningar under
semesterveckorna 28 till 31. Vdrnamo och Gislaveds AVC:er héller stangt lordagar och
kvéllar dessa veckor med anledning av svarigheter att sdkerstilla kvalificerad
bemanning. De mindre anldggningarna haller stingt lérdagar och kvéllar men de har
istallet 6ppet en extra vardag i veckan. Gnosjo, Hillerstorps och Vaggeryds AVC:er har
Oppet ordinarie tider.

Nya skyltar till vdra anldggningar har bestéllts frdn kommunerna och trafikverket med
det beslutade namnet atervinningscentral.

SAM har &ven arbetet fram ett nytt skyltkoncept som bygger p& det gemensamma
nordiska systemet for avfallssymboler. Skyltarna ar upphandlade och levereras under
hoésten. Dessa kommer sedan att bytas ut anlaggning fér anlaggning och skyltarna
avser infartsskyltar, informationsskyltar och skyltar till de olika avfallsfraktionerna.

Den tillfélliga grontippen pa Hillerstorps AVC haller pa att anordnas och den férvantas
bli klar vid midsommar. Detaljprojektering av den stérre ombyggnationen av
Hillerstorps AVC sker i augusti. Diskussion padgar med Gnosjé kommun kring utdékning
av tomten samt behovet av en eventuell industrivdag med mera.

Projektering av ombyggnationen av Gnosjo AVC sker i host. P& Gnosjo AVC planeras
nytt personalutrymme, ny miljéstation, ett nytt skarmtak samt en ny container for

elavfall. Utdver detta maste vatten och avlopp géras om och det kravs &ven viss
asfaltering for utdkad yta.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§36 Dnr:
Tradgardsavfall

Arendebeskrivning:

Tradgradsavfall &r en omfattande och kostsam verksamhet inom SAM som behdver
utvecklas. Arbete med att témma av och iordningstélla befintliga gréntippar pagar.

Ris och grenar av bra kvalité som lamnas pa SAM:s grontippar séljs som biobrénsle. I
dagslaget far SAM hela 425 kr/ton for ris och grenar vilket &r en mycket hég ersattning
historiskt sett.

Kompostfraktionen hanteras s gott det gar inom den egna kommunen. I Varnamo
kommun sa sluttdcks deponin med en blandning av kompost och slam fran kommunens
avloppsreningsverk. Komposten anvéands dven delvis fér aterstélining av akermark och
dar ingar dven komposten fran Vaggeryds kommun. Aven Gnosjé kommun avser att ta
emot kompost fran sitt geografiska omrade till sluttdckning av sin deponi.

Sluttackningen av deponier ar dock ett tidsbegransat ingrepp. For att hitta en mer
1dngsiktig behandling av tradgardsavfall for SAM dialog med Econova i Norrképing samt

HZI biogas i J6nkdping. Dessa foretag ar potentiella mottagare av trddgardsavfall. Test
kommer férhoppningsvis att genomféras med kompostmaterial fran Gislaveds kommun.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§37 Dnr:

Slambehandling

Arendebeskrivning:

En ny externslammottagare kommer att installeras pa Gnosjé avloppsreningsverk efter
sommaren. Installationen ar planerad till vecka 35 och under vecka 38 ska
mottagningen testkdras. Férhoppningsvis ar anlaggningen darefter redo for att ta emot
SAM:s slam frén enskilda avlopp inom Gnosjé kommun.

Gislaveds kommun har arbetat fram ett nytt koncept fér externslammottagning. Det
nya upplagget ar avsevart mycket mer kostnadseffektivt an vad tidigare projektering
visade. Anlaggningen i Gislaved forvantas kunna tas i drift under slutet av 2024. Fram
till dessa kommer SAM fortfarande vara beroende av hjalp fr&n Borsa Energi och Miljo
som tar emot slammet frén Gislaveds kommuns enskilda avlopp idag.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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