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Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnd

Ordforande: Mats Jonsson (m)

Verkstillande tjansteman  Torbjorn Akerblad

Nettokostnad totalt: 11 tkr
Antal arsarbetare:
Kostnad per invanare 0,76 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 0 0 0 326 -326
Verksamhetens kostnader -11 -25 14 -577 566
Verksamhetens nettokostnader -11 -25 14 -251 240
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -11 -25 14 -251 240
Budget 25 25 0 300 --
ARETS RESULTAT 14 0 14 49 240

Ekonomisk analys.

Valndmnden handhar alla uppgifter och organiserar genomférandet av de allménna valen till riksdagen, landsting
och kommunfullméktige samt val till EU-parlamentet.
Verksamheten ar lagreglerad och kan férutom ovanstaende val, &ven omfatta till exempel lokala, regionala eller

riksomfattande folkomréstningar.
Under aret har inga val genomforts och ett mindre 6verskott mot budgeten finns med 14 tkr.

Bade ar 2020 och 2021 &r budgeten bara 25 tkr da inga véasentliga val genomfors

Vasentliga hiandelser under 2020
Inga véasentliga handelser finns att rapportera for ar 2020.
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Revision
Ordférande: Berry Lilja (S)
Nettokostnad totalt: 799 tkr
Kostnad per invanare 55 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -799 -750 -49 -798 -1
Verksamhetens nettokostnader -799 -750 -49 -798 -1
Kapitalkostnad 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -799 -750 -49 -798 -1
Budget 2020 750 750 -49 750 0
ARETS RESULTAT -49 0 -49 -48 -1

Ekonomisk analys.

Den ekonomiska avvikelsen under aret beror pa att det genomforts ett storre antal granskningar &n planerat.

Vasentliga hiandelser under 2020
Revisorerna har genomfart sin verksamhet i enlighet med den revisionsplan som beslutades i bérjan av aret.
Revisionsplanen tog sin utgangspunkt i en omfattande riskanalys.

Revisorerna har genomfart fyra fordjupade granskningar under aret inom omradena:

»  Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och tekniska ndmnden
»  Avgifter inom aldreomsorgen

»  Ekonomistyrning inom barn- och utbildningsndmnden

» Uppfoljning av tidigare genomfdrda granskningar.

Granskningarna har sammanfattats i skriftliga rapporter och kommunicerats med berérda ndmnder.

Revisorerna har lopande under aret haft sarskilda méten med namnderna.
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Overformyndare
Ordférande: Kenth Williamsson (S)
Nettokostnad totalt: 1266 tkr
Kostnad per invanare 87 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut 2020 Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 826 700 126 715 111
Verksamhetens kostnader -2 092 -1800 -292 -1583 -509
Verksamhetens nettokostnader -1266 -1100 -166 -868 -398
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -1266 -1100 -166 -868 -398
Budget 1100 1100 0 800 300
ARETS RESULTAT - 166 0 -166 -68 -398
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
100 Politisk verksamhet (Overférmyndare) 1262 1050 -212 852 -410
192 Overférmyndare annan huvudman 4 50 46 17 12
TOTALT 1268 1100 -166 868 -398

Ekonomisk analys.
Saval intakter som kostnader har dkat.

Intakter har 6kat pa grund av att fler huvudman star for arvode till sin gode man.
Antalet gode mén och antalet forvaltare har 6kat under &r 2019, vilket har bidragit till hogre intakter 2020.

Kostnaderna har daremot dkat pa grund av att socialférvaltningen inte langre betalar delar av kostnaderna for
kansliet i Varnamo. Detta kompenseras fran och med budget 2021. Kostnader for kansliet har dessutom ckat.
Dessutom raknas arvodet for gode mén upp arsvis.

Maluppfyllelse 2020

Vara utbildningsmal har inte kunnat uppfyllas till fullo pa grund av pandemin aven om digitala utbildningar varit
tillgangliga. Aven var rekryterings kampanj for god méan blev framflyttat av samma skal.

Vasentliga hindelser under 2020
Under aret har vi haft brist pa personal och flera nyrekryteringar har skett pa kansliet i Varnamo under éret.
Detta gjorde att granskning av arsredovisningar tog langre tid an vanligt. Men mot slutet av aret var vi i fas.

Nyckeltal
Ar Godmanskap Forvaltarskap
2018 110 11
2019 118 14
2020 102 14
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Internkontroll
Overformyndaren granskas varje &r av lansstyrelsen i Ostergétland. Denna granskning delgavs fullmaktige under
fora aret. Nagra storre avvikelser hittades inte i redovisningen.
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Kommunstyrelsen
Ordforande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Annika Hedvall
Nettokostnad totalt: 71994 tkr
Antal drsarbetare: 78 arsarbetare
Kostnad per invanare 4954 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 26 767 25841 926 28398 -1631
Verksamhetens kostnader -97 797 -97 680 -117 -93 886 -3911
Verksamhetens nettokostnader -71029 -71839 810 -65 488 -5541
Kapitalkostnader -965 -905 -60 -1112 147
Resultat efter avskrivningar -71994 -72744 750 -66 600 -5394
Budget 72744 72744 68 884 3860
ARETS RESULTAT 750 0 2284 -1534
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
100 Politisk verksamhet 7221 6672 -549 8141 -920
104 Projekt och samverkan 1539 1875 336 1631 -92
131 Kommunledningskontor 39264 38382 -882 37892 1372
136 Arbetsmarknad 8327 11157 2830 9080 -752
162 Naringslivsverksamhet 1327 1233 -94 619 708
170 Samhallsutveckling 1288 2596 1308 1398 -110
430 Turism 502 686 184 507 -5
752  Ekonomiskt bistand 11493 10015 -1478 8197 3296
755 Myndighet vuxna 147 0 -147 -56 203
758 Integration 886 128 -758 -809 1695
TOTALT 71994 72744 750 66 600 5394

Ekonomisk analys programomraden

Kommunstyrelsens verksamhet far totalt ett dverskott pa 750 tkr. Budgeten har under aret forstarkts med 2 000
tkr for forsorjningsstod och 1 340 tkr for arbetsmarknadsatgarder.

I samband med Corona-krisen har kommunen gjort flera insatser. Bl a har presentkort att handla fér i kommunen
delats ut till anstéllda for att sttta naringslivet.

En extra satsning pa 924 tkr beslutades for feriepraktik och sommarjobb for ungdomar. Utfallet beraknas till
netto 787 tkr. Medel har inte tillskjutits i budget.

Medel for handlingsplanen kring arbetsmarknadsinsatser som tillskjutits i budget pa 1 340 tkr kommer inte
utnyttjas fullt ut under 2020 varfor dessa pengar kan tacka en del av kostnaderna for satsningen pa ungdomar.
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100 Politisk verksamhet
Budget for programomradet 6verskrids med 549 tkr. Det ar framst kostnader for lokaler och politiska arvoden.

104 Projekt och samverkan

Overskott med 336 tkr och beror framst pa att budget for kreativ arena och entreprendrsregionen inte anvinds.
131 Kommunledningskontor

Programomradet Gverskrider budget med 882 tkr.

Kommunledningskontoret har extra kostnader for stdngselmontage.

Serviceenheten har haft kostnader for avgangsvederlag samt underbudgeterad personalbudget for vaxelpersonal.
Awven hyrbilar dverskrider budget vilket avser hogre kostnader for hyra, l4gre intakter da de inte har anvants i
samma utstrackning som vanligt samt sjalvrisk for skador. Aven lokaler och servering har péverkats av lagre
uthyrning.

En ekonomtjanst har inte finansierats s& som planerat vilket medfor att ekonomienheten Gverskrider budget.

En brand pa Fagelforsskolan intraffade i september som inneburit att forsakringskontot belastats med en
uppbokad sjalvrisk om cirka 450 tkr.

136 Arbetsmarknad

Programomradet arbetsmarknad har éverskott med 2,6 mnkr jamfort med budget. Budgeten forstarktes med
1 340 tkr for atgérder enligt handlingsplan. Inom ramen for de tillskjutna medlen har kostnader for den extra
feriepraktiken och sommarjobben kunnat hanteras

Extratjansterna har foljt planeringen men avstannade nagot i slutet av aret. Totalt 13 personer.

Vélfardstjansterna enligt handlingsplanen planerades succesivt 6ka. Effekterna av Covid i form av utglesning,
avstannandet av handlaggning pa Arbetsformedlingen samt att forvaltningarna i mindre utstrackning varit
beredda att ta emot placeringar har gjort att arbetet avstannat och inte kunnat genomforas s& som planerat. Totalt
har 6 nya tjanster tillkommit under aret vilket innebar totalt 14. Det gor att den totala budgeten for
beredskapsarbete har ett plusresultat med 2,1 mkr

162 Naringslivsverksamheten

Programomradet har ett mindre dverskridande jamfort med budget pa 94 tkr. Ny naringslivschef ar pa plats sen
varas.

170 Samhallsutveckling

Programomradet far dverskott pa 1,3 mnkr vilket framst beror pa att ldgre kop av plankonsulter samt hogre
intakter for tomtforsaljning ej budgeterat.

430 Turism

Programomradet far dverskott pa 184 tkr.
752 Ekonomiskt bistand
Ekonomiskt bistand Gverskrider med 1,5 mnkr, trots budgetforstarkning med 2 000 tkr.

Underskottet harleds framst till att antalet drende har stigit patagligt. Arendedkningen forklaras av en pataglig
andel hushall som omfattas av etableringen dar flera blivit beréttigade till kompletterande forsérjningsstod men

10
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ocksa flera som gar ur etableringen utan arbete. Bistandsbeloppet per hushéll har 6kat succesivt under &ren. Dels
beroende pa den arliga normokningen men framst beror det pa att fler hushéll saknar andra forsorjningskallor.

Okningen i borjan pa &ret géllande antal hushall var i mars ménad 38 % jamfort med samma manad 2019. P4
helar ar dock 6kningen mindre; totalt 16 % pa helaret.

758 Integration

Integration har underskott med 758 tkr vilket beror pa att det numera bokfors kostnader for forsorjningsstod pé
programomradet, vilket inte &r budgeterat. Sammantaget utfall for bidrag till enskilda ar 1,1 mkr. Det har ocksa
varit osakra intakter fran Migrationsverket pa grund av att flyktingmottagningen har varit stoppad under Corvid-
19. Kommunen skulle under &ret tagit emot 15 anvisningar men landade pé 6 individer pa helaret. Intakterna
kommer darfor framst fran tidigare mottagning. Flertalet av dessa individer faller nu ur den period da
erséttningarna tillfaller kommunen men kostnaderna for dessa kvarstar.

11
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Maluppfyllelse 2020
Bidrar Utgangs Utfall
framst till KF | Kommunstyrelsen mal 2020-2022 lage Utveckling
2 2020
malnr. 2019
1. Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar
KF1 e . s
samhallsutveckling och tillvaxt i hela kommunen
KE2 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler foretag att kunna
etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en god kompetensniva
3. Tillsammans med civilsamhallet skapa 6kade férutsattningar for en
KF3 R Sy L. ..
god halsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter
4, Tillsammans utveckla attraktiva och inkluderande platser - med
KF4 . . i .
hog tolerans, delaktighet och méjlighet att paverka

Kommunstyrelsens mal géller under mandatperioden och ska bidra till fullmaktiges hallbarhets- och
utvecklingsmal. Analysen har resulterat i att tva av malen uppfylls for aret och tva uppfylls delvis.

Delmalen nedan anger kommunstyrelsens sarskilda fokus under narmsta 1-2 aren

Bidrar | Bidrar Utgangs-
framst | till oy ierr o ; . Utfall
HUKE | namnd- Kommunstyrelsens delmal till mal 2020-2022 lige Utveckling 2020
malnr | malnr 2019

KF1 1 1.1.a Planberedskap kopplat till bostadsforsérjningsprogram _

KF 1 1 1.1.b Planberedskap kopplat till lokalforsorjning (2021-2022)

KF1 1 1.2. Strategiska markférvarv (2021)

KF1 1 1.3. Implementering av hallbarhetsarbetet

KF1 1 1.4. Radighet i anslutning till skjutfaltet

KF1 1 1.5. Koncernperspektiv

KF1 1 1.6. Utvecklad kollektivtrafik

KF2 2 2.1 Uppstart operativt néringslivssamarbete

KF2 2 2.2 Delmal enligt naringslivsstrategi 1-5 arsuppfoljning

KF2 2 2.3 Delmal enligt naringslivsstrategi 6-10 (mandatperiod)

KF2 2 2.4 Delmal sysselsattning och egen forsérjning -I

KF3 3 3.1 Bidra till uppstart av halsocenter (2021-2022)

KF3 3 3.2 Folkhélsostrategi (mandatperiod)

KF3 3 3.3 Delmal enligt folkhalsostrategin (mandatperiod)

KF4 4 4.1 Medborgardialoger

KF4 4 4.2 Transparens

KF4 4 4.3 Kommunala rad

KF4 4 4.4 Inkluderande métesplatser

Kommunstyrelsen har definierat delmal med sarskilt fokus de ndrmsta 1-2 aren som ska bidra till
kommunstyrelsens mal. Analysen har resulterat i att sex av delmalen uppfylls for aret, fyra uppfylls delvis och
tva delmal — det som handlar om sysselsattning och forsérjning samt det som handlar om radighet i anslutning
till skjutfaltet — uppfylls ej.

Ovriga delmal foljs upp senare under mandatperioden.
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Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Exempel pa métvarden

Kommentar till maluppfyllelse

Sammanfattning:

Namnd- | Métindikator Utgangs-lage Mélvarde Utveckling/trend | Jamfr Utfall 2020
malnr. 2019 (Ar2020) lan/rike
1 Overgripande fysisk OP och BFP enligt OP nétt framsteg med
planering plan andrad metod

1 Planeringsberedskap 100 bostader / ar

1 Hallbarhetsarbete

2 Foretagsklimat SN Ar2019 4,09 Minst 4.0 (bra) 2020 3,85 (3,75 lén)
(3,87 lan)

2 Foretagsklimat SN 3:eildnet l:aplatsilénet 2020 6:e i lanet

2 Foretagsklimat SKR 75 prel. 70

2 Andel UF-foretagare Andel 27 % +5 9% per ari snitt Andel 34 %
30p2018/2019: under mandatp. 43 p ar19/20
9 UF féretag Minst 3 nom. i 13 UF-foretag
Nominerade i lénsfinal Nom. i lansfinal: 0
lansfinal: 0

2 Ungdomsarbets|dshet 5,2 % (L4,3 R4,6) 52%>L Okning (sep 7,5 %)

Inkl. i program: sedan nedat (Okt
9,7% (L8,5R9,2) 6,5 %, L4,9 R5,9)
Arbetsléshet 6 manader 2,52 % (177p) -

2 Arbetsloshet 12 manader 1,5 % (108p) -

4 Medborgardialoger 9 (3st 2019-

4 Oka visningar KF-web 1315 (618 unika Oka -
visningar)

Kommunstyrelsen har fyra mal for mandatperioden 2020-2022. Olika delmal har definierats for de narmsta 1-2
aren. Maluppfyllelsen baseras pa det fortydligande av malambition som ar beslutad sammanvagt i en analys.
Tva kommunstyrelsemal (mél 1,4) uppfylls i ambitionsnivan for 2020, och tva mal (2,3) uppfylls delvis.

Ur samhéllsutvecklingsperspektiv handlar det om att den 6vergripande fysiska planeringen natt stora framsteg
under aret trots Covid-19 pandemin som bidragit till en tidsforskjutning och metodandring.

Vad géller arbete och néringsliv har arbetsmarknaden utvecklats negativt med anledning av konjunkturldge och
Covid-19 pandemin. En mycket negativ utveckling vid arets borjan har stabiliserats nagot.

Till folkhalsoperspektivet kopplat till kultur- och fritid har kommunstyrelsen bidragit med utvecklingen av
aktiviteter och arbetet med en folkhalsostrategi har pabdrjats genom en tvarsektoriell grupp kring folkhélsa.
Det fjarde malet kring delaktighet, trygghet och attraktivitet beraknas uppfyllas dver forvantan genom de
medborgardialoger som genomforts med olika metoder, senare under varen anpassat till Covid-19.

Kommunstyrelsens bidrag till finansiella mal innebér att budgetféljsamheten totalt for heldret &r god, trots att
prognoser tidigare under aret indikerade underskott. Budgetféljsamheten varierar dock inom de olika delarna.
Bidrag till arbetsgivarmal beddms vara gott i forhallande till det kommunévergripande malet for sjukfranvaro
(5,2 %) dar kommunledningskontoret samt raddningstjanst har en sjukfranvaro 2020 pé 4,13 % (Vaggeryds
kommun 8,08 %) och ar darmed den enda forvaltningen som minskar sin sjukfranvaro sedan féregaende ar (5, 83
%). Medarbetarengagemanget ar ocksa fortfarande hogt enligt medarbetarenkaten 2020.

Bidraget till mal for det egna miljoarbetet uppnés sarskilt for héllbara resor da en 6kning skett av digitala

sammantraden.
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Fyra kommunstyrelsemal bidrar till de 6vergripande malen 2020-2022

Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 1/namndmal 2020-2022: 1. Tillsammans med de som bor lever och
verkar i kommunen skapa en hallbar samhallsutveckling och hallbar tillvaxt i hela kommunen (Uppfylls)

Delmalens effekter och aktiviteter uppfylls Gvergripande, metoder justeras nagot efter radande situation. Fokus
under aret har varit pa 6versiktsplanering, bostadsforsorjningsprogram, men aven detaljplanering,
tomtforséljning och planerade foretagsetableringar. Aven kollektivtrafik har varit i fokus.

Arbetet med 6versiktsplan har nétt stora framsteg under aret trots att Covid-19 pandemin orsakat en
tidsforskjutning och metodbyte. Arbetet med dversiktsplanen foljer tidplanen. Ett nytt
Bostadsfdrsdrjningsprogram ar under framtagande.

Kommunen har ett strategiskt planeringsansvar for detaljplanerad mark. Planeringsberedskap i VVaggeryds
kommun har som 6nskad inriktning att ha en beredskap pa dubbelt sd mycket som bostadsbehovet vilket i
gallande planer for bostadsforsorjning, dar malet ar 50 byggda bostéader per ar, kravs en beredskap till 100
bostader per ar. Detaljplanerad mark beréknas uppfylla den inriktningen under aret.

« Fram till 2020-12-31 har tva planer antagits gallande - Andring av detaljplan for att ta bort bestammelse om
fastigheters utformning. De ger méjlighet till prel. 8 nya kedjehus - Andring av detaljplan for att ta bort
bestdammelse om fastigheters utformning — ger mojlighet till prel. 2 bostéder i parhus.

Totalt: Andringarna ger méjlighet till totalt 10 fler bostader.

Det gavs under aret uppdrag till arbete med tre nya detaljplaner. — Avser Vaggeryds- och Skillingaryd tatort samt
planprogram for del av Garahov 1:1, Yggen med plats for upp till 300 nya bostader med varierad upplatelseform
samt ny skola och forskola i Vaggeryd.

e Smultronet i Skillingaryd, prel. kan det ge 16 lagenheter, men det verkar i nuldget finnas utrymme for
fler bostéader.
o Del av Gotastrand 1:1, vaster om Bondstorpsvégen, prel. kan ge upp till 15 bostader i form av villor
eller fler vid blandad bebyggelse
e Andring av detaljplan for Ostermo Industriomréade, ny vaganslutning.
Ut6ver uppdrag som startat sa pagick under aret forstudier kring ett antal omraden samt samrads och
granskningshandlingar for exempelvis Ostra strand. Flera pagéende arbeten vantas ge resultat under 2021,
exempelvis en detaljplan for Hoks tatort (antas Q1 2021). Detaljplanen méjlighet for 17 villatomter. Byggs inte
enbart villatomter ger planen méjlighet till 13 villatomter och cirka 48 l&genheter.

Kollektivtrafik

e  Satsningen &r en ny snabbusslinje, linje 500 V&rnamo-Jénkoping som givit hog turtathet och har
forkortat restid. Syfte skapa sammanhangande arbetsmarknadsregion. Just nu halvtimmestrafik pa
vardagar, timmestrafik helger

e Antalet turer har minskat for linje 133 som behélls som komplement i pendlingstid for att
kollektivtrafikforsorja tatorterna Byarum och Klevshult vid sidan om tdgen som ocksa stannar i
Klevshult. Linjen gar nu mellan Varnamo-Torsvik.

e Aven rutten for linje 136 har forandrats, sa att den trafikerar strickan Gnosjo-Hillerstorp, Skillingaryd
Vaggeryd som frammatning till linje 500.

e Linje 141 har forstarkts och har idag elva dubbelturer pa vardagar, fem pa lordagar och tre pa séndagar.
Den fungerar ocksa for arbetspendling mellan Jonkoping-Torsvik o skolungdomar Hok-Savs;jo.

e Regionen har for avsikt att binda samman lanssjukhusen VVarnamo och Jénkdping med linje 500. Detta
har beslutsmassigt hanterats i samband med regionens budget. Detta medfér ingen andrad restid fran
Vaggeryds kommun till Jénkopings resecentrum eller VVarnamo station.

Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 2/namndmal 2020-2022: 2. Tillsammans skapa forutsattningar for fler
foretag att kunna etablera sig, ett diversifierat naringsliv och en god kompetensniva (Uppfylls delvis)
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Delmélens effekter och aktiviteter for naringslivsfragorna uppfylls delvis. Metoder justeras nagot efter radande
situation.

En Naringslivsstrategi finns framtagen som ska uppfyllas och féljas upp dar fokus pa arlig uppféljning handlar
bl.a. om foretagsklimat och bidrag till utvecklingen av denna, och uppféljningen p& mandatperiod handlar mer
om naringslivs och arbetsmarknadsstruktur och dess betydelse for kommunens utveckling i stort enligt uppsatta
mal i Naringslivsstrategin.

Foretagsklimatet har utvecklats nagot negativt under aret i hela Sverige och i Vaggeryds kommun ar det
fortfarande ett gott foretagsklimat (Resultatet ar 3,85 vilket &r nara 4,0) dven om totalbetyget sjunkit nagot
procentandel och rankingen i Svenskt naringsliv gatt ner fran 3:e plats till 6:e plats i lanet (mal 1:a plats).

Malet for foretagsbesok uppnas aven om fysiska besdk varit begransade.

SKR’s undersokning av myndighetsservice Oppna jamforelser Insikt pausades under véren p.g.a. Covid-19 och
startade ater efter sommaren. Det prelimindra resultatet visar en nagot negativ utveckling men fortfarande hogt
betyg. Totalbetyget dar blir klart i april.

Delmal for sysselsattning och forsérjning kommer avvika i maluppfyllelse och sarskilt fokus narmsta aren for
kommunstyrelsen ar ungdomsarbetsloshet, arbetsldshet mer an 6 manader samt 12 manader:

Den svaga avmattning som marktes pa arbetsmarknaden vid arsskiftet 2019/2020 forstarktes av Covid 19

e 480 personer (6,6 % av den registrerade arbetskraften) ar arbetslosa i dec 2020 (6ppet arbetslosa 3,7 %
samt deltagare i program 2,9 %) vilket &r 116 fler individer jamfort med 2019.

e  FOr utrikes fodda ar arbetslsheten i dec 2020 16,7 % (6ppet arbetslésa 8,6 % samt deltagare i program
8,1 %)

e Ungdomsarbetsloshet 12 % (5,4 % Oppet arbetslésa samt 6,6 % deltagare i program). Har har en 6kning
skett fran 74 till 89 individer sedan dec 2019. Det 6kade under bérjan av aret och stabiliserades nagot
senare delen. Vaggeryds kommun ligger hdgre an riket och lanet. Antal man ékar mer &n antal kvinnor.

e For arbetsloshet i mer &n 6 manader (3,43 %) har en 6kning skett fran 177 till 249 p sedan dec 2019.
varav 33 ar 18-24 ar, 98 ar fodda utanfor Europa, bada malgrupper visar en 6kning med drygt 30%.

e For arbetsloshet 6ver 12 manader syntes ingen markant 6kning vid delaret men visar nu en tydlig
6kning fran 108 individer (1,5 %) i dec 2019 till 146 individer (2,0 %) i dec 2020.

e For arbetsloshet 6ver 24 méanader syns en marginell ékning fran 50 till 58 personer.

e Utover den officiella arbetsloshetsstatistiken for Vaggeryds kommun med 6,6 % av den registrerade
arbetskraften, 480 personer, finns ytterligare 270 personer inskrivna pa arbetsférmedlingen som ej ingar
i den ovan presenterade statistiken, och dar nagra forandringar borjar synas:

For inskrivna som har arbete med stod syns en 6kning for personer med anstéllningsstod (fran 7 till 14
p), framst extratjanster, och en minskning for sarskilda insatser for sékande med funktionshinder.

For inskrivna sokande med arbete utan stod syns en 6kning av timanstallningar (fran 29 till 48 p) och en
minskning for deltidsarbetande inskrivna. Har ingér inte de som soker arbete utan att registrera sig hos
arbetsformedlingen. Osékerheten ar sdledes stor hur manga i arbetskraften som paverkats av Covid-19
pandemin samt konjunkturen och kan komma att fa problem med forsorjning.

e  Se aven sérskild uppféljning av handlingsplan for arbetsmarknadsinsatser dér 2 av 8 aktiviteter i
handlingsplanen inte uppfylls och 6 uppfylls delvis.
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Uppféljning handlingsplan arbetsmarknadsinsatser beslutad maj 2020

2020 | BESLUTENLIGT FORTYDLIGANDE TILL BESLUT UPPFOLJNING 2020
HANDLINGSPLANEN

1 De kommunala Praktik ar en framgéangsrik vag in pa Sammantaget fortfarande fé platser i 6vriga
férvaltningarna ska ta ett arbetsmarknaden - framférallt for utsatta forvaltningar
storre ansvar for att ta emot grupper. Nu, men dven framéver kommer Ingen skillnad fran innan handlingsplanen. Covid
praktikanter. behovet att vara extra stort. Ett politiskt paverkar givetvis men inte i denna utstrackning.

direktiv till samtliga férvaltningar och
kommunala bolag att ta emot praktikanter.

2 Oka antalet Utokat antal valfardsanstéllningar, Det vill 6 tillsatta efter sommaren. Planen &r att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstéllningar | sédga anstallningar som ar riktade mot succesivt under 2021. Under hésten 2020 har arbetet
iformavs.k. gruppen som har ekonomiskt bistand. delvis avstannat pa grund av att fa ar berattigade till
vélfardsanstallningar. Genom att 6ka upp med 10 anstallningar forutsatt stod fran AF, fler vantar pa utredningar pa AF

kan ett okat forsérjningsstod motas. men dessa har fryst inne pa grund covid-restriktioner.
Forvaltningarna éppnar upp for fler Tjénsterna dr ocksa beroende pa att 6vriga
arbetsmarknadsanstallningar i sina forvaltningar erbjuder arbetsstéllen vilket nu saknas.
verksamheter. Arbetsmarknadsenheten

ansvarar for inledning och féljer upp.

Vuxenutbildningen kompletterar

anstallningen. Arbetsstallet ansvarar for

arbetsinnehallet och daglig arbetsledning

samt har arbetsmiljéansvar.

3 Arbeta vidare med en Ser 6ver mojligheten att anstalla andra Arbetet ej paborjat.
kompetens och yrkeskategorier som kan vara resurser
yrkesdiskussion dar inom véard och omsorg samt inom barn och
kommunen ser éver utbildning. Forslaget forutsatter att denna
mojligheten att anstélla diskussion i ett forsta ldge maste tas med
andra yrkeskategorier. berérda nédmnder, personalenheten och

fackliga parter.

4 Utoka Orienteringskurser som via Orienteringsutbildning; Arbetsliv och arbetsmarknad ar
orienteringskursutbudet med | vuxenutbildningen utgar fran planerad att komma igéng efter arsskiftet. Kommer ha
arbetsmarknadssinriktning Arbetsmarknadsenheten och dess amnen inom arbetsmarknadskunskap, foretagsbesok
till utsatta grupper i malgrupper. En orienteringskurs som och verkstadspraktik. Lokalvardutbildning planeras
samverkan mellan erbjuds de som anséker om ekonomiskt komma igéng igen efter arsskiftet (kan forsenas av
Arbetsmarknadsenheten och bistdnd men ocksé 6vriga malgrupper som covid) Lager och logistik &r ndgot som tittas vidare pa.
vuxenskolan. finns inom ramen for

Arbetsmarknadsenheten.
Orienteringskurserna kan kompletteras
med anstéllningar och praktik.

5 Kommunens ungdomsarbete | Ser éver hur kommunen méter unga vuxna Forslag har tagits fram i i samverkan med
géllande KAA och fér de som med behov av stéd. Ungdomar utan gymnasieskolan, AF och Trappstegets referensgrupp.
arnagot aldre forslas att ses fullstéandig gymnasieutbildning ar en av de Ex. att styrgruppen for Trappsteget kan fungera som en
over. storsta riskgrupperna for langvarigt referensgrupp for drenden till KAA. Férankrat

utanforskap. Tidiga insatser ar arbetsmarknadsenhet/chef BUN/chef
framgangsrika. Forslaget innebér att socialférvaltningen att gé vidare med férdjupat
inblandade parter utvarderar och ser 6ver samarbetet. Fér ungdomar i aldersspannet 20-25 har
befintliga insatser for att dérefter géra en arrangerats en traff i bérjan av hosten, da 50 ungdomar
beddmning om ytterligare forslag till som inte ar i ndgon form av aktivitet bjods in till Fenix
insatser ar aktuella samt att da for information fran skola, AME och AF. Diskussion sker
kostnadsberdkna dessa. om ansokan av projektmedel fran AF for att anstélla en
utbildningssamordnare som kan vara en del i arbetet.
Planeringen kring unga &r ocksé en del i LOK arbetet
med AF
6 Medel avsatts for att kopa in En betydande andel av de som uppbér Upphandling av leverantérer har gjorts. Individarbetet

den kompetens som kravs for
atttain
forsakringsmedicinska
utredningar.

ekonomiskt bistand under lang tid tillhor
en grupp som hamnar i ett ingenmansland.
Forsakringskassan beviljar allt farre
individer sjuk- eller aktivitetsersattning och
glappen mellan erséttningssystemen
paverkar forsorjningsstodet negativt.
Mangériga kostnader fér méanniskor i fel
forsorjningssystem kan skapas. Medel
avsatts for att kopa in den kompetens som
krévs for att ta fram underlag som for
individen i

har fordrojts pa grund av covid. Generellt individer i
riskgrupp som det inte varit lampligt att sétta igang
processer med.
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7 Kommunledningen initierar
en dialog gallande roller och
ansvar i den regionala
arbetsmarknadspolitiken
med Arbetsformedling och

Arbetsformedlingen och kommunerna
behdver samarbeta &nnu mer nara de
kommande aren. Forvantningar och
ansvarsférdelningen behéver klarldggas.
Forslaget ar att kommunledning kallar

Dialog och méte har skett och
arbetsmarknadsnamnden kvarstér. Samverkansavtal
(LOK) mellan Arbetsférmedlingen och kommunen har
formulerats under hosten men &r annu inte klar da
covid-restriktionerna har forsenat arbetet.

Néringslivschefen fari
uppdrag att verka for ett 6kat
samarbete med néringslivet
kring praktikplatser och
foretagsforlagt larande.

som sannolikt kommer att folja i krisens
spar kommer att 6ka behovet av
samverkan med naringslivet.
Utbildningsférvaltningen och
Néringslivschefen far darfor i uppdrag att
verka for ett 6kat samarbete med
naringslivet kring praktikplatser och
foretagsforlagt ldrande inom
tillverkningsindustri och service i

Regionen. Arbetsformedlingens lénsledning for Arbetsformedlingen har ater lokal nérvaro i kommunen

samtal om ovan. Regionen behdver fa en da man har nytt avtal om hyra av kontor pa
allt starkare roll i den regionala Arbetsmarknadsenheten. Ny DUA-6verenskommelsen
arbetsmarknadspolitiken. Deras roll ar tecknad mellan kommun och AF.
fortsatt oklar och behéver ytterligare
fortydligas i relation till den regionala
Arbetsformedlingen och kommunen.
Regionens arbetsmarknadsavdelning kallas
tillsammans med Arbetsférmedlingen eller
separat fér samtal med kommunledningen.

8 Utbildningsférvaltningen och De kompetens- och utbildningsinsatser Dialogmé&ten mellan néringsliv/utbildning/skola (har

naturligt vantat pa att en ny naringslivsférening ska
bildas) initieras i bérjan av 2021. Inledande méte har
skett kring en eventuell logistikutbildning, eftersom en
saddan utbildning kommer att vara ett behov inom ett
par ar. Fenix har fatt i uppdrag att titta pa hur en sddan
utbildning kan utformas och i vilken skolform
(gymnasiet eller vuxenutbildningen) denna i sa fall ska
vara kopplad till. Nytt ESF projekt beviljat viket
ytterligare ska forstarka samarbete med néringsliv.

kommunen.

Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 3/namndmal 2020-2022: 3. Tillsammans med civilsamhallet skapa
Okade forutsattningar for en god hélsa, genom utbildning och fritids-och kulturaktiviteter (Uppfylls delvis)

En folkhélsostrategi som ska tas fram under mandatperioden kommer ha andrat fokus efter féljderna av Corona-
krisen. Kommunstyrelsen har bidragit i arbete med utvecklingen av aktiviteter genom marknadsféring och
utveckling av lokala besoksmal samt genom extra bidrag till feriejobb som kultur- och fritidsférvaltningen tagit
ansvar for och anvant i utveckling av sommaraktiviteter pa alla orter.

En tvarsektoriell grupp kring folkhalsa med representanter frdn kommunens ledningsgrupp stodjer arbetet med
att strategiskt utveckla folkhdlsan i kommunen.

Kommunstyrelsens bidrag till KF mal 4/namndmal 2020-2022: 4. Tillsammans utveckla attraktiva och
inkluderande platser — med hog tolerans, delaktighet och méjlighet att paverka (Uppfylls)

Delmélen for det fjarde malet uppnas men med andrad metodik efter nya forutsattningar.

Genom att genomfora dialoger i kommunens alla delomraden kan politiker och tjanstepersoner inhamta kunskap,
kénsla och &sikter fran kommens invanare och tillsammans prata om delomradets framtid och utveckling. Totalt
har 9 dialoger genomforts 2019-2020.

Dialogerna har genomforts utefter de kommunala skolornas

e ( upptagningsomraden. Utover dessa atta delomraden har en dialog dven
¢ "‘\}_" = genomforts i Tofteryd med anledning av foraldrakooperativet Tofthagaskolan.
f‘ _": P o Dialogerna startade i oktober 2019 och genomfordes i féljande ordning: Aker
e — = (15/10-19), Bondstorp (19/11-19), Byarum (4/12-19), Svenarum (21/1-20), Hok
- (4/2-20), Klevshult (25/2-20), Tofteryd (10/3-20), Vaggeryd (25/8-20),
=5 L et Skillingaryd (1/9-20). Dialogkvallen (1 Aker, Bondstorp, Byarum, Svenarum,
| Hok, Klevshult, Tofteryd) har inletts med korvgrillning och en 6ppen dialog och
2 o sedan diskussioner kring kartor, barnens vykort och statistik. Kvéllen har sedan

overgatt till i en politikerledd diskussion med utgangspunkt i insamlat material
fran eftermiddagen men &ven fran mail och telefonsamtal som kommit in under
tiden dialogen annonserats. Dialogerna i Vaggeryd och Skillingaryd har pga Corona pandemin varit tvungna att
genomfdras med ett annat upplégg for att begransa antal samlade ménniskor och minimera ev. smittspridning.
Vaggeryds kommun valde att inte stalla in utan att stilla om till en variant av digitalt/fysiskt méte riktade till
inbjudna malgrupper som representerade en bredd av kommunens olika invanare.
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Vasentliga hiandelser under 2020

Kanslienheten och kommunledningskontoret évergripande

Vaggeryds kommun vaxte under ar 2020 med 1,7 procent sett till befolkningsforandringen. For att méta de
behov som den snabba tillvixttakten genererar arbetar kanslienheten med ett stort antal detaljplaner.

Kanslienheten arbetade under ar 2020 vidare med en ny reviderad 6versiktsplan. Medborgardialoger har
genomfort i samtliga av kommunens delomraden, delvis med digitala inslag pa grund av Covid-19. Ett stort antal
invanare var med och tyckte till och férmedlade input for det fortsatta arbetet.

Gronstrukturplan for Vaggeryds kommun &r ett strategiskt planeringsdokument som kan anvénds i den fysiska
planeringen for att fa mer kunskap. Grénstrukturplanen godkéandes av kommunstyrelsen 4 mars 2020 samt av
kommunfullmaktige 22 Juni 2020.

Strategiskt hallbarhets- och utvecklingsprogram &r en forklaring till vad véara évergripande mal for hallbar
utveckling star for, och det ar ocksa ett fortydligande av vart lokala ansvar och bidrag till de 17 globala
héllbarhetsmalen i Agenda2030. Programmet antogs av kommunfullméktige den 26 oktober.

Under 2020 antogs en ny informationshanteringsplan for kommunstyrelsens verksamheter, en policy for
informationssakerhet samt policy och riktlinjer for sékerhetsskydd. Sammantaget ger detta forutsattningar for att
mota de nya lagkrav som stalls pa hur kommunen behandlar personuppgifter och sakerstéller en séker hantering
av information i enlighet med lagar och forordningar. Med kort varsel faststalldes ocksa riktlinjer for digitala
sammantraden parallellt med att nya arbetssatt etablerades.

Sakerhet - Informationssékerhet, cybersakerhet och sékra kommunikationer

Arbetet har under 2020 fortsatt gallande sékerhetsskydd och féljsamhet till ny sékerhetsskyddslag som kom
2019. Delar som paverkats ar bl.a. utokat samarbete med lansstyrelsen, tillsattande av ny organisation och roller,
inférande av sékra kommunikationsldsningar samt kompetensutveckling.

2020 &r ocksa aret da cybersakerheten fatt mer fokus beroende pa forandrad hotbild for Sverige och dven andra
nationer gallande cyberséakerheten. P4 uppdrag av regeringen fick de stora myndigheterna Forsvarets
radioanstalt, Forsvarsmakten, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap och Sakerhetspolisen uppdraget att
tillsétta “nytt nationellt cybersdkerhetscenter” Ett cybersékerhetscenter syftar till att forstdrka myndigheternas
formégor att I6sa sina respektive uppdrag, samtidigt som det ger forbattrade mojligheter att héja den nationella
formégan att forebygga, uppticka och hantera cyberangrepp och andra IT-incidenter som riskerar att skada
Sveriges sakerhet. Detta har och kommer paverka dven den kommunala verksamheten. Stod i form av
Rapporten ”Cybersdkerhet i Sverige 2020 — hot, metoder, brister och beroenden har tagits fram” samt
”Rapporten Cyberséikerhet i Sverige 2020 - rekommenderade sékerhetsatgérder” berdr och péaverkar dven den
kommunala verksamheten.

L&s mer om nationellt cybersékerhetscenter och ta del av aktuella rapporter (MSB)

Infrastruktur

Under ar 2020 startades lanstrafikens stora satsning pa pendlingsstraket Varnamo-Skillingaryd-Vaggeryd-
Jonkoping, linje 500. P4 sikt ar ambitionen att busslinjen ska knyta samman lanssjukhusen och bidra till en
sammanhallen arbetsmarknadsregion. Linje 500 4r upphandlad for att i framtiden ersattas av en forstarkt
tagtrafik efter det att jarnvagen mellan Varnamo-Jonkoping/Nassjo har elektrifierats.
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Naringslivsutveckling, exempel pd handelser under aret

e Flera nya etableringar kunde faststéllas under ar 2020, en av de
stérre som kommer att kunna innebdara upp emot 500 nya
arbetstillfallen ar Aditros etablering vid Baramoterminalen i
Skillingaryd.

e Ovriga exempel pé etableringar: Padelhall, Vaggeryds
Logistikpark, expansion Power

e  Produktion: One Partner Group — Medicinsk utr.

e Foretagsbesok: Ca 50-talet (proaktivt uppsdkande)

e Handelsstimulans: Vérdebevis

e Ovrigt: Samverkan mellan néringsliv och gymnasieutbildning

e Pendling

Under aret har kommunikationsarbetet foljt marknadsplanen (beskriver hur vi tillsammans bygger bilden av var
plats), kommunikationspolicy (satter ramarna for hur vi ska kommunicera) och grafisk handbok (styr
kommunens visuella uttryck).

Kommunikation kopplad till pandemin

Kommunikationsarbetet i Vaggeryds kommun 2020 har till stor del préglats av
kommunikation kring covid19-pandemin. Kommunikation och information
var fran krisen forsta dagar en central uppgift for krisledningsorganisationens
kommunikationsfunktion. For forhindra ryktesspridning och for att ge samma
information till kommuninvanare och medarbetare anvandes manga olika
kanaler: kommunens webbplats, intranat, anslag pa anslagstavlor runt om i
kommunen, information pa flera sprak, annonsering i dagspress och media,
presskonferenser, inlégg i sociala medier, tryckt information som delats ut till
alla hushall samt nyhetshrev som distribuerats via pensionarsorganisationer och vardinnor pa trygghetshoende.

Under pandemin har samverkan i kommunikationsarbetet varit central. Inom den egna organisationen mellan
forvaltningar och verksamheter, samt andra kommuner i l&net, Region Jénkdpings I&n, Lansstyrelsen i
Jonkopings lan och nationella myndigheter. Alla aktorer har stétt infor liknande utmaningar. Styrkan i
samverkan har varit att samtliga parter har fatt en gemensam bild, samma information och kunnat dra nytta av
varandras arbete for att tillsammans verka for att hindra smittspridning.

Kommunikationskanaler

Vaggeryds kommun kommunicerar i féljande kanaler: huvudkanalen &r Vaggeryd.se med tillhérande blogg,
tidningen HAR, Webb-TV, intranatet, sociala medier (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, LinkedIn),
evenemang och media.

e Webbplatsen vaggeryd.se hade under 2020 av 837.238 st unika sidvisningar, en 6kning med cirka 13 %
jamfort med 2019 (741.159 st).

e Under 2020 hade kommunfullmaktiges webb-tvsandningar i snitt 237 visningar/sammantréade. (ar 2019,
143 visningar/sammantrade. Totalt hade kommunfullméktiges webbsandningar under éret (9
sammantraden) 2137 visningar (ar 2019, 1571 visningar).

e Kommunens storsta kanal i sociala media &r Facebook. Kommunen hade i december 2020 3163 st
foljare (2019, 2862 st).
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Tillgadnglighet

Fran och med september 2020 berdrs webbplatsen www.vaggeryd.se av webbdirektivet. Webbdirektivet syftar
till okad digital tillganglighet for alla anvandare, inklusive personer med funktionsnedsattning. P4 Vaggeryds
kommuns webbplats finns en tillganglighetsredogdrelse som beskriver hur vaggeryd.se uppfyller lagen om
tillganglighet till digital offentlig service, eventuella kénda tillganglighetsproblem och hur anvandaren kan
rapportera brister till kommunen for atgardande.

Turistverksamhet

Under 2020 var det premiér for ett antal InfoPoints runt om i kommunen. En

InfoPoint &r en enklare bemannad turistinformation och kan till exempel vara ett

hotell, ett bibliotek eller ett café som har ett naturligt flode av besokare. Vid en

« Oy i InfoPoint kan invanare och besékare fa personlig service och hamta

5 e oae( 88C | informationsmaterial i form av kartor och broschyrer. En InfoPoint kan ocksa tipsa
ot Bl =2 om kommande evenemang och smultronstallen i kommunen.

Dialogturné

Under perioden 15 oktober 2019 till 1 september 2020 genomfdrde
vi var dialogturné. Totalt blev det 9 dialoger, dar syftet var att ta
reda pd hur vi tillsammans med foreningar, foretagare och
medborgare skapa bra férutséattningar for tillvaxt och utveckling dér
vi bor. Se beskrivning under maluppfyllelse.

Naturvardsbidrag

Avseende LONA-bidrag har 428 950 kr erhallits for tre olika projekt inom naturvard-
biologisk mangfald pa Slattens forskola, utbildning av personal for skotsel av
grasmarker och ruderatmarker samt inventering och frihuggning av skyddsvérda trad.
Avseende LOVA-bidrag har 380 200 kr for bekdmpning av den invasiva arten sjogull
erhallits. Motfinansiering fran kommunens sida har i dessa projekt skett med dels
medel inom befintlig driftsbudget, men majoriteten av motfinansieringen har varit
via arbetstid. Vaggeryds kommun har &ven beviljats LOVA-bidrag for att inventera
vandringshinder for fisk och utter i det kommunala végnatet. Arbetet &r ett
samarbetsprojekt mellan kommunledningskontoret och tekniska kontoret och &r ett
uppdrag i miljoprogrammet. Totalt har 163 000 kr beviljats i bidrag for arbetet.
Totalt har 972 150 kr erhallits i naturvardsbidrag under 2020 som anvands till
naturvérdsatgarder under perioden 2020-2022.

Etablering och forsdrjning

Pandemin har utmanat arbetssatten inom ekonomiskt bistand. Aret har praglats av handlaggning pa distans, att
fysiska moten begransats och att delvis lata aktiva planeringar fa sta tillbaka. Detta i kombination av ett byte av
verksamhetssystem har sjalvklart varit energikravande. Handlaggningstiderna har anda kunnat hallas.

| borjan av aret var det tydligare att kommunernas kostnader for ekonomiskt bistand 6kade. Tva tredjedelar av
kommunerna uppgav att kostnader for utbetalt bistand 6kade. Den storsta procentuella 6kningen aterfanns i
landsbygdskommunerna. Gruppen nyanldnda som l&mnar etableringen ar den enskilt mest angivna orsaken till
kostnadsokningen, foljt av en minskad andel som erhaller insatser via Arbetsformedlingen och att farre individer
beviljas sjuk- och aktivitetsersattning. Langre in under 2020 planade det dock ut och en dramatisk ékning av
kostnader p& nationell niva for det ekonomiska bistandet har uteblivit. Atgarder for att motverka effekterna fran
Covid, sa som forstarkning i a-kassan kan vara en bidragande orsak till att kostnaderna inte 6kat ytterligare. Men
spridningen mellan kommunerna ar stor, det ar stora regionala och lokala skillnader pa utvecklingen av béade
antal hushall och kostnader.
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I Vaggeryd har vi haft en pataglig 6kning. Antalet bistandsmottagare och bistandshushall har 6kat succesivt fran
2019. Okningen motsvarar 16 % géllande bistandshushall mellan 2019 till 2020. Drygt 100 hushall per manad
far ekonomiskt bistand. En 6kning som ses ar att andelen vuxna 6kat senaste aren. Bistandsbeloppet per hushéll
har ocksa 6kat succesivt och den arliga normokningen ar en del av forklaringen. Bedémningen &r ocksa att
dkningen av ensamhushall paverkar. Generellt &r detta hushall som saknar andra forsorjningskallor. Det finns
ocksa kostsamma boendel6sningar som ger utslag i bistandsbelopp per manad. Ser vi till belopp per invanare s
har det 6kat nagot i riket, men ékningen ar markant i Jonk&pings Ians och &n mer i Vaggeryds kommun. I riket &r
beloppet per invanare 94 kr, i lanet 84 kr och i Vaggeryd 53 kr. Det innebér att Vaggeryd fortfarande ligger lagt
men 6kningen fran 40 kr for 2019 till 53 kr 2020 ar bekymmersam. Andelen invanare med ekonomiskt bistand
varierar mycket mellan olika typer av kommuner. Exempelvis paverkar befolknings-sammansattning,
arbetsmarknad och befolkningens utbildningsniva det samlade behovet av ekonomiskt bistand. Det forsamrade
arbetsmarknadslaget i Vaggeryd &r en bidragande orsak till 6kningen av forsorjningsstodet.

Arbetslosheten i december i Vaggeryd 1&g pa 6,6 procent. Det ar en 6kning jamfort med samma tidpunkt i fjol
(+1,5 procentenheter). Det innebar att VVaggeryd ligger bland de kommuner i lanet som har hégst 6kning men
Vaggeryd ligger trots allt fortfarande under snittet i hela Jénkopings lan (7,5 procent i hela lanet). Av alla vuxna
bistdndsmottagare ar andelen arbetsldsa nastan 50 procent och nar dessa i ett samre konjunkturlage inte gar
vidare till arbete paverkar det utfallet av ekonomiskt bistédnd pétagligt. Utbetalningarna 6kar, och den
genomsnittliga period som ett hushall far ekonomiskt bistand under aret dkar. Farre har ocksa del av inkomster
fran arbete. Atgarder som beslutats om har varit svéra att genomféra, exempelvis fler vélfardstjanster mérks
marginellt i utfallet.

Det kommunala flyktingmottagandet har patagligt paverkats av Covid. Mottagande har tidvis helt avstannat och
det planerade mottaget pa 15 personer blev till slut 6 personer.

Arbetsmarknad

Den svaga avmattning som mérktes pé& arbetsmarknaden vid érsskiftet 2019/2020 forstarktes av Covid under
aret. | december betyder det att 480 personer av 7 273 invanare i aldern 16 till 64 ar i Vaggeryds kommun var
inskrivna som arbetssokande (116 fler &n i december i fjol (6ppet arbetsldsa och stkande i program med
aktivitetsstod). Se aven beskrivning under maluppfyllelse.

Pandemin har dven utmanat arbetssattet inom arbetsmarknadsomrédet i verksamheten. Restriktioner dar arbetet
med malgruppen har fatt sta tillbaka har praglat aret. Arbete som kraver samverkan har delvis fétt skjutas pa
framtiden. Atgérder frin samverkanspartners har uteblivit vilket forsenat och skjutit upp planering. Externa
praktikplatser har med svarighet kunnat erbjudas.

Malgruppen for insatserna for de kommunala arbetsmarknadsétgarderna ar framst de som star langt fran
arbetsmarknaden. Overvagande andel saknar grundskoleutbildning och en stor andel har varit arbetslosa 6
manader till 2 &r innan inskrivning. Flertalet har varit arbetslosa mer &n 2 ar. Forsorjningsstod,
etableringserséttning och aktivitetsstdd ar de huvudsakliga ersattningar deltagarna har vid inskrivning.

Det sammantagna resultatet vid avslut i verksamheten under perioden &r att 11 kvinnor (26,1 %) och 17 (50 %)
mén av totalt 80 avslutade till reguljar anstélining. Det innebér totalt 36,3 %. 4 kvinnor och 4 man har borjat
studera, totalt 10 %. Antal avslutade till anstallning och studier 46,3 %. Andelen till reguljar anstallning ar nagot
mindre &n 2019 vilket forklaras med en vikande arbetsmarknad. Den mélgrupp som efter en lang tid med
hogkonjunktur inte fatt faste pa arbetsmarknaden &r i behov av an mer stdd &n tidigare. Konkurrensen om jobben
kar. Framst syns minskningen bland kvinnor dar farre gar vidare till arbete. | malgruppen har oftast kvinnor en
lagre utbildningsniva samt mindre arbetslivserfarenhet. Begransningar i att hitta praktik som kan leda till
anstéllning inom vard och omsorg ses ocksa som en anledning.

Utvarderingar av saval utlandska som svenska arbetsmarknadsprogram tyder pa att subventionerade
anstallningar (anstallningsstod) &r ett av de mest effektiva programmen for att fa arbetslosa i reguljar
sysselsattning. Under 2020 har kommunen sammantaget haft 28 personer anstallda pa arbetsmarknadspolitiska
anstéllningar pa arsbas, 15 kvinnor och 13 man. 13 avslutade varav 4 till reguljar anstallning. Samtliga till egen
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forsorjning. Malsattningen under éret har varit fler ut i arbete men har syns konsekvenserna av konjunkturlaget
men ocksa att de som haft extra tjanster har haft extra svart att fa faste pa arbetsmarknaden. De saknar generel It
tillgang till de l6nestdd eller program som finns for andra malgrupper vilket forsvarar steget vidare till en
anstallning pa reguljara arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsenheten - Extra gladjande under aret

Beslut om en kommungvergripande handlingsplanfor for arbetsmarknadsétgarder i syfte motverka Iagkonjunktur
har fattats och aktiva atgarder med den. Ambitionen i handlingsplanen ger kraft och styrning i arbetet med att
motverka negativa effekter av arbetsldshet for att utsatta grupper. ESF har beviljat drygt 7,7 miljoner kronor till
projektet Jobbspar for alla. Ett projekt som kommer arbeta for att man och kvinnor som idag star langt fran
arbetsmarknaden kommer narmare ett arbete. Malgruppen for projektet ar huvudsak utsatta grupper pa
arbetsmarknaden, det vill sdga unga, langtidsarbetslosa, utomeuropeiskt fodda, funktionshindrade, aldre +55
samt de som endast har férgymnasial utbildning. Projektet kommer att ta en sarskild hansyn till ungas intrade pa
arbetsmarknaden. Projektet vill tillsammans med samverkansaktorerna bygga en ny utbildningsmodell, vilken
omfattar alla individer med utbildningsbehov, &ven de med behov av utdkat stod. Samverkan med néringslivet &r
nyckeln for att projekt ska lyckas. Projekt kommer att drivas i ndra samverkan mellan vuxenutbildningarna och
arbetsmarknadsenheterna i Gnosjé och Vaggeryd.

Ekonomienheten

Ekonomienheten stddjer utéver kommunen dven SAM och i vissa delar dven bolagen. Successivt har enheten
utvecklats som central ekonomifunktion for kommunen. Vi jobbar pa att hela tiden starka vara olika delar inom
vart ansvarsomrade. Vi ar organiserade bade utifran funktionsansvar (kund, leverantér, anlaggningar,
upphandling osv), men har ocksa successivt kunnat organisera oss sa att varje namnd och forvaltning kunnat fa
ett personligt ekonomstod dar bland annat rad och stod i budget, prognos och boksluts- och analysarbete kan ges
och kommuniceras. Sarbarheten och mojligheten att hjalpas at har starkts genom den nya centrala organiseringen
som infordes 2019. Sarbarheten och majligheten att hantera tillfallig franvaro har forbattrats successivt aven om
det kvarstar delar att arbeta med &ven framover.

Pandemin har utmanat aven ekonomienheten pa olika sétt. Hela enheten har under aret 6vergatt till arbete pa
distans. Det har stallt krav pa olika satt, inte minst pd& kommunikationen sinsemellan. | allt vasentligt har
dvergangen till distansarbete fungerat fantastiskt vél och vi &r éverens om att denna méjlighet ar en styrka att ha
med sig infor framtiden.

Pandemin kravde stora inkdp av material och skyddsutrustning for hela kommunen. Ansvaret for detta
arbetsomrade fick upphandlingsfunktionen. Ett gott arbete har gjorts och i stort har kommunen i lager en god
beredskap. Upphandling har under aret utdver ett generellt hogt tryck aven genomfort ett antal upphandlingar
med social hansyn (reservat kontrakt). Dels for mattransporter inom socialforvaltningens verksamhetsomrade
och dels biltvatt for hela kommunen.

Ekonomienheten ansvar dven for handlaggning av kommunens forsakringsfrégor. Aret har varit extraordinart
med flera stérre drenden. Bland annat relaterat till kommunens verksamhetslokaler, dér bland annat en brand
uppstod pa Fagelforsskolan. Det stora gemensamma projektet pa enheten har varit uppgradering av
affarssystemet Unit4Agresso inklusive e-handelsmodul. I arbetet har aven en forflyttning av lagring gjorts fran
lokal 16sning till extern 16sning, molntjanst. Pa sa sétt kan uppgraderingar goras lopande istallet for att systemet
blir eftersatt och behdver stora Gversynen efter ett antal ar. Detta var ocksé en forutsittning for att fortsatta
arbetet med att utveckla arbetsmoment genom exempelvis olika digitaliseringslosningar. | samband med
uppgradering har stora utbildningsinsatser genomforts av saval sallananvandare som superanvandare i systemet.
Flera administrativa moment har under aret effektiviserats i utforardelen. Det &r emellertid viktigt att fortfarande
ha kvar det kontrollerande momentet i arbetsuppgifter som gar smidigare. Inom styrning och ledning har
ekonomifunktionen varit extra aktiva i framtagande av en ny investeringsprocess och riktlinje som arbetats fram
i en arbetsgrupp under hosten och som antogs i KF. Kopplat till investeringsverksamheten har ocksa kalkyler,
stodmaterial for lokalbehov och langsiktiga mallar for investeringsplanering fardigstallts.
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Upphandling och ekonomi tillsammans med kommundirektér och ksau har arbetat med fragan ”Aga eller hyra
fastigheter” under aret i syfte att 6ka kunskapen och hitta strategin for framtida lokalforsorjning.

Kommunens arsredovisning har under 2020 omarbetats for att uppfylla nya rekommendationer frén radet for
kommunal redovisning. Bland annat ska koncernperspektivet och dess férvantade utveckling tydligare beskrivas
for KF i de nya direktiven. Flera avsnitt har fatt nya rubriker. Mélredovisningen har under de senaste aren i takt
med att den politiska ledningen successivt tagit beslut i denna process likasd kunnat bli mer och mer
andamalsenlig. Flera enheter levererar och stodjer sa att denna rapport kan bli verklighet.

Inom finansieringsverksamheten har en riktlinje beslutats for skuldférvaltning for hela koncernen, likasé har en
tertialrapport “Finansrapporten” med fokus pé koncernskulden sjosatts under 2020. Metodstod for indikation om
diversifierad borgensavgift har tagits fram och applicerats pa nivaerna som antagits i KF for 2021. Ett bra
samarbete mellan bolagen och kommunen har mojliggjort flera av dessa forbattringar dar aven dgardialogerna
har varit ett fokusomrade som i samspel med politisk ledning systematiserats och utvecklats under 2020.

Ekonomi och upphandlingsfunktionen har pa uppdrag av politisk ledning och kommundirektor tagit fram manga

beslutsunderlag for stallningstagande under aret. Bland annat har upphandling varit utrednings- och foredragande
kring stallningstagande inom saval utmaningsratt som intraprenad. Inférande om intraprenad beslutades i KF den
1 februari 2021.

IT-enheten

Det som péverkat IT-enheten under 2020 ar som for alla andra den pandemi
som vi alla drabbats av. Vi var frdn IT-enhetens sida val forberedda sa nar
det drog igdng med hemarbete sa fanns den teknik och sakerhet som
behdvdes pa plats och det handlade mest om att skala upp. Alla som har
haft majlighet och behov av att jobba hemifran har vi kunnat erbjuda den
funktionen. Som vi ser det efter forsta aret sa verkar det ha fungerat val. En
del av att det gick smidigt var ocksa att vi under langre tid gatt 6ver till att
alla ska ha en barbar dator.

Under aret har laget ocksa tvingat fram ett helt annat anvandande av digitala méten / videométen. Vi gick ganska
tidigt under aret over till MS Teams for att kunna erbjuda den just nu basta méjliga losning. Politiken och alla
medarbetare som har behovet fick ut denna l6sning under 2020. Skype finns kvar som sekundér 16sning under en
tid framat.

IT-enheten har under aret ocksa varit ett stod for ekonomienheten under deras utflyttning av sitt ekonomisystem
till leverantérens moln. Det var mycket integrationer att [6sa mot alla andra stodsystem, leverantérer och banker
som exempel. Ett stort arbete under aret har ocksa varit att hjalpa socialférvaltningen i deras arbete med att
infora det nya systemet Combine, dar handlar det ocksa om integrationer och sakerhet.

Under 2020 upphandlades tele/mobiloperator och for forsta gangen blev det en annan leverantor an Telia. Tele2
blev ny leverantor till Vaggeryds kommun och inférandet / bytet sker under januari 2021.

En annan stérre upphandling som skett under 2020 &r PC/Kklient-upphandling som trader i kraft 2021.

Under 2020 har vi klarat oss fran storre attacker eller misséden men vi har fétt infora ett DDOS attackfilter da
den typen av forsok till storning har 6kat. Speciellt paverkar det funktionalitet nar det géller distans / hemarbete
dar bra, snabb och tillganglig internetkoppling ar ett méste. Vi har haft ett antal DDOS attacker efter filtrets
inforande med detta hanteras s& smidigt sa ingen har nog markt detta.

Som vanligt ligger fokus pa IT-enheten att se till att det fungerar val for alla anvandare av IT tjénsterna inom
kommunen, kommunala bolagen och kommunalférbundet SAM som vi ocksé driftar.
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Personalenheten

Enhetens arbete har praglats mycket av pagaende pandemin och arbetssatt samt stod till forvaltningarna har fatt
anpassas efter radande situation.

Enheten har varit involverade i krisledningsarbete och stabsarbete i hog utstrackning samt borjade arbeta hemma
i april fr.a. 16n for att sakerstalla det

Personalenheten har stottat socialforvaltningen med rekrytering runt 100 vikarier samt stottat forvaltningarna i
omflyttning av personal.

En del forebyggande arbete fick sta tillbaka for pandemin, men en hel del utvecklingsarbete har kunnat
genomforas trots detta, exempelvis arbetet med ESF projekt som innehallit bl.a. halsosamt ledarskap.

Arbete hart pagatt kring likabehandling bl.a. med en chefsdag, sista fysiska traffen innan pandemin.
Arbetsmiljéutbildningar har digitaliserat, det har gjorts filmer och lagts ut.

Personbevis for SITHS-kort har digitaliserats bort genom automatrattning mellan Skatteverket och vart interna
personalsystem.

Forberedelser har skett under aret for en chefsportal for att underlatta for chefer i personaladministration och
kommunikation kring personalfragor. Lansering beraknas till varen 2021.

Personalenheten har &ven stottat socialforvaltningen med rekrytering till Mejeriet o uppstart till ny verksamhet.

Omfattande I6nedversyn har genomforts 2020 dar olika kollektivavtal antogs pa olika tider under aret, vilket
ledde till retroaktiva I6ner.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kommunstyrelsen har for aret 2020 en delvis god maluppfyllelse och har haft en god hushéllning med
ekonomiska resurser och verksamheten har kunnat leverera en hog kvalitet trots Covid-19 med for situationen
&ndrade och anpassade arbetssatt.
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Verksamhetens nyckeltal

NYCKELTAL ** Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antaluppgifter: 2020 2019 2018 2017 2016
Manuella leverantdrsfakturor 942 1634 2369 2172 2592
Scannade leverantorsfakturor 5818 9092 10 845 11511 11075
Elektroniska fakturor 32901 30944 26280 27394 22500
Elektroniska bestallningar 4096 3789 3300 3250 3321
Bokforingsorder 1616 1355 1163 1141 1042
Elektroniska Bokféringsorder 1578 1808 1856 2705 2488
Dagrapportsposter 3890 4155 4306 4203 3224
Allméan fakturering antal 20074 20218 44000 43469 42640
Ramavtal samt 6vriga avtal 398 512 689 644* 468
Upphandlingar 60 93 112 89 79
Berdaknade loner 19505 19379 20771 20206 20530

Uppfoljning av internkontroll

Process/rutin Ansvarig chef Utvirdering 2020
1 Hantering av personuppgifter Kanslichef C. Kvarstar till nasta ar
2 Rutin fér hantering av avtal, bevakning av fornyelse/avslut av Kanslichef A. Godkand, avslutas
avtal.
Posthantering och hantering av REK-brev Kanslichef C. Kvarstar till nasta ar
Skapande av rutin kring intern och extern fakturering. Arbetsmarknads- | A. Godkand, avslutas
Arbetsledare daterar, numrerar, och ID-satter enhetschef
fakturaunderlaget. (AME)
5 Elektronisk Handel , fran bestallning till faktura Ekonomichef C. Kvarstar till nasta ar
6 Upprattande av rutin kring aterstallning av system IT-chef C. Kvarstar till nasta ar
7 Arlig arbetsmiljokontroll enligt rutin Personalchef C. Kvarstar till nasta ar

Not: For fullstdndig redovisning se separat arende KS 2021/034
Kommentar till uppféljningen av intern kontroll 2020

1. Matetal 2020 bestar av antal registrerade registerforteckningar enligt §30 GDPR. Arbetet fortgar och
redovisas i samband med rapportering for 2021.

1. Dagens méatning av konsekvens utefter ekonomi, kvalitet, miljé och fértroende utékas som test under
2021 med ett individperspektiv dd GDPR har fokus pa individperspektivet, och ny rutin for
riskbeddmning byggs in i tillampningsanvisningar enligt nytt reglemente géllande internkontroll 2022.

2. Arkivering av avtal gors enligt rutin.

3. Kontakt har tagits, Ett méte med posten fick skjutas fram.

4. Nytt informationsmote géllande rekbrev, Skicka Direkt Business och forandringar med varannan dag
postutlamning ska bokas.

5. Rutinen fungerar och sakerstaller att fakturering sker 1/ggn per manad.

6. Kontroll att helheten fungerar. Att systemet &r korrekt uppsatt, rutinen och bestéllarkompetensen och
nyttjandet ar optimalt. Dar avvikelser uppstar gors riktade insatser.

7. Pagrund av att IT har fatt prioritera att hantera den hastigt uppkomna situationen under 2020 sa fick vi
flytta fokus fran denna viktiga sak.

8. Pagrund av en systemuppdatering som drjt har forvaltningarna inte kunnat Iamna den arliga
revisionen av arbetsmiljoarbetet 2020 utan vi raknar med att kunna fa den till mars/april 2021.
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Kommunstyrelse - Riddningstjinst

Ordférande: Gert Jonsson (m)
Forvaltningschef: Fredrik Bjornberg
Nettokostnad totalt: 12 377 tkr

Antal drsarbetare: 5 arsarbetare
Antal raddningstjanst- 40 deltidsanstallda

personal i beredskap (RIB)

Kostnad per invanare 852 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 2069 2213 -144 2503 -434
Verksamhetens kostnader -13796 -13788 -8 -13481 -315
Verksamhetens nettokostnader -11727 -11575 -152 -10978 -749
Kapitalkostnader -650 -663 13 -882 232
Resultat efter avskrivningar -12 377 -12 238 -139 -11 860 -517
Budget 12238 12238 0 11788 450
ARETS RESULTAT -139 ] -139 -72 -67
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
880 Raddningstjanst 12208 12238 30 11728 -480
893 Befolkningsskydd och krisberedskap 169 0 -169 132 -37
TOTALT 12377 12 238 -139 11860 -517

Ekonomisk analys programomraden

Raddningstjanstomradet visar ett litet positivt resultat for 2020. Verksamheten har lagre intakter 4n budgeterat
vilket forklaras av att tillsyns- samt uthildningsverksamheten endast skett i mycket begransad omfattning pa
grund av Covid-restriktioner. De sénkta intékterna har kunnat motas med lagre personalkostnader.

Omradet for befolkningsskydd och krisberedskap gar enligt plan, den negativa avvikelsen &r enligt budget da
fonderade statliga medel nyttjas enligt plan.
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Maluppfyllelse 2020
Bidrar . . 2 Utgangslage Utfall
fraimsttil | Kommunstyrelsen - Raddningstjanstens mal 2020-2022 2019 Utveckling
KF malnr.
KE 1 1. Trygghets- och robusthetsfragor ska stéandigt finnas med i
samhallsutvecklingen
KE 2 2. Den enskilde kan forvanta sig en tillganglig och kunskapsstark
stottning i trygghets- och robusthetsfragor
3. Den enskilde ska ges en 6kad formaga att sjalv kunna hantera
KF3 ’
olyckor, brott och kriser
KF 4 4. Den enskilde kan forvanta sig respons av samhallet nar den egna
formagan sviker fore, under och efter olyckor, brott och kriser

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Ndmnd- | Matindikator Utgangs- Malvirde ‘ Utveckling/ Jamfr ’ Utfall 2020
mélnr. lige 2019 | (Ar2020) trend lan/rike
RN 3 Antal utbildningsinsatser 1296 1150 417
RN1,2,3 | SKROppnajamforelser
samt Trygghet och sdkerhet,
|nte°rna rankning rikets 35 <35 48
mal kommuner av
sammanvagt
indikatormatt
RN 2,3 Brandetillsyn 21 70 8
RN 4 Raddningsinsatser i
kommunen per 100 2,2 <2,2 2,1
invanare

Kommentar till maluppfyllelse

Som for s& manga andra har Covid-19-pandemin i stor grad paverkat Raddningstjanstens maluppfyllelse. Dock
ar inte all paverkan negativ. Raddningstjansten har i sin roll som samordnare av den kommunala krishanteringen
fatt en bra majlighet att tillsammans med 6vriga delar av kommunen i skarpt lage prova och utveckla metodik
och strukturer. Inom det skadeférebyggande omradet har resurserna starkts for att méta kommunens aligganden
kring tillsyn av brandskydd. Samtidigt har pandemin kraftigt begransat Raddningstjanstens mojligheter att tréffa
manniskor utéver vid raddningsinsatser. Darfor har antalet tillsyner, fysiska radgivningsbesck och utbildningar
tvingats hallas pa en minimal niva.

I ”Oppna Jimforelser Trygghet och Siikerhet” fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, ir utvecklingen
nagot negativ for det sammanvagda indikatormattet. Vaggeryds kommun ar dock fortfarande pa plats 2 i lanet
och bland de 25% basta i landet. Den negativa utvecklingen hanfor sig till att statistiska véarden for en liten
kommun pa ett lattare satt varierar. Vad géller till exempel brander i byggnader ar det under det analyserade aret
ett fatal handelser som paverkar det sammanvagda vardet.

Vad galler antalet raddningsinsatser i kommunen ses en nagot nedatgdende trend nar man slar ut det per
invanare. P4 sikt kan det forvantas en 6kning av antalet handelser da dessa ar kopplade till antalet invanare och
att kommunen &r en tillvaxtkommun. Dock &r malsattningen att antalet raddningsinsatser utslaget per invanare
inte ska Oka.
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Vasentliga hiandelser under 2020

Under 2020 har kommunfullmaktige antagit ett nytt handlingsprogram rérande trygghet och sakerhet.
Forandringarna mot tidigare handlingsprogram var relativt sma. Vart att lyfta &r en justering av den sa kallade
anspanningstiden for utryckningspersonalen som férlangts med 1 minut till totalt 6 minuter samt att det har
fortydligats ett antal prioriterade omraden for kommunen att arbeta vidare med.

Tidigare &r har Raddningstjansten lyft problematik med rekrytering av personal till utryckningsorganisationen.
Under 2020 har gladjande nog 7 nya brandméan anstallts som kommer att vara fardigutbildade under 2021. Aven
fortsattningsvis kommer det dock vara en utmaning att rekrytera och behalla personal.

Antalet raddningsinsatser har under aret inte avvikit fran tidigare ar i ndgon namnvard omfattning. Det kan
konstateras att Vaggeryds kommun varit forskonade fran handelser med stora konsekvenser.

For att m6ta behov av att hantera stora handelser och fran
2021 kommande lagstiftningskrav pa sa kallad dvergripande
ledning har en avsiktsférklaring antagits mellan samtliga
raddningstjanster i Jonkopings, Kronobergs, Kalmar,
Blekinge, Ostergétlands och delar av Sérmlands lan. Detta
samarbete har kommit att kallas Raddningsregion Syddstra
Sverige, RSGS. En av de mest aktiva parterna inom RS6S &r
det befintliga samarbetet inom RéaddSam F.

Det gar inte att undvika Covid-19 som en del av de
vasentliga handelserna under 2020. Fér Raddningstjanstens
del fick hela verksamheten prioriteras om for att stétta
kommunen som helhet i krishanteringsorganisationen.
Raddningstjansten har arbetat med till exempel stabsstruktur,
analysarbete, samverkansfunktion, skyddsmaterielinkdp,
lagesbildsproduktion och faktisk tillverkning av
handsprit/ytdesinfektion. Raddningstjénstens
utvecklingsverksamhet, inforande av arbetsbesparande stodsystem och arbete med investeringar ar exempel pa
sadant som prioriterats ner eller har skjutits pa framtiden. Dessutom har linjeverksamhet som tillsyner och
utbildningsinsatser stallts in.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Raddningstjansten har haft en hog ambitionsniva som ligger i linje med uppsatta mal och personalens
kompetensprofil. Tyvarr har Covid-19 pandemin paverkat Raddningstjanstens mojligheter att uppna de satta
malen. Detta beror framforallt de uppdrag som innebar planerade maten med vara kommunmedborgare,
verksamheter och néringsidkare. Raddningstjanstens externutbildningsverksamhet samt planerade
tillsynsverksamhet har endast kunnat bedrivas i mycket begréansad omfattning. Raddningstjénstens operativa
utryckningsverksamhet har kunnat bedrivas enligt plan men restriktioner och justerade rutiner med anledning av
pandemin har paverkat hur arbetsuppgifterna har kunnat utféras. Malen inom krisberedskapsomréadet som till
stora delar handlar om att utveckla kommunens forméga att hantera olika typer av kriser har utvecklats kraftfullt
under aret da kommunen har haft ett pagdende stabsarbete pa grund av pandemin under stérre delen av aret.
Raddningstjansten har haft en viktig roll i att vara med och utveckla detta arbete. Kvaliteten pa de uppgifter som
har genomforts far betraktas som hdg och resultatet har Iamnats med god tillfredsstéllelse hos personalen.
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Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal SKL Oppna Jimforelser ”TRYGGHET OCH SAKERHET”

Bokslut

2020

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2017

Bokslut
2016

Rankning av Sveriges 290 kommuner som utgér sammanvagning av 4 indikatorer: Personskador, Utvecklade
brander i byggnad, Anmilda valdsbrott, Anmailda st6ld- och tillgreppsbrott

Kommunens placering

(ligt=bittre) 48 35 22 33 36
Responstid for raddningstjanst (tid fran 112-samtal till forsta resurs pa plats, mediantid i minuter)
Vaggeryd 10,5 10,2 9,8 11,4 114
Riket (median) 11,8 11,8 11,8 12,3 12,1
IVPA-insatser (I vintan pa ambulans) per 1000 invanare
Vaggeryd 1,4 1,4 1,3 1,6 1,0
Riket (median) 1,3 14 14 i.u. 1,8
Andel (%) kvinnor som arbetar som brandpersonal i utryckningstjanst
Vaggeryd 5,7 5,6 5,0 5,6 5,9
Riket (median) 6,0 5,3 5,3 4,6 4,1
Nyckeltal inom Raddningstjanstens Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
verksamhet 2020 2019 2018 2017 2016
1l:atimmar utryckning 1634 1604 1534 1521 1616
Féljande timmar utryckning 849 1070 1466 1052 1842
Antal utbildade/informerade 417 1296 1178 1308 1134
Nettokostnad per invénare 852 kr 832 kr 819 kr 788 kr 797 kr
Raddningstjanstens insatser 2020 2019 2018 2017 2016
Antal handelser per olyckstyp
Brand i byggnad 23 25 28 28 32
Brand ej i byggnad 31 42 44 30 32
Automatlarm ej brand 104 104 61 85 7
| vdntan pa ambulans/hjartstopp 27 23 16 18 22
Trafikolycka 47 66 55 74 54
Utslapp av farligt amne 9 8 12
Stormskada 8 1 0
Vattenskada 13 3
Drunkning/ -tillbud 1 0 0 0 0
Annat uppdrag 42 50 47 46 44
Handelser utan risk for skada 25 18 26 27 21
Totalt antal insatser 330 347 289 323 292
Antal hindelser per omrade 2020 2019 2018 2017 2016
Stationsomrade Vaggeryd 178 185 139 166 150
Stationsomrade Skillingaryd 129 145 111 129 120
Till annan kommun 23 17 39 28 22
Totalt antal insatser 330 347 289 323 292
Antal utryckningar per styrka 2020 2019 2018 2017 2016
Raddningsstyrka Vaggeryd 209 212 186 208 192
Raddningsstyrka Skillingaryd 165 190 166 180 155

29



Verksamhetsberattelse 2020

Uppfoljning av internkontroll

Uppféljning av beslutade forelagganden sker via Raddningstjanstens verksamhetssystem. Att forelagda atgarder
blivit vidtagna foljs upp via direkt kommunikation med den tillsynade. Inga brister funna under ret i de arenden
som genererat forelaggande.

Avseende utryckningspersonalens medicinska status enligt AFS 2005:6 (Medicinska kontroller i arbetslivet)
samt AFS 2007:7 (Rok och kemdykning) sker uppféljning internt via Raddningstjansten personalsystem samt
uppféljning i samverkan med kommunens foretagshalsovard. Inga brister funna under aret trots viss Covid-
paverkan i mojligheterna till fysisk traning och tester.

Kontrollmoment Ansvarig chef Utvardering
Forelaggande vid tillsyn enligt Lagen om skydd mot Stf. Raddningschef C. Kvarstar till nasta ar
olyckor

Medicinsk status for utryckningspersonal Raddningschef C. Kvarstar till nasta ar
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Teknisk namnd

Ordférande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
Antal drsarbetare:

Kostnad per invanare

Jerry Karlsson (L)

Magnus Ljunggren
31892 tkr

33,85 arsarbetare

2195 kr

Resultatredovisning
RESULTATRAKNING, TKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Kapitalkostnader

Resultat efter avskrivningar
Budget

ARETS RESULTAT

Finansiering, TKR
Skattefinansierat
Fastighetsverksamhet
Taxefinansierat, vatten och avlopp
ARETS RESULTAT

Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR

100 Politisk verksamhet
120 Fastighetsverksamhet

153 Gemensam teknisk administration

211 Allman markreserv - skogar

310 Kommunala gator och vagar

330 Samhallsservice landsbygd

341 Utforarresurs

411 Parker och lekplatser

541 Vatten- och avloppsrening
TOTALT

Bokslut
2020
91925
-97 957
-6 032
-25 860
-31 892
34248
2356

Ekonomisk analys programomraden.
Tekniska namndens totala kostnads- och intaktsokning beror till storsta delen pa volymtillvaxten i invanarantal
samt genomfdrda exploateringar for att mojliggdra nya foretagsetableringar. Genomforda nyinvesteringar ger
upphov till kapitaltjanst, nya driftkostnader och intakter fér namnden. Kapitaltjanstokningen motsvarar 1 800 tkr

mellan dren 2019 och 2020. Den Gkade kapitaltjanstkostnaden beror de skatte- och taxefinansierade

Budget
2020

87276
-97 786
-10510
-23738
-34 248

34248

Bokslut

2020
-497
-468
-549

-3255
-18 760
-4 373

48

-4 193

155

-31892

Avvikelse
budget
4649
-171
4478
-2122
2356

0

2356

Budget Avvikelse
2020 budget
700 203
-16 -484
769 220
3529 274
21214 2454
3790 -583
-66 -18
4328 135
0 155
34248 2356

Bokslut
2019

86 049
-95711
-9 662
-24 045
-33707
32744
-963

Bokslut
2020/2019
5876

-2 246
3630
-1815
1815
1504

Avvikelse budget 2020

Bokslut
2019
484
-142
663
3384
21205
3803
-600
4441
469
33707

2685
-484
155
2356

Bokslut
2019/2018
-12

-610
114

129
2445
-571
-552
248

624
1815

verksamheterna i huvudsak. Den allmanna kostnadsokningen bedéms som I3g utifran historisk paverkan, bl.a.

har energipriserna varit Iaga 6ver en period.

Program 100 Politisk verksamhet

Tekniska namnden var underfinansierad redan nar namnden bildades, stor aterhallsamhet gallde for tekniska
namndens sammantraden under &ret genom firre méten an 6vriga namnder och dess behov. Senare delen av aret
tillaggsbudgeterades programmet med 485 tkr. Helarsresultat + 203 tkr.
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Program 120 Fastighetsverksamhet

Storre reinvesteringsatgarder har belastat driften under aret som om-bokforts till respektive investeringsobjekt
for en korrekt redovisning. Stod for sankta lokalhyror med anledning av coronaviruset enligt statens foérordning
(2020:257) och av kommunen frivilligt hyresstdd till foreningsverksamhet har genomforts. Stoden belastar
fastighetsverksamheten med 62 tkr. Det statliga stodet ater genererade 28 tkr till verksamheten. VVerksamheten
har varit tungt belastad utifran personell kapacitet med hansyn till uppgorelse med fastighetschefens avslutade
tjanst som belastar verksamheten ekonomiskt. Helarsresultat - 484 tkr.

Program 153 Gemensam teknisk administration
Budget i balans.

Program 310 Kommunala gator och vagar

Vintervégsinsatserna har varit ringa inom 2020 ars budget, ett verskott 1 409 tkr uppstod. Vintervagsinsatserna
sett Gver en period 2016-2020 (5 ar) ger ett resultat 6ver perioden pa - 79 tkr. Vilket medfor att budgeten ligger i
balans med hjalp av aret Iaga vinterinsatser. Gatubelysningen genererar ett positivt resultat 675 tkr beroende pa
lagre energipriser. Inom programmet finns ocksa mindre variationer inom programmets respektive
redovisningsgrenar. Helarsresultat + 2 454 tkr.

Program 330 Samhallsservice landsbygd

Utover den generella budgetbesparingen 2020 var det en riktad besparing 300 tkr inom bidrag till enskilda
statshidragsvagar. Kommunfullmiktige beslutade om sankt ambitionsniva i antagandet av programbudget 2020,
daterad 2019-11-25 § 134 for tekniska namnden. | kommunfullmaktige &terkom arendet som ett enskilt drende
och beslutades att ambitionsnivén skulle vara oférandrad 100 % tackningsgrad daterat 2020-01-27 § 14. Detta
beslut gjordes utan ekonomisk kompensation. Tekniska ndmnden genomforde den ofinansierade utbetalningen
under 2020. Tekniska namnden begérde 2020-03-03 § 40 tillaggsbudget pa 300 tkr men fullméktige avslog
begaran med motiveringen att begaran skulle hanteras i ordinarie budgetbehandling. Helarsresultat driftbidrag
enskilda végar med statsbidrag -356 tkr.

Landshyggdslamporna uppvisar ett storre negativt resultat i forhallande till budget - 440 tkr. Volymtillvaxten av
nya fastigheter som fétt gardslampa under aret &r 20 fastigheter. Underhallsbehovet &r stort pa
landsbygdslamporna som tillkom under 70-talet. Reinvesteringsmedel har avsats for att mota underhéllsbehovet.
Inom programmet finns ocksa mindre positiva avvikelser inom programmets respektive redovisningsgren.
Programmets helérsresultat -583 tkr.

Program 341 Utférarresurs
Budget i balans.

Program 411 Parker och lekplatser
Budget i balans.

Program 541 Vatten- och avloppsrening
Budget i balans. Storre intakter + 1 358 tkr &n budgeterat har ocksé inneburit storre kostnader + 1 203 tkr 4n
budgeterat. En vaxande kommun med flertalet nyanslutningar har medfor en stérre verksamhet.
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Maluppfyllelse 2020
Bidrar
framst . .
tillkF | Tekniska ndimndens mal 2020-2022 Utg;';i;lage Utveckling l;;f:;l
mal
nr.
KE 1 1. Bidrar aktivt till att Vaggeryds kommuns samhéllsutveckling Delvis
genomfdrs med hallbar tillvaxt Uppfyllt
KE 2 2. Erbjuder bra, @ndamalsenliga offentliga byggnader samt ger
ndringslivet etableringsforutsattningar
KF 3 3. Tillgangliggér kommunal mark for en aktiv fritid med
tilltalande gronomraden for en god livskvalitet
4. Genom planerad forvaltning av kommunens Sl
KF4 | anldggningskapital och 6msesidig 6ppenhet bidrar tekniska Uopivilt
. . e . N . . ppty!
namnden till en [dngsiktig god, saker och trygg livsmiljo

*Tekniska ndmndens maluppfyllelse som avser det andra malet, klyvs i tva delar. Maluppfyllelsen som avser, "bra,
andamalsenliga offentliga byggnader” markeras som réd och delen som avser att "tekniska namnden ger naringslivet

etablerin

gsforutsattningar” markeras som gron.

Ambitionsniva for tekniska ndmnden: Beslut i tekniska ndmnden som berdr mélen ska stddja eller utveckla malomradet.

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

N&mnd- Matindikator Utgangs- Malvirde | Utveckling/ Jamforelse Utfall 2020
malnr. lige 2019 | (Ar2020) trend lan/rike
TN 1-4 Procent av Inga - 94,5 %
tekniska métningar
namndens beslut gjordes 2019.
som stodjer eller
utvecklar
malomradet.
TN1 SCB:s NRIom Inga 60 (riket) 64
infrastruktur. matningar
har gjorts
2019
SCB:s NMI for Inga VA T77,GC 55, Gata VA 85, GC 57, Gata
tekniska matningar 55 (riket) 59
namndens har gjorts
verksamheter. 2019

TN 2 Svensk néringslivs 3,87 3,29 (riket) 3,91
ranking 3,43 (lanet)
infrastruktur.

TN3 SCB:s total NRI Inga 60 (riket) 63
attraktion matningar 62 (lanet)

har gjorts 59 (kommuner i
2019 samma
storleksordning)

TN 4 KKiK:s Inga Andel som far svar Andel som far svar
Servicemétning matningar pa e-postinom en pa e-postinomen
kring servicegrad har gjorts dag, 87% dag. 82 %
och bemétande. 2019 Andel som far direkt | Andel som far

svar via telefon vid direkt svar via

en enkel fraga, telefon vid en

56 %. enkel fraga, 67 %.
Gott be-métande Gott be-métande
vid kontakt med vid kontakt med
kommun, 84 % kommun, 91 %
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Kommentar till maluppfyllelse

Av alla arenden i tekniska namnden under 2020 sa var totalt 53 % beslut som stddjer eller utvecklar
malomréadena, 43 % var informationsarenden, 1,5 % av arendena &r beslut som delvis stodjer malen, 1,5 % av
arendena ror inte den tekniska verksamheten och 1 % av drendena utgick.

Covid-19 paverkan p& namndens maluppfyllelse beddéms som l&g ur ett helt samhéllsperspektiv. Paverkan av
Covid-19 har medfort att mindre andel personella resurser bade egna och externa har paverkats och fatt
omprioriteras eller skjuta utforandet tidsméassigt.

Vasentliga hindelser under 2020

Del av Fagelforsskolan har brunnit och atgarder har gjorts for ett ater ta skoldelen i bruk.

Mejeriet har byggts och verksamhet har flyttat in.

- ﬁnﬁ“f'”h’n‘nJl llﬁl )” W J”'“ J,‘M ﬂ
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Slattens forskola har tillbyggts med nya avdelningar och ett tillagningskok.

Overforingsledning for vatten- och avloppsforsérjning har anlagts mellan Hok, Svenarum och Hagafors.
Befintliga avloppsreningsverk i Svenarum och Hagafors hade forelaggande om atgarder. Hagafors vattenverk var
undermaligt i forhallande till livsmedelskraven och leveranssakerhet. Infor stérre ombyggnationer foll valet pa
overforingsledning istallet for stérre ombyggnationer pa befintliga vatten- och avloppsreningsverk. Dricksvattnet
kommer fran Vaggeryd och avloppet pumpas till Skillingaryds avloppsreningsverk.

Under aret har skifte av driftentreprendr inom fastighetsforvaltningen genomfarts. Genomford upphandling
overklagades tva ganger. Detta medforde att nytt avtal forsenades ett &r. Det ar forsta gangen som tekniska
namnden far en Gverprovning vid en upphandling.

Forvaltningen har varit tungt belastad utifran reducerad personell kapacitet da fastighetschefen avslutat sin
anstéllning.

Reducerad tillgang till fastigheterna for att utfora tillsyn och underhall har gallt under Covid-19 perioden.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Tekniska namnden och tekniska kontoret har haft en hog maluppfyllelse i forhallande till ambitionsnivan i malen
och tilldelade medel. Produktionsnivan bedéms som hdg i forhallande till resurserna. En historiskt stor volym av
genomforande har gjorts inom investeringsprojekten. Investeringsvolymen har medfért hardare prioritering i det
dagliga arbetet. Denna prioritering har paverkat vissa resultat i maluppfyllelsen negativt, samtidigt &r nagra
malomréaden beroende av att investeringar genomfors for att uppna god maluppfyllelse.
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Verksamhetens nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017 2016

Antal torgplatser 6 5 5 5 5
Nettointdkt per torgplats, kr 1000 2 000 0 3400 2 800
Antal kommunala ljuspunkter 5538 5519 5457 4890 4870
Nettokostnad per ljuspunkt, kr exkl. 548 723 638 618 589
kapitalkostnad
Nettokostnad gator och vagar, tkr 18996 20988 17996 16 641 18 207
Nettokostnad per invédnare, kr 1307 1472 1289 1204 1346
Antal gdrds- och vagbelysningar 1241 1221 1214 1300 1300
Nettokostnad per belysning, kr 1482 967 1083 1705 1416
Enskilda vagar utan statsbidrag 99 99 98 97 118
Nettokostnad per vag, kr 1766 1810 1724 1835 2068
Bidragsberattigad vaglangd, km 57 56 56 55 62
Nettokostnad per km, kr 3104 3200 3017 3236 3935
Enskilda vagar med statsbidrag 89 88 89 88 92
Nettokostnad per vag, kr 20768 20963 21663 29080 20815
Bidragsberattigad vaglangd, km 271 270 270 270 270
Nettokostnad per km, kr 6815 6832 7141 9478 7093
Parkmark och gronomraden, yta m2 781992 742992 734982 500 000 500 000
Nettokostnad per m2, kr inkl. 5,76 7,27 6,43 8,01 8,24
kapital och lekplats
Nettokostnad per invénare 289 311 338 290 305
Dricksvattenledningar (huvud), km 170 167 163 162 161
Forsalt vatten till abonnent. Med 694 637 677 663 706 154 671870 647 821
matare, m3
Dagvattenledningar (huvud), km 86 84 84 83 82
Spillvattenledningar (huvud), langd, 156 148 147 148 147
km
Behandlat avloppsvatten. m3 1111463 1056 391 964 080 1007 988 911672
Kostnadstackningsgrad VA 100% 99,98% 100 % 100 % 97,8 %

Uppfoljning av internkontroll

Tekniska namnden beslutade 2019-03-05 § 21 att ha tva kontrollomraden for internkontroll 2020. Det ena
kontrollomradet &r sikert driftsystem VA (vatten och avlopp) och det andra ar séakert driftsystem fastighet.
Kontrollerna ska enligt kommunens internkontrollreglemente goras utifran ekonomi, prestation, kvalitet och
milj6. Kontrollerna har genomforts genom inlasning pa aktuella lagar, foreskrifter, publikationer, handbdcker
och kommunens styrdokument samt intervjuer med ansvarig och sakkunnig personal inom Vaggeryds kommun.

Internkontrollen gallande driftsystemet inom VA-verksamheten visar att sakerheten kopplat till driftsystemet &r
bra nar det galler saval den fysiska sakerheten samt 1T-sékerheten. Risken kan istallet kopplas till den personal
som arbetar i systemet samt den konsult som verksamheten anvander sig av.

Internkontrollen pekar bland annat pa ett behov att saval VVA-chef, IT-chef samt personal som hanterar
driftsystemet ska ga utbildningar kopplade till det pagaende sakerhetsarbetet. VA-chefen foreslas aven att fa i
uppdrag att sakerstalla att eventuella befintliga rutiner ses éver och rutinbeskrivningar upprattas och/eller
uppdateras. Aven risk- och sarbarhetsanalyser, konsekvensanalyser och handlingsplaner ska tas fram,
dokumenteras samt foljas upp kontinuerligt. Foreslagna atgarder inkluderar dven att samtliga medarbetare som
har tillgang till sakerhetsskyddade handlingar eller tilltrade till sakerhetsskyddade anlaggningar ska
sikerhetsprovas och/eller genomga ett sakerhetssamtal. Aven en bakgrundskoll av extern konsult bor
genomforas for att ytterligare hoja sakerheten.

Internkontroll av sakert driftsystem fastighet slar fast att driftsystemet idag framst anvands till att uppratta
hyreskontrakt samt rapportera in varden fran avlasningar gallande bland annat vatten- och elférbrukning. Flera
andra funktioner finns tillgdngliga men dessa nyttjas inte av verksamheten i dagslaget. Internkontrollen av
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driftsystemet visar brister nar det galler personalens kunskap i systemet. Detta leder till att kostnaderna for
systemet under 2020 kraftigt har 6kat da personal manga ganger har varit tvungen att anvinda sig av supporten
for att kunna utféra olika arbetsmoment i systemet. Detta kan forklaras av att personal saknar ratt utbildning i
systemet samt inte arbetar i tillrackligt stor omfattning i det. Personalen upplever aven att det aktuella
driftsystemet & komplicerat och svart att arbeta i. Det finns risk for att misstag begas i systemet som bland
annat hanterar personuppgifter (hyresgéster) och riskerar att orsaka skada for den enskilde samt paverka
fortroendet gentemot Vaggeryds kommun.

Internkontrollen av driftsystem for fastigheter pekar bland annat pa att fastighetsenheten bér se 6ver och
utvardera systemet utifran de egna behov som finns. Man bor dven se 6ver vilka funktioner det &r som finns i
systemet samt om de gar att och ska anvandas. Verksamheten bor utifran detta ta stallning till om man ska ha
kvar systemet eller om det ska ersattas med nagonting annat. Verksamheten bor dven se dver kompetens och
mojligheter for att minska sarbarheten genom att kvalitetssakra kompetenser s att det finns fler an en person
som kan jobba med de olika delarna i systemet. Om verksamheten bestammer sig for att behalla nuvarande
system bor ytterligare en grundutbildning i systemet bestallas for samtliga i personalen pa fastighetsenheten nar
den nya fastighetschefen ar pa plats. Detta for att bade 6ka sakerheten i hanteringen samt for att forbattra
arbetsmiljon for berdrd personal. Verksamheten bor i samband med detta dven kunna stalla krav pa vilka delar
utbildningen ska innehalla utifran den kunskap man har idag.

Samtliga pa fastighetsenheten bor dven ga en internuthildning i GDPR och informationssakerhet via
informationssakerhetssamordnaren.

Nuvarande avtal med leverantdr bor ses 6ver och ett personuppgiftshitradesavtal (PUB) som reglerar hanteringen
av personuppgifter ska upprattas. Verksamheten bor paborja arbetet, tillsammans med
informationssékerhetssamordnaren och informationsséakerhetsombudet, med att uppratta registerforteckningar
(register dver behandling av personuppgifter) enligt gallande lagstiftning (GDPR).
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande: Peter Sjoberg (m)
Forvaltningschef: Thomas Andersson
Nettokostnad totalt: 3882 tkr

Antal drsarbetare: 11 &rsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 8295 6924 1371 6584 1710
Verksamhetens kostnader -11961 -11997 35 -12659 560
Verksamhetens nettokostnader -3666 -5073 1406 -6 075 1150
Kapitalkostnad -215 -215 0 -146 -69
Resultat efter avskrivningar -3882 -5288 1406 -6220 2339
Budget 5288 5288 0 6140 0
ARETS RESULTAT 1406 0 1406 -81 2339
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
100 Politisk verksamhet 500 773 273 676 177
170  Samhallsbyggnad 60 526 466 1377 1316
285 Bostadsanpassningsbidrag 19 0 -19 45 27
811  Milj6- och hdlsoskydd 2915 3548 633 3624 709
822  Naturvard 388 441 53 498 110
TOTALT 3882 5288 1406 6220 2339

Ekonomisk analys programomraden
Program 100, l&gre arvoden for politiker &n budgeterat under sittande mandatperiod.

Program 170, den stora budgetneddragning (pa en miljon kr) som utfordes 2020 har till stor del utjamnats till
forman for ett stort antal storre byggnadslov.

Program 811, kraftigt forstarkta intakter jamfort med 2019 pa grund av 6kat antal kontroller samt en vakant
tjanst som miljoinspektor ger dverskott mot budget.

38



Verksamhetsberattelse 2020

Maluppfyllelse 2020
Bidrar . u
framsttill | Miljo- och byggnamndens mal 2020-2022 Utgangslage | eckiing | Yt
2 2019 2020
KF mal nr.
KE 1 1. Hoja kunskapen i samhéllet inom hallbar planering och byggande i Delvis Delvis
samarbete med vara natverk. uppfyllt | uppfyllt
. . . Delvis Delvis
KF 2 2. Utveckla dialogen med de vi finns till for. uppfyllt | Uppfylit
. L. . P Delvis Delvis
KF 3 3. Lyfta hélsoaspekten i var myndighetsutdvning. uppfyllt | Uppfylit
KF 4 4. Tillsammans utveckla tillgangligheten, delaktigheten och tryggheten Delvis Delvis
for Vaggeryds kommun som attraktiv plats. uppfyllt | Uppfyllt
Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen
Ndmnd- | Matindikator Utgangs- Malvdarde | Utveckling/ Jamfr Utfall 2020
mélnr. lige 2019 | (Ar2020) trend lan/rike
1 Antal besokare pa 39481 st 42514 st
hemsida, Unika
sidvisningar
2 Enkat till kunder, NKI 81, Mycket Min 80 74 79, Hogt
hogt
2 Handlaggningstid 33 dagar 25 dagar
bygglov i snitt
2 Oppet hus 1 4
3 Planerade inspektioner
4 Antal bygglov via mitt 108 st Min 108 st
bygge ( digital ansékan)

Kommentar till maluppfyllelse

e Antalet besokare pd hemsidan, (unika sidvisningar) samt antalet ansokningar via Mitt Bygge har okat,
vilket &r positivt.

e Enkat till kunder, NKI ligger fortsatt hogt, &ven om vi backat fran 81 till 79.

e Covid-19 har paverkat maluppfyllelsen genom att Oppet hus har fatt skjutas pa framtiden samt
planerade inspektioner har fatt stallas in eller stallas om.

Vasentliga hiandelser under 2020
Avret som gatt har varit ett ovanligt r. Vi har alla drabbats av pandemin pé ett eller annat stt.

Milj6-och byggfarvaltningen har fatt ny forvaltningschef.

Var planerade tillsyn har utforts pé ett s& pandemi sakert satt som majligt, man har utfort tillsyn i samférstand
med verksamhetsutdvare. Genom att hélla kontakt via telefon innan inspektion for att kontrollera laget innan
besok, halla avstand osv.

Miljdinspektioner har till stor del varit utomhus, som till exempel avloppsinventering.

Byggsidan har klarat av sin handlaggning inom lagstadgad tid, (10 veckor fran att arendet 4 komplett). Digitala
ansokningar och anmalningar via Mitt Bygge, har resulterat i en enklare och snabbare handlaggning.

2019 var handlaggningstiden for bygglovsansdkningar i snitt 37 dagar, 2020 var den 19 dagar.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Kommunfullmaktiges mal 1,2 och 4, handlar till stor del av att vi ar mer digitala, vi haller hemsidan uppdaterad
samt att vi hanvisar till Mittbygge.se. Vi planerade 4 st 6ppethus kvéllar for medborgarna, men det kom en
pandemi emellan.

Kommunfullmaktiges mal 3, vi ar en tillsynsmyndighet som i var myndighetsutdvning ska se till manniskors
hélsa.

Vi har en god budgetféljsamhet och en positiv resultatfond.

Verksamhetens nyckeltal

Statistik Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017 2016

Inkomna drenden 1504 1601 1126 1110 1089

Namndbeslut 198 225 235 222 216

Delegationsbeslut

- Miljo 403 400 249 226 265

-Bygg 727 552 544 432 456

At socialnamnden

- Bostadsanpassning 64 60 70 78 68

Uppfoljning av internkontroll
Ambitionen &r att 6ka kontrollmomenten i internkontrollen 2021

Kontrollmoment Ansvarig chef Bedomning vid

arets slut*
Tydlighet. Stickprov pa 5 rutiner Forvaltningschef Godkand
Sakerstélla handlaggning enligt rutiner. Stickprov pa 5 Forvaltningschef Ytterligare kontroll
rutiner kravs
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Barn- och utbildningsnamnd

Ordforande: Jenny Larsen (KD)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Nettokostnad totalt: 414 989 tkr

Antal drsarbetare: 602 arsarbetare
Kostnad per invanare 28561 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intdkter 51293 51905 -612 53856 -2 563
Verksamhetens kostnader -462 484 -460 163 -2321 -448 562 -13922
Verksamhetens nettokostnader -411191 -408 258 -2933 -394 706 -16 485
Kapitalkostnader -3798 -3665 -133 -3598 -200
Resultat efter avskrivningar -414 989 -411 923 -3 066 -398 304 -16 685
Budget 411923 411923 0 388 049 23874
ARETS RESULTAT -3066 (] -3 066 -10 255 7189

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2020 2020 budget 2019 2020/2019

100 Politisk verksamhet 822 996 174 1042 221
600 GemensamtBUN 14135 15187 1051 11150 -2985
621 Kostverksamhet 29319 29 597 279 29 396 7
624 Skolskjutsar 13003 13214 211 13102 99
641 Grundskola 148 634 145 859 -2776 143672 -4 962
659 Gymnasieskola 61 807 57 308 -4 499 56 273 -5534
661 Vuxenutbildning 9771 9268 -503 9654 -116
671 Sarskolan 9097 9278 181 9004 -93
723 Forskoleklass 7328 7121 -208 10005 2677
724 Forskola 100 404 103705 3301 95476 -4928
725 Fritidshem 20670 20391 -278 19530 -1140
TOTALT 414989 411923 -3066 398 305 -16 684

Ekonomisk analys programomraden.

100 Politisk verksamhet positiv avvikelse beror pa lagre arvodes- och moéteskostnader an budgeterat (+174 tkr).
Jamfort med foregdende &r sa har vi minskat kostnaden for politisk verksamhet med 221 tkr.

600 Gemensamt BUN avviker positiv under 2020 med 1015 tkr. Under verksamhetsaret som paverkats av
Covid -19 har fortbildning av personal inte kunna genomforas eller genomforts digitalt till en lagre kostnad
enligt budget. Lagre kostnader har funnits for Ioner/arvoden pa grund av ej tillsatta tjanster. Omsattningen 2020
har dkat framforallt p& grund av att statsbidrag har flyttats fran Gemensamt BUN till andra programomréden.

621 Kostverksamhet har under 2020 en lagre kostnad an budget pa 279 tkr. Avvikelsen mot budget uppkommer
framst fran lagre ravarukostnader i samband med distansundervisning gymnasiet.

624 Skolskjuts har som program ett positivt utfall mot budget efter ett bra arbete med kostnaderna under aret
(+211 tkr). Programmet har ocksa en lagre kostnader 2020 &n 2019.

641 Grundskolan har under 2020 tappat budgeterade intakter pa statsbidrag frn Skolverket och fran
Migrationsverket. Budgeterad intdkt som saknas &r 3412 tkr. Verksamheten har inte kunnat stélla om sin
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verksamhet for att minska kostnaderna i samma utstrackning som intakterna har minskat. Kostnader har minskats
pa loner/arvoden 662 tkr och dvriga verksamhetskostnader 580 tkr. Grundskolan har dessutom under aret haft
hogre kostnader &n budgeterat for kép av verksamhet/IKE -2194 tkr. Fler elever gar pa skolor i andra kommuner
vilket har en del av sin forklaring i att vi har mer pendlande invanare n tidigare i kommunen. Grundskolans
resultat har till viss del kompenserats med en intakt fran aterbetalning sjuklénekostnader med 1311 tkr.

659 Gymnasieskola lamnar efter 2020 ett resultat pa -4449 tkr. Underskottet kommer av att vi har ett bortfall pa
intakter fran Migrationsverket mot budget, -2737 tkr. Verksamheten har inte kunnat kompensera
inkomstbortfallet fullt ut. Kostnaden for l6ner/arvoden har minskats med 1551 tkr men borde belastats med
ytterligare 1onekostnader som gétt pa vuxenutbildning. Kép av verksamhet/IKE har ocksa dragit dver budget
2020 med 3083 tkr. Betydligt fler elever &n budgeterat har valt gymnasieutbildning utanfor den egna kommunala
verksamheten.

661 Vuxenutbildning har efter 2020 ett negativt resultat pa 503 tkr mot budget. Underskottet beror pa kostnader
for l6ner/arvoden som tagits inom vuxenutbildningen men som borde gatt pd gymnasieskola.

671 Sarskola har en positiv avvikelse mot budget pa 181 tkr. Avvikelsen kommer i princip av det erhalina
bidraget for sjuklonekostnader och ett dverskott mot budget for IKE inom gymnasiesérskolan.

723 Forskoleklass haller sin budget bra under 2020. Verksamheten lamnar ett dverskott pa 181 tkr. Jamfor man
2020 med 2019 sa har forskoleklass storre statshidrag samt korrekta loner bokforda.

724 Forskola har efter 2020 ett resultat pa +3301 tkr. Den positiva avvikelsen kommer fran intakterna av
ersittning for verksamhetens sjuklénekostnader med 1451 tkr. P4 kostnadssidan sa har besparingar gjorts med
sammanlagt 1205 tkr. Loner/arvoden har haft en kostnad som varit 3167 tkr battre 4n budget. Sjukfranvaron har
varit hég och vikariekostnaden lag. Programmet har 6kat sin omsattning 2020 pa grund av kostnadsokningar for
nya lokaler, mindre utdkning personal och 6kad kostnad kdpta barnomsorgsplatser.

725 Fritidshem har en sammanlagd mindre avvikelse mot budget for 2020 pa -278.

Maluppfyllelse 2020
Bidrar Utgangs- Utfall
framst till | Barn- och utbildningsndmndens mal 2020-2022 I 919 | Utveckling
2 ge 2019 2020
KF mal nr.
KE 3 1. Vara barn och elever mér bra och utvecklas som individer samt
tillsammans med andra
KF 2 2. Véra barn och elever har hog maluppfyllelse
KF 2 3. Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande
KF 1 4.1 alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljoer
KF 4 5. Alla vara verksamheter samverkar med omvérlden
KE 3 6. | alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och
hélsovanor
o1 | 7. 1allavara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad
Internt mal
personal
KF 2 8. Vi har en likvardig och réttsséker verksamhet
Internt m&l | 9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
Internt mal | 10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete

42



Verksamhetsberattelse 2020

Delmél med sarskilt fokus 2020

Bi.qrar . A . ° Utgangs- - Utfall
framst till | Barn- och utbildningsndmndens delmal 2020 L Utveckling

o ge 2019 2020
KF mal nr.

Ej
KF 3 1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska jamforbart
med 2019
KF 2 2. Maluppfyllelse ska oka till Gver riksgenomsnitt
KF2 3. Starta upp fler samarbeten inom fritidshemsverksamheten qu;:?}’,ils,t
KF1 4. Andelen barn och elever som upplever studiero ska ka. qu;'f‘}’,iﬁt
KF2 5. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kdn qu;:?}’,ils,t
Internt mél | 6. Minska véra utslapp och kostnader via minskat resande
.. | 7. Utarbetat en kompetensforsérjningsplan med ARUBA som
Internt mal .
utgangspunkt

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Namnd S Utgangs- | Malvdrde | Utv./ Jamfr Utfall
Malnr | Utdragpé kvalitetsindikatorer lige 2019 | (Ar2020) | trend | lin/rike | 2020
1 VH Enkat: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 8,9 8,9 8,9
Elevenkét 3k 5: Jag kanner mig trygg i skolan 7.9 7.9 7,9
Elevenkat 3k 9: Jag kanner mig trygg i skolan 7,3 7,3 7,3
2 ;Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i 704 73.4 73.4
ak 9 (%)
Andel elever behoriga till gymnasiet i 4k 9 (%) 79,3 83,8 83,8
Andel elever med gymnasieexamen (%) 95,9 91,0 91,0
3 E“Ie\{.enkét ak 5: Jag kan na kunskapskraven om jag 8.8 83 83
forsoker
E_‘Ie\{.enkat ak 9: Jag kan na kunskapskraven om jag 8.4 83 8.3
forsoker
4 Elevenkat ak 5: Jag har studiero pa lektionerna 5,7 6,1 6,1
Elevenkat 8k 9: Jag har studiero pa lektionerna 6,1 55 55
7 VH enkiit: o”J ag upple,\,/er att det &r tillrackligt mycket 6.9 6.6 6.6
personal pa forskolan
Forskola: Andel med forskollararexamen (%) 50 43 43
Grundskola: Andel med pedagogisk examen (%) 86,1 80,9 80,9
Gymnasiet: Andel med pedagogisk examen (%) 77 78,8 78,8
9 Forskola: Antal barn per heltidstjanst 47 52 5,2
Fritidshem: Antal barn per heltidstjanst, kommunal regi 15,9 20,4 20,4
Grundskola: Elever per ldrare 11,6 12,1 12,1
Gymnasiet: Elever per larare 9,5 119 119
10 Elevenkat 8k 5: Jag ar néjd med min skola som helhet 6,5 7,3 7,3
Elevenkat ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet 59 59 59
Elevenkdt 8k 2, gy: Jag ar néjd med min skola som helhet 6,8 73 7.3

43



Verksamhetsberattelse 2020

Kommentar till maluppfyllelse

1. Antal barn och elever med problematisk skolfranvaro ska minska
Sarskilda handlingsplaner for att minska antalet elever med problematisk skolfranvaro har tagits fram och
implementering ar genomford eller pagér pa enheterna. Antalet elever med problematisk skolfranvaro 6kade
frdn 2018 till 2019 och vi har signaler om att gruppen 6kat i samband med Covid-19. Att jamféra 2020 med
2019 ar tyvarr inte ratt pa grund av Covid-19 varfor slutsatser egentligen inte kan goras. Bedémningen for
maluppfyllelsen blir gul, delvist uppnétt.

2. Maluppfyllelse ska cka till 6ver riksgenomsnitt
Uppfoljning av studieresultat sker pa ett systematiskt vis sa att sjunkande studieresultat signaleras tidigt.
Vidare har &mnesdidaktiska natverk kommit igang i kommunen dar larare traffas for att utbyta erfarenheter
och att gemensamt utveckla undervisningen. Pa det viset sprids framgangsrika larmetoder. Maluppfyllelsen
Okade for ak 6 och ak 9 och senaste resultatet ligger 6ver riksgenomsnittet. Den lagre méluppfyllelsen pé
gymnasiet bedéms vara temporar och beror pa flyktingvagen samt de laga resultat grundskolan hade 2017
Var bedémning ar darfor gron, uppfylls, for helaret 2020.

3. Starta upp fler samarbeten inom fritidshemsverksamheten
Forvaltningen har genomfort ett arbete kring fritidshemmens organisering och kommit fram till att det gynnar
barns larande om man kan spranga in fritidshemsaktiviteter under skoldagen. Detta méjliggor i storre grad
samarbete med saval interna som externa aktorer. Vi har under 2020 initierat diskussioner men pa grund aav
pandemin har detta arbete stannat vid just diskussioner. Bedomningen blir darfor gul for helaret, d v s malet
ar delvist uppfyllt.

4. Andelen barn och elever som upplever studiero ska dka.
Upplevelsen av studiero skiftar mycket i var kommun. Jamfort med riket ligger vi klart ver riksgenomsnittet
pa upplevd studiero for ak 9 samt ak 2 pa gymnasiet. For arskurs 5 ligger vi daremot klart under vilket till
stor del beror pa att vara F-6 skolor ar for sma for den elevvolym som gar dar. Trots detta finns det en del
man kan gora for att 6ka upplevelsen av studiero, varfor en del aktiviteter genomforts under 2020. For att na
malet behdver véra tatortsskolor byggas ut. Bedémningen fér 2020 blir gul, delvist uppfyllt.

5. Utjamna skillnaden i maluppfyllelse mellan klasser, enheter och kon
Vaggeryd har manga skolor och forskolor relativt sin storlek vilket sétter stérre krav pa samverkan for att na
likvardighet. Vi kan fortfarande se att vi har for stora skillnader i maluppfyllelse varfor detta mal blir ett
fokus aven for 2021. Att alla vara skolor och forskolor &r lika bra ar ett mycket viktigt mal for namnden
vilket kraver ett langsiktigt arbete. Bedémningen ar att vi till viss del har utjamnat skillnader i maluppfyllelse
men att vi fortsatt efter 2020 ser skillnader varfor malprognosen blir gul, delvist uppfylit.

6. Minska vara utslapp och kostnader via minskat resande
I samband med Covid-19 har vi en positiv effekt kopplat till forandrade métesformer. Organisationen som
helhet anvander digitala verktyg pa ett naturligt satt och resor till méten har reducerats kraftigt. Vi har en
klart positiv trend och forandringen som tvingats fram i samband med Covid-19 kommer att besta. Vi har
genomfort en omfattande 6versyn av skolskjutskostnader tillsammans med var leverantor med ett lyckat
resultat. Var bedémning av malet ar darfor gron, uppnatt.

7. Utarbetat en kompetensférsorjningsplan med ARUBA som utgangspunkt
Arbetet med kompetensforsorjningsplan prioriterades ned under 2019 men har anda péabdrjats. Vi har manga
bra aktiviteter kopplat till kompetensforsorjning vilket marks pa att andel utbildade och legitimerade
pedagoger i Vaggeryds kommun ligger dver riksgenomsnittet. Den plan som anges i malet ar tankt som ett
stddmaterial som ska sammanfatta alla goda och framgéngsrika exempel. Planen &r nu slutférd och bedomts
av namnden vara klar varfor malomréadet bedoms som grént, uppnatt

Vasentliga hindelser fran verksamheten 2020
Hela 2020 har préglats mycket av situationen kring Covid-19 pandemin som inneburit en betydande
anstrangning for hela organisationen. Coronapandemin har inneburit sdval positiva som negativ inverkan pa
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verksamheten. Positivt med Covid-19 &r att hela organisationen tagit stora steg inom digitalisering. Fenix har
kunnat bedriva halva varterminen och december via fjarrundervisning och vi har lyckats fa till stand att digitala
moten blivit en naturlig del av vardagen. Vi har trots Coronapandemin kunnat genomféra en
kompetensutvecklingsdag for all personal som blev véldigt lyckad. KU dagen blev startskottet fér en gemensam
satsning kring utveckling av undervisning som stédjer fyra av vara tio mal bland annat hogre maluppfyllelse,
trygghet, likvardighet och 6kad kompetens.

Tillvixten fortsatter i samma takt som tidigare ar och det blir alltmer trangt i vara tdtorter och mycket av véra
rektorers vardag gar at till att pussla ihop lokaler och organisation till kommande lasar. Lokalerna sprids alltmer
och vi har idag ingen samlad F-3 skola i VVaggeryds tétort. | Skillingaryd &r klasserna alldeles for stora. Flera av
vara lokaler har drabbats av fukt och mogelproblem och tva av dessa har t o m utrymts av arbetsmiljoskal. Den
hoga tillvaxten i kombination med lokalernas skick och att utbyggnaden sker for langsamt &r den allra storsta
utmaningen for verksamheten. Det ar ytterst angelaget att skolor byggs inom en néra framtid.

Trots utmaningarna kring Covid-19 och lokalbristen har flera resultat utvecklats dver forvantan. Det som sticker
ut mest ar skolresultaten och upplevelsen av skolan i 8k 9. Aven i &k 6 tkade andel som &r godkanda i alla
amnen. Trots detta behdvs en storre satsning pa mellanstadiet dar elevernas upplevelse av skolan har mer att
onska. For gymnasiet har vi ocksa ett forbattringsarbete att gora kopplat till elevernas upplevelse av skolan.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Barn- och utbildningsnamnden har under aret haft ett stort fokus pa att hoja skolresultaten, hantera pandemin och
att fa till larmiljoer inom saval skola som forskola. Vart budgetarbete har utvecklats och vi anser oss nu ha en
tydligare struktur och forbattrad modell for styrning dar mal, medel och kvalitet hanger ihop pa ett battre satt.
Trots detta gor namnden &terigen ett ekonomiskt underskott vilket framfarallt beror pa hogre kostnader for
IKE/fristdende verksamhet. Vart systematiska kvalitetsarbete ar nu val implementerat i organisationen och
verksamheten utvecklas utifran detta system. Skolresultaten 6kade och ligger nu dver riksgenomsnittet for ak 9
vilket &r mycket gladjande. Kommunens tillvéxt staller oss infor fortsatta utmaningar dar lokalférsorjning &r den
allra storsta.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017 2016

Grundskola, inkl. friskola

Antal elever snitt vt/ht 1714 1693 1663 1660 1542

Kostnad/elev 105,2 103,6 102,4 93,1 93,1

Elever per larare (kommunal) 11,6 11,4 11,4 10,5 10,2

Gymnasieskola

Antal elever snitt vt/ht (inkl. IKE) 588 564 539 545 542

Kostn/elev (inkl. IKE) 122,5 118,3 1151 109,8 113,3

Elever per larare (kommunal) 10,4 11,4 10,9 10,9 11,1

Komvux

Heltidsstud. exkl. interkommunal. elever 150 159 162 180 157

Forskola, inkl. alternativa forskolor

Antal barn snitt vt/ht 861 818 783 790 788

Kostnad/barn 148,4 146,0 139,5 134,3 1215

Barn per arsarbetare forskola (kommunal) 58 54 55 5,6 55

Fritidshem, inkl. alt. fritidshem

Antal barn snitt vt/ht 662 686 686 694 648

Kostnad/barn 47,1 43,7 42,6 38,1 36,6

Barn per arsarbetare fritidshem (kommunal) 16,2 17,9 19,1 19,3 19,1

Forskoleklass

Antal barn snitt vt/ht 181 184 201 193 172

Kostnad/barn 419 55,8 53,8 55,1 59,1
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Barn per larare 144 15,9 15,6 12,7 12,1
Séarskola

Antal elever snitt vt/ht 16 20 18 18 24
Kostnad/elev 489,8 434,9 501,9 430,2 397,7

Uppfoljning av internkontroll

Den interna kontrollen har under aret fungerat val och saval forvaltning som namnd har bra éverblick ver saval
resultat som indikatorer fran verksamheten. Att folja indikatorer &r avgorande for namnden varfor
kontrollmomenten kvarstar till nasta ar &ven om momentet 4r godkant. Det kontrollmoment som aterstar att ta
fram &r personalomsattning som maste tas fram kommungvergripande.

Kontrollmoment Ansvarig Status
EKONOMI
Ekonomiskt utfall Forvaltningsekonom
Kostnad per enhet (och barn) Forvaltningschef
Organisatoriska nyckeltal Forvaltningschef
ELEVER
Antal barn/elever i verksamheten Forvaltningschef
Né&rvaro (barn/elever/studerande) Verksamhetschef Covid-19
Barngrupp, barn/avd i férskolan Forvaltningschef
Skolenkaten Utvecklingschef
Trygghetsenkat Utvecklingschef
Antagning/sokande gymnasiet Verksamhetschef
VARDNADSHAVARE
Forskoleenkaten (VH) Utvecklingschef
Skolskjutsundersékning Utvecklingschef
Skolenkaten Utvecklingschef
PERSONAL
Sjukfranvaro Forvaltningschef
Andel legitimerade larare Forvaltningschef
Personaltathet Forvaltningschef
Personalsammansattning (forskolan) Verksamhetschef
Personalenkat Utvecklingschef
Medarbetarenkat Verksamhetschef
Arbetsmiljérapport Verksamhetschef
STUDIERESULTAT
Slutbetyg ak 9 Verksamhetschef
Examensresultat gymnasiet Verksamhetschef
Terminsbetyg Verksamhetschef
Kartlaggning F-klass Verksamhetschef
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande: Sverker Bernhardsson (c)
Forvaltningschef: David Norrfjard
Nettokostnad totalt: 29 tkr

Antal drsarbetare: 29 arsarbetare
Nettokostnad per invanare 1977 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 7711 6528 1183 8945 -1234
Verksamhetens kostnader -36 445 -35859 -586 -37411 966
Verksamhetens nettokostnader -28 734 -29 331 597 -28 466 -268
Kapitalkostnader -2021 -1985 -36 -1857 -164
Resultat efter avskrivningar -30 755 -31316 561 -30323 -432
Budget 31316 31316 0 30711 605
ARETS RESULTAT 561 0 561 389 173
Driftsredovisning
DRIFTREDOVISNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse = Bokslut Bokslut
2020 2020 budget 2019 2019/2018
100 Politisk verksamhet 452 670 218 603 151
420 Gem adm kultur o fritid 1820 1592 -228 1572 -248
421 Anlaggningar for idrott 6285 6255 -30 6361 76
422  Sim- och sportverksamhet 6176 6105 -71 6007 -169
425  Friluftsbad 483 420 -63 358 -125
443 Oppen ungdomsverksamhet 2706 2955 249 2760 54
450 Foreningsbidrag 2438 2584 146 2336 -102
461 Biblioteksverksamhet 5389 5627 238 5431 42
464 Museiverksamhet 732 738 6 726 -6
465 Konstnarlig utsmyckning 55 37 -18 45 -10
468  Ovrig kulturverksamhet 172 306 134 210 38
484 Studieorganisation 235 298 63 213 -22
691 Kulturskola 3812 3729 -83 3700 -112
TOTALT 30755 31316 561 30322 -433

Ekonomisk analys programomraden

100 Politisk verksamhet: Positiv avvikelse pa grund av restriktioner relaterat till pandemin, vilket har inneburit
farre arvoderade métestimmar, samt minde milersattning. 2020 var forsta &ret da det har programmet
sérredovisades.

420 Gemensam administration: Negativ avvikelse pa grund av temporara timkostnader i samband med
personalférandringar samt I6neskillnader.

450 Foreningsbidrag: Positiv avvikelse pa grund av felbudgetering inom det sérskilda bidraget. Dessa medel
har under 2020 statt som en budgetpost, men i sjélva verket utgjorts av redan upparbetade kostnader. Relaterat
till pandemipaverkan har inriktningen under aret varit att betala ut bidrag i paritet med foregéende ar.

691 Kulturskola: Negativ avvikelse pa grund av intaktsbortfall motsvarande 119 tkr relaterat till
pandemipaverkan, dar beslut fattats om att sanka deltagaravgifter under véren. Inom arets budgetram for
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kulturskolan har det inte beddmts proportionerligt att tdcka hela intaktsbortfallet genom kostnadsminskningar,
aven om drygt 30 % av intaktsbortfallet har kompenserats for genom kostnadsanpassningar.

461 Biblioteksverksamhet: Positiv avvikelse som relateras till att ersattare ej tagits in vid sjukskrivning pa
grund av pandemin. Avvikelsen relateras dven till vissa budgeterade projekt som pa grund av pandemin inte
kunnat genomforas.

443 Oppen ungdomsverksamhet: Positiv avvikelse som framst relateras till lagre medarbetarkostnader &n
budgeterat. Pandemin har medfort att vikarier inte tagits in pa samma séatt som annars behovts.

422 Sim- och sporthallsverksamhet: Negativ avvikelse som relateras till ett intaktsbortfall pa cirka 400 000 kr.
pa grund av pandemin. For att kompensera har timanstallda tagits bort, tillsvidareanstallda har fatt prioritera om
och inkdp har prioriterats hart. Med dessa insatser har drygt 80 % av intaktsbortfallet kompenserats for.

468 Ovrig kulturverksamhet: Positiv avvikelse som relateras till uteblivna aktiviteter pa grund av pandemin.

Maluppfyllelse 2020

Bidrar Utgangslage utfall
framsttill | Kultur- och fritidsndmndens mal 2020-2022 gzo’is € | Utveckling 2020
KF mal nr.

1. Utveckla dialogen och stodet till ideella krafter for tillvaxt i hela Delvis
KF 1

kommunen Uppfyllt
KE 2 2. Tillsammans inspirera och stédja utveckling och utbildning for Delvis

samhallsengagemang och framtida yrkesliv Uppfyllt
KF 3 3. Medborgare skall kdnna att de kan paverka och vara skapare av Delvis

utbudet for en god hélsa och ett eget vélbefinnande Uppfyllt
KE4 4. Skapa trygga, tillgéngliga och attraktiva méjligheter till kultur, fritids

och friluftsaktiviteter for alla

Delmal med sarskilt fokus 2020

Delmalen nedan anger namndens sarskilda fokus under narmsta 1-2 aren

Bidrar | Bidrar Namndens delmal till mal 2020-2022 Utgangs- | Utveckling Utfall
framst | till lage 2020
tillKF namnd- 2019

malnr. | malnr.

1 1 Utveckla och genomfora olika former av samverkan Delvis
med lokalsamhallet. Uppfyllt

2 2 Bidra till att sanka trosklar for medborgare att ta ndsta
steg mot sina mal
3 3 Utveckla former for att tillvarata idéer fran fler

grupper. Ta tillvara pa regionala och nationella
arrangemang och utnyttja resurser for utbud som
skapar moten mellan olika grupper.

4 4 Minska / eliminera platser som idag inte upplevs
trygga och tillgangliga.

48



Verksamhetsberattelse 2020

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Nedan foljer ett urval av indikatorer som kan kopplas till maluppfyllelsen. Nyckeltalen N6jd medborgarindex &r
hamtade fran SCBs senaste statistik och omfattar 518 svar, vilket ger en svarsfrekvens pa 44 %. Det negativa
utfallet for kultur relateras till omradena utstéllning, konst, teater och konserter. Biblioteksverksamheten som
utvarderas i samma fraga har en uppatgaende trend, vilket inte syns sett till helheten i fragan. Vad galler idrott-
och motionsanlaggningar ges vi samma omdome som sist. Riket som helhet har dock sjunkit varfor vart resultat
forhallandevis blir battre.

En indikator som inte later sig kvantifieras sasom medborgarindex, men som vi vill tillskriva ett stort kvalitativt
vérde, ar de medborgardialoger som genomforts under 2020. Dessa dialoger som genomforts i samtliga
delomraden bekréftar vikten av tillgangliga och attraktiva miljcer for saval kultur som fritid och rekreation.
Dialogerna indikerar dven behov av fortsatt lokal samverkan for respektive delomrades fortsatta utveckling.

Ndmnd- | Matindikator Utgangs- Malvdarde | Utveckling/ Jamfr Utfall 2020
malnr. lage 2019 | (Ar2020) trend lin/rike
1-4 NO6jd medborgarindex 54 Stigande --‘_
kultur
1-4 NO6jd medborgarindex 61 Stigande 61
idrott- och

motionsanlaggningar

1-4 Antal 7662*
féreningsmedlemmar

*Antal foreningsmedlemmar avser totalt antal redovisade medlemmar fér samtliga foreningar.

Kommentar till maluppfyllelse

Pandemipéverkan har inneburit delvis forsamrade forutsattningar for dialog och aktiviteter mot malen. Vid en
undersokning av foreningars paverkan av Covid-19 svarade 26 av 28 att de upplevde negativ paverkan under
varen, vilket paverkar forutsattningar for maluppfyllelsen negativt. Den ekonomiska skada som foreningslivet
lidit pd grund av pandemin &r svar att fullt ut bedéma, men forvaltningens summering uppgar till 560 tkr.

Da samtliga mal har inslag av kommunikation och samverkan mellan olika parter har pandemipéaverkan bromsat
arbetet. Dock har dialog och arbetssétt funnit nya former, vilket till del beddms ha stérkt samarbete och
relationer mellan olika parter. Under hdsten nar restriktioner gjorde att delar av Kultur- och fritidsverksamheten
stangdes sa flyttades medarbetare fran sim- och sporthall och 6ppen ungdomsverksamhet dver till skola och
socialforvaltning. Chefen for 6ppna ungdomsverksamheten har under december gatt in och arbetat heltid inom
aldreomsorgen. Chefen for Miliseum samt forvaltningschef har under perioden mars-december ingatt i
kommunens stab for pandemihantering.

Kulturskolan har haft ett turbulent ar. Utéver pandemin har aret praglats av lokalbekymmer och
ledningsforandringar.

Nedan foljer de huvudsakliga resultat som under aret bidragit till maluppfyllelse.

Aven om biblioteken tvingats dra ner p& 6ppettider och under en kort period i december var helt stingda, har
bibliotekets medier under hela aret varit tillgangliga genom take away-service och utlamning av medier. Den
totala utlaningen av medier har dkat fran 52 965 (2019) till 53 882 utlan under 2020. Under 2020 har bibliotekets
utbud av digitala medier lyfts fram och marknadsforts, nagot som gett resultat. Nedladdning av film har okat
med 44 % och utlaning av e-medier med 17 %. Antalet foljare pa Instagram har 6kat med hela 40 % och uppgar
till 506 personer. Dessa resultatet beddms ha en positiv inverkan pa méaluppfyllelsen.

Kulturskolan har under i stort sett hela aret, trots omstandigheterna, kunnat erbjuda sin undervisning och
bibehallit elevantalet vilket har bidragit till att uppratthalla tillgangligheten for kultur fér malgruppen.

Sommarsimskola har kunnat genomféras med drygt 100 deltagande barn. Samverkan har skett med éppna
ungdomsverksamheten vid lovaktiviteter. All gruppverksamhet under saval varen som hosten kunde genomféras
som planerat. Aven dessa atgarder har bidragit till tillganglighet.
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Miliseum har haft soldattorpsmiljon Lillemo éppet for publik under ett par timmar per dag under juli och inte
som tidigare bara mot forbokning, vilket har mojliggjorts genom tva feriepraktikanter. Miliseum okade antalet
besokare under juli med 20 % jamfort med foregaende ar. Verksamheten har fortsatt arbetet enligt sin
digitaliseringsstrategi och ar nu ledande inom omradet vad galler digital tillganglighet av muséet, vilket lockar
ett Okat antal bestkare. Den digitala utvecklingen visar sig dven pa Facebooksidan som vid arsskiftet hade 2914
foljare jamfort med 2202 foregaende ar.

Fokusomrade folkhalsa har initierats som ett av flera kommunévergripande prioriterade omréden. Har har
Kultur- och fritid givits ett samordnande ansvar. Arbetet inriktar sig pa att starka olika aktorers pagaende arbete,
genom tvarsektoriellt samarbete, inom kommunens verksamheter saval som med andra aktorer i Vaggeryds
kommun. Detta bedoms vara en viktig plattform for fortsatt maluppfyllelse, sarskilt vad galler fullmaktigemal 3.

Till mal tre, att tillvarata och utveckla idéer, kopplas den sticklingsfestival genomférdes i augusti pa initiativ av
besdkare som en utveckling av arbetet med frébiblioteket och Miljéhérnan.

Ett arbete som kan kopplas till flera mal, men sarskilt mal 2, ar det samarbete som den 6ppna
ungdomsverksamheten haft med SPF och studieférbundet vuxenskolan dér en studiecirkel i hanterandet av
telefoner/paddor och om att anvanda dessa mot internet (skypa, sociala medier, bankaffarer m.m.) arrangerats.
Studiecirkeln leddes av tva ungdomar frdn kommunen. Till mél 2 kopplas &ven den lédxhjalp som genomfors.

For malet som handlar om att minska / eliminera platser som idag inte upplevs trygga och tillgangliga har UCs
nya lokal inneburit en 6kad trygghet och konceptet Bibblan framme med tidningslasning har bidragit till saval
trygghet som tillganglighet. Aven konceptet Mobila badbibblan har bidragit till tillganglighet.

Nedan foljer de huvudsakliga resultat dar vi inte lyckats fullt ut.

Hela Familjens Vag till Spraket dar biblioteket, AME, Familjecentralen och aktorer fran civilsamhallet
samverkar, har pa grund av pandemin fétt pausas fram till hosten 2021.

Det planerade arbetet med att fardigstélla Hjortsjons camping med stéllplatser och latrintémning har inte
genomforts enligt plan, vilket har berott pa var genomférandekapacitet.

Pandemin har forsvarat 6ppna ungdomsverksamhetens arbete med elever inom skolan som har sérskilda behov.

Pandemin har &ven haft en direkt negativ inverkan pa planerade kulturevenemang som Kulturhelg och
konstrunda, vilka har fatt flyttas och planeras om.

Vasentliga hindelser under 2020
Utover de olika sétt som pandemin paverkat pa sa vill vi lyfta fram foljande véasentliga handelser.

Samverkan i nya lokaler. De nya lokalerna i Vaggeryd som nu tagits i bruk ar en arena som pa olika satt framjar
samverkan och verksamhetsutveckling. Biblioteket samverkar med den 6ppna ungdomsverksamheten, ndgot som
bidragit till att 6ka tillgangligheten till biblioteksverksamheten for prioriterade grupper. Aven kulturskolans dans
bedrivs i dessa lokaler.

Utrymning av Fenix 2. Under mars uppdagades att lokalerna omgéende behévde utrymmas. Kulturskolan
omlokaliserades da temporart till Svenska kyrkans lokaler i Vaggeryd, samt vissa andra lokaler. Infor
hostterminen flyttade verksamheten till lokaler pa Hjortsjoskoleomradet, vilket dven det ar temporéart. Dessa
forandringar har paverkat savél forutsattningar for kvalitet som arbetsmiljé. Forutsattningarna for dans ar sarskilt
paverkade. Att Fenix 2 nu inte &r tillgangligt innebar dven att vi star utan den funktion som multihallen innebér.

Sommarkul. Fran 15 juni till 7 augusti ansvarade ungdomsverksamheten for projektet Sommarkul som bedrivs
frén mandag till fredag och som riktar sig till alla ungdomar mellan 7 till 18 &r. Sommarkul 2020 pé grund av
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pandemin samt att det i &r inte langre gick att soka det statliga bidraget pa runt 220 000 kr. Rent organisatoriskt
var den storsta skillnaden for i ar att Sommarkul inte var pa en fast plats i Vaggeryd, utan utlokaliserad pa olika
platser runt om i kommunen. Till detta s& hade vi hjalp av 26 stycken feriepraktikanter och nio sommarjobbare.
Sommarkul 2020 summerade 2556 besdkare jamfort med 2185 bestkare 2019.

Externa bidrag. En vasentlig del av namndens verksamhetsomrade &r att pa ett effektivt satt ta del av den externa
finansiering som finns tillganglig, i form av statsbidrag och en rad andra aktorer. Arbetet med projekt- och
bidragsansokningar kraver dock stort fokus och kvalitetssakring, for att verkligen bidra till méluppfyllelse. Ett
positivt resultat ar att Vaggeryds bibliotek under aret beviljades 850 tkr for projektet Starkta bibliotek, vilket var
den storsta summan i lanet. Arbetet starker inriktningen mot skola, ungdomar och Makerspace.

A andra sidan kan i vérsta fall bidrag behova &terbetalas, vilket vi har fatt erfara under &ret da ett EU-projekt
inom biblioteket fatt aterbetalas med en summa motsvarande 12 901 Euro. Vi har dven en pagaende process
géllande ett Leaderprojekt till ett véarde av totalt 800 000 kr.

Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Aret som préaglats av pandemin har bade inverkat hammande p& maluppfyllelsen, samtidigt som det gjort att nya arbetssétt har
utformats och som bidragit till verksamhetsutveckling. For att stétta féreningslivet har foreningsbidrag betalats ut i paritet med
foregaende ar. Under december beslutade dven namnden att tillskjuta ytterligare riktat stod till de féreningar som lidit skada pa
grund av pandemin. Inom de kommunala verksamheterna har servicen i hog grad kunnat upprétthallas, men genom alternativa
former. Verksamheterna har anpassats till radande lage, med stora kostnadsreduceringar, vilket totalt har genererat ett ekonomiskt
Overskott foér namnden.

Verksamhetens nyckeltal

Nyckeltal, Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017 2016
Simhallar
Antal bad 32011 46 536 46 390 46 160 44510
varav skolbad 10784 17288 16 720 16 196 14098
Ungdomsverksamhet
Antal verksamhetstimmar 905 1372 1211 1297 1461
Antal besok flicka/pojk 5801 7076 5525 5754 4876
44 % /56 % 41% /59 % 40%/60% (40%/60%) (34%/66%)
Biblioteksverksamhet
Antal lan 64 805 62219 63 084 63 807 69801
Kulturskola
Antal elever (flicka/pojk) 275 274 311 321 319
73%/27% | 68%/32% 65%/35% | (63%/37%) | (62%/38%)
Nettokostn/elev 13858 13504 10912 11158 10905

Uppfoljning av internkontroll

Kontrollmoment Ansvarig chef Bedomning vid
arets slut*
Bibliotek - Hantering av betalkort och rutiner for kvitton Bibliotekschef Godkand
Kulturskolan - Elevavgifter, uppfoljning av att faststéllda Forvaltningschef Ytterligare kontroll
deltagaravgifter tillampas kravs
Sporthallar - Hyror, uppféljning av att faststéllda Forvaltningschef Ytterligare kontroll
hyresavgifter foljs kravs
Foreningsbidrag - uppféljning av att utbetalda bidrag Forvaltningschef Ytterligare kontroll
stdmmer med gallande bidragsnormer kravs

* Bedomning gors enligt foljande: Godkand, avslutas/Kvarstar till nasta ar /Ej godkand, ytterligare kontroll kravs
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Kontrollen har visat att utbetalda bidrag stimmer val med géllande bidragsnormer. De felaktigheter som
upptackts har rattats till. Bedémningen &r att arbetet med foreningsbidrag visat pa ett behov av systemstod for att
minimera fel, samt bidra till hogre kvalitet i verksamheten i stort.

Hanteringen av betalkort och rutiner for kvitton har visat sig fungera val.

Elevavgifter i Kulturskolan har visat sig stdmma val, men beddmningen &r att arbetet innebér en
oproportionerligt stor administrativ borda. Bedomningen ar att kontrollen bor fortsatta med fokus pé systemstod.

Hyror i sporthallar har visat sig stimma vél, men vissa oklarheter kring avtal. Bedémningen 4r att fortsatt
kontroll bor inriktas mot uppféljning av befintliga avtal och sékerstalla att avtal finns.
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Socialnamnd
Ordférande:
Forvaltningschef:
Nettokostnad totalt:
Antal drsarbetare:

Kostnad per invanare

Ann-Katrin Lofstedt (m)
Lotta Damberg

252 744 tkr

394,5 arsarbetare

17 395 kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut

2020
Verksamhetens intakter 45 388
Verksamhetens kostnader -296 900
Verksamhetens nettokostnader -251 517
Kapitalkostnader -1233
Resultat efter avskrivningar -252744
Budget 254 167
ARETS RESULTAT 1423

Driftsredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

100
285
750
751
753
754
756
770
771
774
781
782
785

Politisk verksamhet
Bostadsanpassningsbidrag
Verkstallighet IFO
Familjeratt och familjerddgivning
Ensamkommande barn
Myndighet

Social omsorg

Ledning och stodsystem
Aldreomsorg

Halso-och sjukvardsinsatser
LSS insatser

Ovriga insatser LSS

Bostad med sarskild service
TOTALT

Ekonomisk analys programomraden
Socialnamndens arsredovisning pa driftbudgeten redovisar positiv budgetavvikelse pa 1,4 mkr.

Budget
2020

24270
-277 564
-253 294
-873
-254 167
254 167
0

Bokslut

2020
842
1724
10328
886

3

26 813
7125
20462

106 010

25520
16785

9390
26 856

252744

Avvikelse
budget
21118

-19 336

1782

-360

1423
Budget Avvikelse
2020 budget
1100 258
1100 -624
10789 461
886 0
0 -3
25766 -1 047
6713 -412
20708 246
107 613 1603
25008 -512
16 300 -485
10748 1358
27436 580
254 167 1423

Bokslut
2019

46 464
-287 141
-240 677
-69

-241 795
243871
2076

Bokslut
2019
1127
1159
11870
139
-755
25083
5546
19110
105763
24119
14 650
11087
22 897

241795

Bokslut
2020/2019
1076
9759

10 835
116
10949

Bokslut
2020/2019
-285
565
-1542
T47

758
1730
1579
1352
247
1401
2135
-1697
3959
10949

Socialnamndens driftoudget i 2020 var i stor del paverkad av spridningen av coronaviruset och sjukdomen
Covid-19. Socialforvaltningen har under den senaste tiden befunnit sig i ett anstrangt lage och for att kunna
starka bemanning inom aldreomsorgen har flera olika atgérder genomforts. Forandrade arbetstider, utékad
tjanstgoringsgrad for ordinarie personal, extra rekrytering samt utékning av chef i beredskap med anledning av
Covid-19. Tillika har viss verksamhet stallts in, t.ex. dagverksamhet for personer med demens, véaxelvard,
traffpunktsverksamhet for aldre, motesplats. Utdver detta sa har verksamhet som t.ex. daglig sysselsattning

genomforts i mindre omfattning.

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att fordela statshidrag till regioner och kommuner for

merkostnader som uppstatt under pandemin i tva tillfallen under 2020. Syftet med statsbidraget &r att ekonomiskt
stddja regioners och kommuners verksamheter for merkostnader till f6ljd av sjukdomen Covid-19 inom halso-
och sjukvard och socialtjénst nar det galler omsorg om aldre personer och personer med funktionsnedsattning.
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Den forsta omgangen gick ut den 31 augusti och Vaggeryds kommun har ansékt om 11,7 mkr och fatt 91,4% av
sina godkanda kostnader som uppstatt under pandemin. Den andra omgangen gick ut den 30 november och
Vaggeryds kommun har ansékt om 2,8 mkr. Socialstyrelsen beréknar att fatta beslut om bidrag i februari 2021
efter beredning av ansdkningar som kommit in senast den 30 november.

Pa grund av coronaviruset har riksdag och regering infort tillfalliga regler att alla arbetsgivare far ersattning for
hela sjuklénekostnader. Den forhojda sjukfranvaron i socialforvaltningen under perioden april-december 2020
har kompenserats med statliga medel 3,3 mkr, vilket bidrar till socialndémndens positiva resultat.

Verksamhetens intakter har en positiv avvikelse pa 21,1 mkr som Socialnamnden har erhallit genom flertalet
statshidrag bl.a. statsbidrag till f6ljd av sjukdomen Covid-19, ersattningar fér sjuklénekostnader,
habiliteringsersattning, statshidrag for bemanning inom barn-och unga, statsbidrag for vald i nara relationer och
psykisk ohélsa samt statshidrag for 6kad kvalitet i varden och omsorgen om personer med demenssjukdom.

Verksamhetens kostnader dverskrider budget med 19,3 mkr vilket ar kopplat till merkostnader som uppstatt
under pandemin. Stora inkop av skyddsmaterial och skyddsutrustning har genomfdrts for att kunna undvika och
begransa smittspridningen inom aldre- och funktionshinderomsorgen. Socialfoérvaltningen har dven haft extra
kostnader inom individ- och familjeomsorgen, dock har dessa kostnader inte varit mojliga att &tersoka.

Under aret har stora och dyra anpassningar genomforts inom programmet bostadsanpassning som har lett till
underskott pa 624 tkr. Antalet bostadsanpassningar har varit farre an féregdende ar, dock har de anpassningar
som bifallits varit dyrare.

Fler familjehems- och institutionsplaceringar pa barnsidan samt placeringar pa grund av missbruksproblem och
vald i nara relationer har lett till att Myndighet dverskrider budget med 1 mkr.

Aldreomsorgen har haft dyra externa placeringar av dldre med missbruksproblem samt personer med kognitiv
svikt. Dock uppvisar dldreomsorgen ett positivt resultat pd grund av stangda och neddragna verksamheter, t.ex.
har traffpunktsverksamheten varit stangd samt dagverksamhet for personer med demenssjukdom.
Aldreomsorgen &r det omrade som haft hogst sjukfrénvaro. Inom detta omréde har dven full kompensation for
sjukldner bidragit till det positiva resultatet.

Inom programomréade Halso- och sjukvard visar tekniska hjalpmedel pad underskott av 2,3 mkr. Detta kan
forklaras av att fler ska vérdas i hemmet, s& kallad véardforskjutning. Totalt sett har programomradet endast ett
underskott pa 512 tkr, vilket forklaras av svarigheter i att rekrytera sjukskoterskor dé detta &r ett bristyrke.

Inom programomrade Ovriga insatser LSS ryms daglig verksamhet, korttidsvistelse och korttidstillsyn. Samtliga
verksamheter visar ett positivt resultat, vilket forklaras av minskade och férandrade verksamheter under
pandemin for att minska smittspridning.

Under aret har samtliga program med personal paverkats positivt ekonomiskt, men negativt
kompetensutvecklingsmassigt, da mojligheterna till kompetensutveckling kraftigt begransats av pandemin.
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Maluppfyllelse 2020
Bidrar Utgangslage Utfall
framsttill | Socialndmndens m3l 2020-2022 B oy = | Utveckling | =
KF malnr.
KE 1 1. Folja samhallsutvecklingen samt méta medborgarnas vard- och

omsorgsbehov.

KE 2 2. Starka individer genom utvecklande sysselsattningar, internt och

externt, med god kvalitet.

3. Bidra till hallbarhet samt en god hélsa genom aktiviteter och insatser Delvis
KF3 g - a

som ar férebyggande, tidiga och frimjande. uppfyllt
KF 4 4. Oka tillgdngligheten samt verka fér att medborgarna upplever

trygghet, delaktighet och sjalvbestdammande i sin vardag.

Kvalitetsindikatorer kopplade till maluppfyllelsen

Némnd- | Matindikator Utgangs- Malvdarde | Utveckling/
lan/rike

malnr. lage 2019 | (Ar2020) trend
1,2,3,4 | Brukarundersokning
funktionshinderomsorg, 84 >4
boende LSS totalt
4 Brukarbeddmning
ruppbostad LSS -
gBruFI)<F::1ren ar aldrig rédd %0 >
for nagot hemma
4 Brukarbeddmning
gruppbostad LSS -
Personalen pratar sa i >
brukaren forstar
4 Brukarbeddmning
gruppbostad LSS -
Brukaren far bestdmma 74 S
om saker som &r
viktiga hemma
2 Brukarbeddmning
daglig verksamhet LSS
- Brukaren trivs alltid 93 S A
pa sin dagliga
verksamhet
1,3,4 | Brukarundersokning
dldreomsorg, sérskilt 93 S> A
boende helhetssyn
4 Brukarbeddmning
sarskilt boende 95 S> A
aldreomsorg - trygghet
4 Brukarbeddmning
sérskilt boende
aldreomsorg - >0 >
mojlighet paverka tider
4 Brukarbeddmning
sérskilt boende

Jamfr ‘ Utfall 2020

aldreomsorg - hansyn 82 >4
till asikter och
onskemal
4 Brukarbeddmning
sarskilt boende 100 >N
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aldreomsorg -
bemotande

3 Brukarbeddmning
sérskilt boende
aldreomsorg - sociala 8 >
aktiviteter

1,3,4 | Brukarundersokning
aldreomsorg, hemtjanst 93 S
helhetssyn

4 Brukarbeddmning
hemtjénst aldreomsorg 64 S5 A
- trygghet

4 Brukarbeddmning
hemtjanst aldreomsorg
- mojlighet paverka > >t
tider

4 Brukarbeddmning
hemtjanst aldreomsorg
- hansyn till dsikter och o >
onskemal

1,3,4 | Brukarbeddémning
barn- och ungdomsvard
IFO vérdnadghavare - ” >t
helhetssyn

1,3,4 | Brukarbeddémning
missbruksvard IFO — 100 S
helhetssyn

Kommentar till maluppfyllelse

Det avvikande resultatet inom &ldreomsorg (sérskilt boende) kopplas framst till trivsamma gemensamma
utrymmen, trivsamt utomhus samt méjligheten att komma utomhus. Inom hemtjénsten ses marginella nedgangar
i mojlighet att paverka tider samt hansyn till asikter och 6nskemal. Med anledning av Corona-pandemin har
flertalet aktiviteter parkerats vilket paverkar méaluppfyllelsen. Likasa har flera verksamheter tillfalligt stangts,
eller tillfalligt dragits ner sin verksamhet, vilket paverkat maluppfyllelsen negativt.

Gallande helhetsheddmningarna inom individ- och familjeomsorgen har foregdende ars positiva resultat
bibehallits/forbattrats vilket &r dver forvantan med anledning av pandemin.

Vasentliga hindelser under 2020

Med anledning av Corona-pandemin har socialndmndens verksamheter tvingats stalla om en betydande del av
verksamheterna. Pandemin har inneburit en kraftig utmaning for samtliga medarbetare i forvaltningen; inga
rutiner eller riktlinjer fanns till en borjan att tillga. Det har generellt varit en betydligt hogre personalfranvaro &n
tidigare &r. Personal har I6pande omprioriterats till andra verksamhetsomraden.

Mejeriet invigdes i augusti 2020. Darmed dppnades 10 platser under hdsten 2020.

Furugérden stangde ned 8 lagenheter tillfalligt for kommande renovering. 16 lagenheter ar nu tillfalligt stingda
totalt.

En avdelning pa Sérgarden har omvandlats till att mota behovet fér personer med demenssjukdom. 4 platser &r
korttids for méalgruppen.

Forvaltningen har pabdrjat egen tillagning av matlador samt distribution av dessa.

Forvaltningen har under 2020 satt igang bytet med verksamhetssystem fran Magna Cura till Combine och
omréadena familjeratt, myndighetsutévning barn- och unga samt vuxna har 6vergatt till nytt system.
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Sammanfattning mal-medel-kvalitet

Socialnamndens resultat visar 6verlag en god méluppfyllelse och ett dverskott i budget. Overskottet &r kopplat
till att verksamheter varit igdng i mindre omfattning samt stangda verksamheter tex traffpunktsverksamhet for
aldre, dagverksamhet for personer med demenssjukdom samt daglig verksamhet for personer med
funktionsvariation. Det har paverkat kvalitén av insatsen for medborgaren negativt vilket ocksa syns i
maluppfyllelsen. Flertalet genomforda brukarundersokningar visar pa ett positivt resultat med néjda medborgare.
Dock finns flertalet underliggande indikatorer att forbattra och arbeta vidare med.
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Verksamhetens nyckeltal

Socialndmnden

’ Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018 | Bokslut 2017 | Bokslut 2016
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr
Placerade barn institution 124/ 1977 o056| 969 435 1333 436 1407| 398 1406
(kostnad per helarsplaceringar)
Placerade barn familjehem 13 300 9| 473 14 257 12 297 12| 254
(kostnad per helérsplaceringar)
Heldygnsvard missbruk 834 29 1402 2,1 777 14| 1233 30 1302 24
(kronor perdygn)
Skyddat boende 521 24| 452 2,5 313 18 268 24 733 22
(kronor perdygn)
Socialndmnden

’ Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018 | Bokslut 2017 | Bokslut 2016
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr Antal* |Tkr Antal* |Tkr Antal* Tkr
Sarskilt boende 83| 5457 94| 5132 92| 5978 107 s5180| 111,00 4464
(netto kostnad per brukare)
Demensboende 19| 5040 16| 5882 14| 7026 17| 5274 18| 4986
(netto kostnad per brukare)
Personer med hemtjanst 203 2143 201 214 215 1752 223 1596 220| 1555
(netto kostnad per brukare)
Beviljade
hemtjansttimmar 63292 0,571 61889 0,592
(kronor pertimme)
Socialndamnden

’ Bokslut 2020 | Bokslut 2019 | Bokslut 2018 | Bokslut 2017 | Bokslut 2016
nyckeltal
*medel Antal* |Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr Antal* [Tkr
Personlig assistans 9| 8254 9| 8284 1| 8428 14| 7648 12| 5640
(netto kostnad per brukare)
Personlig assistans SFB 18| 3206 18| 2588 18| 2656 19| 3166 23| 3111
(netto kostnad per brukare)
Korttidsvistelse, inskrivna 21| 1343 21| 1331 20| 1404 20 1209 15| 1502
(netto kostnad per brukare)
Korttidstillsyn, inskrivna 11| 19,0 12| 1536 1| 1362 14 98,5 11| 1022
(netto kostnad per brukare)
Daglig verksamhet,
inskrivna 65 112,9 62| 154,9 63 125,1 65 118,3 53| 129,0
(netto kostnad per brukare)
Bostad med sarskild
service 36 809,9 31| 8356 31 774,5 31 730,7 32| 658,7
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
serviceboende LSS 6 675,9 7| 586,6 6 648,1 6 635,9 5| 7338
(netto kostnad per brukare)
Social omsorg,
boendestéd SOL 50 116,7
(netto kostnad per brukare)
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Uppfoljning av internkontroll

Kontrollmoment

Dokumentation (genomférandeplan och social journal)
Otillbérlig &tkomst/intrang i datasystem (MC AHO)
Otillborlig atkomst/intrang i datasystem (MC IFO)
Lagféljsamhet utredningstid SoL BoU

Icke fungerande dverfallslarm

Féljsamhet basala hygienrutiner

Otillracklig information vid beredskap
Avsaknad/inaktuell lakemedelsdelegering

Uppfdljning beslut SoL/LSS

Ansvarig chef
Stabschef
Stabschef
Stabschef
Stabschef
Stabschef
Stabschef
Stabschef
Stabschef
Stabschef

Overgripande sammanfattning
Internkontrollplanen for 2020 upprattades utifran en ny uppdaterad process samt ett nytt arbetssitt for

genomférande och

rapportering.

Med anledning av coronapandemin genomférdes

inte ett antal

internkontrollmoment. Nagra av dem har 6verforts till nastkommande ars internkontroll. Nagra moment har
inforlivats i nya kontrollmoment. Utdver detta har vissa kontrollmoment genomforts vid andra tidpunkter &n vad
som angivits i internkontrollplanen.

Foljande delar genomférdes inom interkontrollplanen 2020
e Dokumentation (genomférandeplan och social journal)
e Otillborlig dtkomst/intréng i datasystem (Magna Cura AHO)
e Otillborlig atkomst/intrang i datasystem (Magna Cura IFO)
e  Uppfdljning beslut SoL och LSS
e Utredningstider SoL barn och unga

Foljande delar genomfordes inte inom interkontrollplanen 2020
e Ej fungerande dverfallslarm
e Foljsamhet basala hygienrutiner
e  Otillracklig information vid beredskap
e  Avsaknad/inaktuell lakemedelsdelgering

Kontrollmoment
Dokumentation
(genomférandeplan och
social journal)

Otillborlig
atkomst/intrang i
datasystem (MC AHO)

Otillborlig
atkomst/intrang i
datasystem (MC IFO)

Lagf6ljsamhet
utredningstid SoL BoU

Resultat

Overlag beddéms arbetet med genomforandeplaner och social journal hélla en
acceptabel niva. Generellt bor chefer arbeta aktivt med sin personal, genom t.ex.
APT, for att tydliggora koppling mellan genomférandeplan och social journal.
Det finns en tydlig indikation pa brister i kopplingen mellan handlaggares
utredning/beslut och uppréttande av genomforandeplan samt social journal i
relation till genomférandeplan. | samband med inférandet av nytt
verksamhetssystem dr bedémningen att denna koppling ska 6ka.
Kontrollmomentet bedéms som viktigt och aterfors till internkontroll 2021.
Overlag bedéms att arbetet med loggkontroller inom Magna Cura AHO héller en
acceptabel niva. Viss brist foreligger i signering av logglista av aktuell chef.
Systemfarvaltare har tagit kontakt med den/de chefer da signering uteblivit.
Yiterligare atgard ar féredragning av interkontrollens resultat i ledningsgrupp for
vidare &terrapportering till berérda chefsgrupper. Kontrollmomentet bedéms som
viktigt och &terforas till internkontroll 2021

Overlag beddms att arbetet med loggkontroller inom Magna Cura IFO haller en
acceptabel niva. Viss brist foreligger i signering av logglista av aktuell chef.
Systemforvaltare har tagit kontakt med den/de chefer dé signering uteblivit.
Yiterligare atgard ar foredragning av interkontrollens resultat i ledningsgrupp for
vidare aterrapportering till berérda chefsgrupper. Kontrollmomentet bedéms som
viktigt och aterforas till internkontroll 2021.

Granskningen av utredningstider &r en totalundersokning av utredningar som
genomforts under 2020. Forlangning av utredningstid har gjorts i &renden dér det
uppkommit ny information som maste klargdras innan utredningen kan avslutas.
Inga arenden har overskridit utredningstid utan tillborligt anstand.
Kontrollmomentet bedéms som viktigt och aterfors till internkontroll 2021.
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Uppfdljning beslut Granskningen (SoL) grundar sig i kontroll av bistandsbeslut fattade under oktober

SoL/LSS 2019. Samtliga beslut utom ett var uppféljda genom att behovet férandrats och ny
utredning inletts och nytt beslut fattats. Myndighet vuxen planerar for att
implementera arbetssatt for att fa veta hur varje unik brukare upplever beviljad
insats, vilket kommer att inga till utredningarna. Kontrollmoment avseende SoL
bedéms som viktigt och aterfors till internkontroll 2021.

Granskningen (LSS) grundar sig i kontroll av beslut fattade under perioden 1 juli
till och med 31 oktober 2019. Av de &tta beslut som &r fattade utifran LSS under
perioden fanns uppfdljning i tva drenden och i ett drende en beskriven forklaring
och att uppféljning ej skett enligt plan till f6ljd av Covid 19 samt att det istéllet
begarts en sammanfattning av utforare. Myndighet vuxen har paborjat ett arbete
tillsammans med omréadescheferna med syfte att strukturera upp nar en
uppféljning ska genomforas, vad den ska innehélla, vad som ska dokumenteras,
vilka som ska vara med etc. Arbetet beréknas vara klart i december 2020 och
darefter implementeras hos bade handliggare och utférare. Kontrollmoment
avseende LSS beddms som viktigt och &terfors till internkontroll 2021.
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Bolagens verksamhetsberattelser

Koncern Vaggeryds Energi AB

Ordférande: Thomas Axelsson (KD)
VD: Rikard Larsson
Antal arsarbetare: 26 arsarbetare

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Budget 2020 Bokslut Avvikelse
2020 budget

Verksamhetens intakter 153 117 131 653 -21 464
Verksamhetens kostnader -123 476 -98 467 25 009
Verksamhetens nettokostnader 29 641 33186 3545
Finansiella kostnader -880 -786 94
Avskrivningar -17 779 -17 964 -185
Resultat fore skatt 10982 14 436 3454
Skatt -3000 -3 082 -82
Resultat efter skatt 7982 11 354 3372

Ekonomi och verksamhetsanalys

Vaggeryds Energi har under 2020 haft en positiv resultatutveckling. Bolagets olika affarsomraden gér bra och
har en effektiv verksamhet. Laga elpriser har minskat bolagets intakter och kostnader samt 6kat Ionsamheten i
elhandelsverksamheten. Ett milt vader har gjort Il6nsamheten i fjarrvarmeverksamheten hégre an budgeterat.
Bolaget har en underdimensionerad produktionsapparat for fjarrvarme och milda ar innebéar det att relationen
mellan brénslekostnad och forséljningsintakt blir positivt for foretaget. EInatsverksamheten har trots
bortkopplingen av Waggeryd Cells verksamhet uppvisat en god l6nsamhet under aret och stadsnatsavdelningen
levererar enligt plan. Trycket pa stadsnétets tjanster har dock varit mycket stort pga. hemférlagd skolgang och
arbete. Bolaget har inte haft nagot intaktsbortfall pga. Covid 19 pandemin utan har forflutit med normala
kassafloden.
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Maluppfyllelse 2020
Bidrar
framst . . . - . Utgangslage . Utfall
till KF Vaggeryds Energi AB koncern bidrag till fullméktiges mal 2020 2019 Utveckling 2020
mal nr.

KF1 Mal 1 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hallbar
samhallsutveckling och tillvéxt i hela kommunen

Mal 2. Vaggeryds kommun ska vara en plats med en hog

KF2 sysselsattning, ett varierat naringsliv och en utbildning med god
kvalitet
Mal 3 Vaggeryds kommun ska vara en plats med hog

KF3 kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - fér en god
halsa

KE4 Mal 4 Vaggeryds kommun ska vara en plats som &r attraktiv, trygg
och tillgénglig - dar alla kdnner delaktighet och kan paverka.

Prioriterade foretagsovergripande initiativ

Aktivitet Tidpun Stat Kommen
kt tar

- Klara okat energibehov
- Effektivisera produktionen 2020-2024 Enligt plan
- Ersatta gamla prod. anlaggningar

Samarbeta med WC for att langsiktigt

Ny inmatning till elnatet sakra lonsamheten i verksamheten till 2021-2024
konkurrenskraftiga elnatspriser

Ny varmeforsorjning
Vaggeryd/Skillingaryd

Beroende av
myndighets-
beslut
Paverkas av

Covid 19, tidplan
osaker

Bygga ut fiber till allmannyttan  Att ta marknad fore konkurrenterna

och ovriga flerfamiljshus samt uppna stor koncernnytta 2020-2021

Sakra kapitalet i vara anlaggningar,

UiSkat arbete med sakerstalla en forutsagbar drift och 2020-

Enligt plan

fSrebyEsanda ndecitl bibehalla en hog kundnéjdhet
5 Sakerhetskrav

Sakerhets och riskarbete H.?ntera. nya sakerhet.skra’/. Klara 2020- behover

driften i en pressad situation fortydligas

2 Vara proaktiv i vart arbete, oka var Paverkas av

Kundvérd och uppsdkande lonsamhet samt bibehalla en hog 2020- CoVidi:
kundkontaketer R kundbesok

kundnojdhet gernomfors ej

Vasentliga hindelser

Bolaget har under aret haft en stark tillstromning av kunder inom fjarrvarmeverksamheten. Detta r valdigt
positivt for verksamheten men skapar ocksa omfattande investeringsbehov framat. Bolaget har under slutet av
aret fatt tillstnd att bedriva varmeverksamhet pa den tomt som inképts pa Gétafors industriomrade

Fiberutbyggnaden i VSBos lagenheter ar fardigstallt i Skillingaryd och vid arsskiftet fanns ungefar 100Igh kvar
att ansluta i Vaggeryd.

Waggeryd cell kopplades bort fran VVaggeryds elverks elnat i maj 2020. Elverket har hanterat bortkopplingen och
har likt forut en stabil natdrift.

Samhallsnytta

Vaggeryds energi &r ett samhallsnyttigt bolag som bygger och dger teknisk infrastruktur i Vaggeryds Kommun.
Bolaget har som affarsidé att bidra med en héllbar tillvaxt inom kommunenens geografiska omréade. Bolagets
vision dr “tryggt och néra for en enklare vardag” och det dr sa vi vill uppfattas. Varje samhélle behdver, el,
varme, data kommunikation och en robust organisation som kan lésa de fel som uppstar i leveranserna.
Vaggeryds Energi finns till for att 16sa lokalsamhallets behov av vara nyttigheter samt verka for en effektiv
utbyggnad till nya bostadsomraden, foretag, skolor, forskolor och allt annat som byggs i en vaxande kommun. Vi
som energibolag dr en nyckelspelare for att tillse att samhéallsutvecklingen sker med hallbara metoder samt att
vdra kunders vardag flyter pa sd smidigt som majligt.
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Marknad och Affarsidé

Var finns vi

Vaggeryds Energi AB &ager anlaggningar och infrastruktur inom Vaggeryds kommuns omrade. Vi fokuserar pa
kunder i vart naromrade for att dra nytta av var starka lokala narvaro.

Vér marknad
Vara kunder ar industrier, fastighetsagare, stat och kommun samt privata konsumenter.

Var marknads behov
Var marknad efterfragar prisvard och klimatvénlig uppvarmning, snabba och stabila kommunikationslosningar,
avbrottsfri elfoérsorjning, lokala och skraddarsydda elhandelsldsningar samt snabb och kompetent service.

Var affarsidé

- Vaggeryds Energi AB &r det sjalvklara valet inom el, varme och stadsnét

- Vi blickar framat med kunden i fokus genom hdg serviceniva och lokalt engagemang
- Vi &r tydliga och transparanta och jobbar for en hallbar tillvéxt

Var vision

”Tryggt och néra for en enklare vardag”

”Med var lokala nirvaro kan vi leverera trygga och snabba tjanster for en enklare vardag genom goda relationer
och engagerad personal”

Overgripande malsittningar

Avkastning pa sysselsatt kapital
3 % pa sysselsatt kapital, vilket motsvarar ett resultat om ca 8,4 MSEK/ar for koncernen Vaggeryds Energi.

Utdelning till &garen

Enligt dgardirektiv skall koncernen dela ut minst 2,5 MSEK per ar till &garen. Beloppet faststalls arligen av
kommunfullméktige i Vaggeryds Kommun. Fér 2020 &r det beslutade beloppet 2,5 MSEK. Det dr i enlighet med
aktiebolagslagen slutligen bolagets styrelse som beslutar om utdelning och beloppets storlek.

Soliditet
Léangsiktigt skall soliditeten uppga till 30 %. Vid tillfalliga storre investeringar kan koncernens soliditet tillatas
sjunka ner till 20 %.

Tillvaxt

VEAB skall efterstrdva att ha en tillvaxt som 6vertid ar 2-4% snabbare an den underliggande marknadstillvéxten.
Det skall ske genom:

- Okad forséljning till befintliga kunder

- Okning av antalet kunder

- Forbattra befintliga tjanster

- Utveckla nya tjanster och samarbetslésningar

Lonsamhet

- VEAB skall dver tid prioritera de mest Ionsamma kunderna och tj&nsterna i sitt nat och sitt utbud.
- VEAB skall arbeta for att effektivisera tjinsteleveransen over tid.

- VEAB skall prioritera investeringar efter matbar 16nsamhet och samhallsnytta.
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Vasentliga hindelser 2020

Fjarrvirme
Under aret har distributionsnatet fungerat tillfredsstallande. Inga lickage eller driftstorningar har skett. P&
Varmeverket i Vaggeryd har byte av tryckkarl genomfarts pa en av biobranslepannorna.
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Byte av tryckkarl Vaggeryd (Foto Peter Waldentrb'm)

Covid-19 pandemin har medfort att en storre planerad atgard pa distributionsnatet i direkt anslutning till ett
serviceboende inte kunnat genomforas. Atgarden &r planerad att genomféras nar situationen tillater.

Aven pagdende méatarbytesprojekt har stoppats, d& det kraver besdk hos varje enskild kund. Matarbytesprojektet
var planerat att slutforas 2021, i nulaget paverkar pandemin tidplanen.

Ar 2020 har 3 st Industri/lagerbyggnader, 3 st allménna lokaler och 3 st flerbostadshus anslutits. Sammanlagd
anslutningseffekt for dessa kunder ar 2 060 kW med en uppskattad arsforbrukning pa drygt 4 500 MWh. 1 st
villakund har kopplat bort fjarrvdrmeanslutningen.

Produktion och varmeleverans till kunder, i bade Vaggeryd och Skillingaryd, har fungerat som planerat. Inga
storre driftstérningar har skett under aret. Som helhet var aret ett av de varmaste nagonsin, vilket paverkat
varmefdrséljningen markant.

Andelen fornyelsebart bransle for fjarrvarmeproduktionen 2020 var 98,9 %. Andelen fossilt brénsle var 1,1 %

Investeringarna i fjarrvarmeverksamheten uppgick till 5,2 Mkr.
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Stadsndit
Affarsomrade stadsnat som erbjuder fiberanslutningar och séljer datadverféringstjanster och TV har haft en
fortsatt positiv utveckling under ar 2020 trots stor paverkan av pandemirestriktioner.

Produkterna har en hog efterfragan. Stadsnat jobbar for att leverera anslutningar enligt prognos men det ar av
forklarliga skal svart med restriktioner som forsvarar arbetssattet samt att Stadsnat maste vara radd om sin
personal. Stadsnat jobbar med olika entreprendrer och arbetssatt for att sdkert kunna fortsétta ansluta kunder.
Stadsnét har haft ett antal totalstopp med att ansluta kunder dven detta pga. pandemin.

Problematiken finns inte i att hitta kunder utan att leverera till alla som efterfragar vara stadsnatstjanster.
Stadsnét kanner ett 6kat tryck pga. att alla som kan ska jobba hemma och detta innebér oftast att man behdver
uppkoppling av fiber.

Under aret har stadsnit satsat pa att bygga fiber till allmannyttan i forsta hand.

Forsta kunden pa Stigamo &r i drift. Stadsnat ar ocksa med i alla kommunens nyetableringsomraden.
Tillstromningen av kunder vid sé kallade fortatningar i dldre fiberomraden har ocksa varit omfattande.

VEAB har haft lite bekymmer med driften 2020. Dér av en stor satsning pé teknik infor 2021 dér hela
arkitekturen forandras. Nagra graventreprendrer har d&ven 2020 gravt av nagra ledningar. Men detta har VEAB: s
personal i samarbete med entreprendren JTD kunnat avhjalpa under tillfredstéllande tid sa att kund blivit
minimalt drabbad.

Forsaljning av svartfiber och vaglangdstjanster har okat. Dar har VEAB ett bra samarbete med Stadsnaten i
regionen.

Investeringarna i bolagets fibernat uppgick till 11,1 Mkr.

< ) - ,/

Patch skap i natet. Skadeinsekter i inkopplings box villa.
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Elhandel

Antal kunder har under aret 6kat med 90 st inom affarsomrade elhandel utan att ndgra kampanjer genomforts. Vi
har under aret haft konkurrerande foretag som aktivt kampanjat genom uppringning av framforallt mindre
foretagskunder. Dessa har i viss utstrackning genom oserisa arbetsmetoder lyckats sélja in sin dyrare produkt
mot kundens vilja. Vart varumarke ar starkt och vi behaller nuvarande marknadsandel pa vart marknadsomrade.

Under aret har vi och var partner utvecklat véra avtal om ”Aktiv forvaltning” med Vaggeryds kommun samt
dvriga intresserade foretagskunder. Aktiv forvaltning kops in 16pande dver 36 manader. Under éret har ocksé
funktionen att teckna elavtal direkt pa var hemsida bérjat sl igenom. Vi har aven undersokt att infora e-
signering av vara utskickade elavtal. En 6kande mangd kunder har valt att nyttja méjligheten med avtal via
webben. Majoriteten av vara kunder har ett rérligt elpris.

Spotpriset pd Nord Pool har under 2020 varit historiskt lagt jamfort med ett medel under de senaste fem aren.
Priserna pa elcertifikat har fortsatt ligga pd mycket laga nivaer under aret. Pga. mycket nederbérd under 2020 har
vattenmagasinen i norra Sverige varit valfyllda under éret vilket lett till en 1&g prisbild.

Affarsomréade elhandel har under 2020 levererat ett resultat som 6verstiger lagd budget. Detta tack vare laga
elpriser och en god féljsamhet mellan sékrade elpris och levererade volymer.

Elproduktion
Elproduktionen i var kraftstation i Lagan har varit ndgot béttre 2020 &n aret innan.

505 MWh, jamfort med 452 MWh 2019. Produktionen 2020 gick valdigt bra fram till juli sedan har den gétt pa
tomgang till oktober, da pabdrjade vi med byte av intagsgaller och att gjuta fundament till alyngelledare och
flyktvag for fisken, men vi kom igang med produktionen i mitten av november igen. Det som kvarstar &r
ombyggnad av gallerrensen och fa alyngelledaren pa plats. | och med tillstandsprévningens krav, har konsulter
kopplats in vilket inneburit kostnader som paverkar resultatet markant. Priserna for den levererade elkraften har
varit pa en relativt god niva.

Sannolikt kommer bolaget och dgaren Vaggeryds Kommun ta initiativ till forandringar av anldggningsdelar som
innebér 6kade kostnader framdver. Samtidigt upplever vi det viktigt att bevara verksamheten med hénsyn till
kulturmilj6 och férutsattningar for djurliv och boende i och runt Lagan.

Dammanlaggningen har anor sedan 1600-talet och elproduktion har bedrivits pa plats sedan 1903.

Gotafors kraftstation vid Lagan (foto Lena Landin)

66



Verksamhetsberattelse 2020

Entreprenad

Omfattningen av externt utforda jobb har varit omfattande under aret och Gverstiger budget. Tva av skalen ar att
Vaggeryds Elverk, som &r en av vara storsta kunder inom entreprenadomradet, markforlagt mycket elnitskabel.
Planen &r att elnatet ska vara stormsékrat ar 2022. 2020 har inneburit manga nyanslutningar béade pa landsbygd
och i samhéllet. Overallt p& landsbygden dar vi har lagt ner kabel samfarlagger vi med Ostra och Vistra
fiberféreningen. Andra exempel pa uppdrag &r byte av armaturer med kvicksilver till LED-belysning och att
koppla gardsbelysningar till matt strém. Vi har dven installerat 14 laddpunkter under &ret s nu &r totalt 68
laddplatser for bilar installerade. Det blir mer och mer belysningsjobb i Skillingaryd.

Entreprenad ansvarar for bolagets forrads- och personallokaler. Solcellanlaggningen pa forradets tak bidrar till
fastighetens elenergibehov. 38 MWh for ar 2020.

Foretagets solceller star for cirka 35 % av byggnadens behov. (foto Lena Landin)

Laddinfrastruktur

Vaggeryds energi levererade ca 60 000 kwWh fordonsladdning under aret. Ytterligare nagra laddstolpar har
uppforts utanfor mejeriet i Skillingaryd. Vaggeryds energi skéter dven tillsyn och underhall for 4st laddplatser at
Talln&sstiftelsen.

6 st nya laddstolpar pa vag ut i laddinfrastrukturen. (foto Krister Lundgren)
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Marknad

Marknadsavdelningens uppdrag med att supportera VEAB: s privata hushall och féretag inom alla befintliga
verksamhetsomraden fortsatter. De framsta insatserna gors fortsatt inom Stadsnét och dess utbyggnad i
kommunen.

Evenemangsdagar och kundmottagning

P& grund av radande Coronalage har vi under 2020 inte kunnat genomféra nagra evenemangsdagar eller
kundtraffar. Trotts detta har 2020 varit ett handelserikt ar for marknad/kundtjanstavdelningen. Vi startade aret
med att ha 6ppet kontoret for kunder som vanligt. Sedan valde vi att ha Gppet ett endast begransat omrade i var
kundtjanstmottagning. Men allt eftersom Corona-laget forvarrades under aret sa bestamda vi till slut att i oktober
att helt stianga for all bestkande kundtjanstmottagning och endast servar och supporta véra kunder via telefon,
Teams och mejl. Utleveranser i form av brev, paket och TV-utrustning sker via posten och hdmta/ldmna box
utanfor kontoret.

Fiberutbyggnad

Under 2020 har alla lagenheter inom allmannyttan i Skillingaryd fatt information och installation av fiber i sina
lagenheter. Detta har vi informerat om i hyresgasternas brevlador och i trappuppgangarna. Aven huvuddelen av
VSBos lagenheter i Vaggeryd ar nu fardigbyggda. Dessa lagenhetsinnehavare har sedan fatt erbjudandet om
bredbandsabonnemang till kampanjerbjudande med upp till 2 manaders fri surf. Andra storre projekt som har
anslutits under 2020 &r b.la VSBOs kv. Tor med 79st lagenheter och Mejeriet med 41st lagenheter.

Aven 5 st gruppboenden med ett 30-tal lagenheter har fétt fiberanslutningar under 2020. Aret avslutades med en
riktad kundkampanj for fiberanslutning dar privatvillor erbjods att bestélla fiberanslutning for

4 995kr (innan hojningen till 9 995kr vid arsskiftet) och ca 110 st hushall ca (1/5 del av kvarstdende marknad)
nappade pa erbjudandet. Dessa bestallningar skall anslutas och driftas under forsta halvaret 2021.

Hemsidan

Hela hemsidan har gétts igenom grundligt da det fanns ett beslut fran Myndigheten for digitalforvaltning (DIGG)
om att alla kommunala bolags hemsidor skall uppfylla kraven for de nya webb-tillganglighetsdirektiven senast
23 september 2020. Vaggeryds energis hemsida skall nu uppfylla myndighetskravet enligt standarden
EN301549.

Kundengagemang pa VEAB
Foretagets totala antal tjansteleveranser 6kar inom bolaget. Med elnétskunderna inrdknat har vi nu totalt ca 14
800 kundengagemang. Nedan graf visar utvecklingen fran 2014 till 2020.

Antal kundengagemang inom varje tjanstegren 2014-2020
Total 6kninginom bolaget med 770 engagemang under 2020
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Vaggeryd Skillingaryd Bostads AB

Ordforande: Sven Samuelsson (C)
VD: Satu Jonsson

Antal drsarbetare: 26 arsarbetare
Kostnad per invanare 0kr

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2020 2020 budget 2019
Verksamhetens intdkter 86 086 85381 705 77340
Verksamhetens kostnader -55 557 -59 049 3492 -54 834
Verksamhetens nettointakt 30529 26 332 4197 22 506
Finansiella kostnader -8158 -8192 34 -7409
Avskrivningar -13770 -14 400 630 -9994
Resultat efter finansiella poster 8601 3740 4861 5103
Bokslutsdispositioner och skatt -672 -1298
ARETS RESULTAT 7929 3805

Ekonomisk analys.

Intakterna 6kar tack vare nyproduktion. Att kostnaderna inte okar i samma grad beror bla pa att mycket
underhall balanserats som komponenter enligt K3. Finansiella kostnader dkar néagot till foljd av lanefinansiering
av nyproduktionen. Avskrivningar 6kar bade med nyproduktion och komponentredovisning.

Budgetsiffror avser arskalkyl i periodbokslut 20.08.31. Okade intakter dar ar bla forsakringserséttningar och
sélda tjanster. Minskade kostnader beror fra pa taxebundna kostnader till foljd av en mild hést och pa att en
storre andel underhall komponentredovisats. Avskrivningar har 6kat men inte s3 mycket som enligt prognosen.

Maluppfyllelse 2020

Bidrar o w

frimsttill | VSBos mal 2020-2022 U‘g;';“i;'age Utveckling l;f,f:;'
KF mal nr.

VSBo ska vara steget fore och erbjuda attraktiva bostader for olika
malgrupper och det som byggs ska hyras ut.

VSBo ska, genom lyhdrdhet och gott samarbete med 6vriga

KF 2 aktorer, strava efter god beredskap nér det géller boende for att
underlatta for fortsatt konkurrenskraft.

VSBo ska erbjuda halsosamma bostéder och en yttre miljé som
manga vill vistas i.

VSBo ska skapa trygga och attraktiva boendemiljéer och erbjuda
boinflytande.

KF 1

KF 3

KF 4

Delmal med sarskilt fokus 2020

Delmal kommer att tas fram tillsammans med all personal men arbetet har pga covid fétt skjutas pa framtiden.
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Kommentar till maluppfyllelse

Dom senaste tva &ren har VSBo genomfort véra tva hittills storsta nybyggnadsprojekt. Alla lagenheter har snabbt
blivit uthyrda vilket resulterat i bade direkt inflyttning till kommunen men framfor allt flyttkedjor och villor som
sélts. Det finns fortfarande inte nagra reserver av tomma lagenheter och ytterligare tillskott kommer att behgvas.
Som ett litet bolag kan VSBo inte bygga obegrdnsat men det som begransar planeringen just nu ar bristen pé
byggklar mark.

Pa Tor finns VSBo:s tredje Trygghetsboende och 13 % av besténdet utgors nu av boende for den aldre gruppen.

Vasentliga hindelser under 2020

I april var 79 lagenheter i kv Tor i Vaggeryd inflyttningsklara.
Mycket resurser har lagts pa underhall.

Covid har i viss man begransat verksamheten. Bara akuta atgarder har genomforts inne i lagenheter och
verksamheten pa trygghetsboendena har i stora delar fatt laggas ner. | stallet har resurser lagts pa yttre och
gemensamma utrymmen. Aven personalen har drabbats av sjukdom och franvaro men verksamheten har 4nda
fungerat hela tiden.

Verksamhetens nyckeltal

Ett urval av vara nyckeltal:

NYCKELTAL ** Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Antalsuppgifter: 2020 2019 2018 2017 2016
Antal lagenheter 1149 1070 1038 1038 1038
Omflyttning, % 19 16 15 18 20
Varmhyra, kr/kvm 1100 1054 1026 1014 1010
Hyresgastenkat, néjda, % 92,2 93,4 91,8 91,7 92,2
Underhall & Reparationer, kr/kvm 360 275 242 259 280
Hyresforluster, tkr 610 163 237 342 833
Sjukfranvaro, % 5,5 3,75 2,76 4,05 3,27
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Samverkan Atervinning Miljo (SAM)

Ordforande direktionen: Kristine Hastmark
VD: Lars-Erik Andersson
Antal arsarbetare: Arsarbetare 30,65

Resultatredovisning

RESULTATRAKNING, TKR Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2020 2020 budget 2019 2020/2019
Verksamhetens intakter 15210 12 823 2387 13627 1583
Verksamhetens kostnader -13535 -11702 -1834 -12638 -898
Avskrivningar -1195 -1005 -189 -828 -367
Verksamhetens nettokostnader 480 116 364 161 318
Finansiella intakter 24 0 24 14 10
Finansiella kostnader -85 -116 31 -29 -55
Resultat efter finansiella poster 419 0 419 146 273
Bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 419 0 149 146 273

Resultatrakningen avser Vaggeryds andel av resultat och budget vilket motsvarar 16 % av SAM.

Ekonomisk analys.

Hogre intakter d4n budgeterat beror huvudsakligen pa bra utsortering hos hushallen som ger mer intakter for FNI-
material samt stort inflodet av material fran anldaggningarna under aret vilket har genererat hogre intakter &n
budgeterat. Prisbilden har under aret stigit, framst under det sista tertialet da efterfragan fran industrin okat.

Kostnaderna for insamling av renhalining har okat da fler ansluter sig till FNI. Tre biogasbilar som kors inom
entreprenaden genererar extra kostnader

Kostnaderna for behandling av slam som erldggs under sista tertialet har blivit lagre &n vad som budgeterats.
Det stora inflodet av material pa vara anlaggningar, gor att vara kostnader for transporter och behandling okat.

Auvskrivningarna ar lagre an budgeterat da vi valt att skjutit pa vissa investeringar under aret.

Maluppfyllelse 2020
Se arsredovisning for SAM.

Vasentliga hindelser under 2020

Under varen framstallde Nordisk &tervinning (NA) en forfragan till SAM om att 6verlata delar av sitt avtal med
SAM till sin underentreprendr MJ Akeri AB, vilket &r mojligt enligt entreprenadavtalet. SAM godkénde
framstallan och fran och med 1 juni 2020 har MJ Akeri AB tagit dver ansvaret for sophantering med tvafacks-
och fyrfacksbilar i Varnamo och Vaggeryds kommuner.

SAM har tagit fram ett flersprékigt skyltkoncept fér gréntippar och bérjat placera ut p& en del anlaggningar inom
verksamhetsomradet. Forutom de sedvanliga informationsskyltarna har dven en skylt om invasiva frimmande
vaxtarter tagits fram, vilket i tid synkroniserats med Naturvardsverkets och Havs- och vattenmyndighetens
kampanj for att minska spridningen av invasiva arter, vilken lanserades under juni 2020.

I linje med biogasoverenskommelsen har vi férhandlat fram med véra entreprenérer NA och MJ Akeri om
nyinvestering i biogas-sopbilar. | dagslaget har NA tva biogasbilar och kommer ha totalt tre biogasbilar frén och
med arsskiftet nar de tar dver entreprenaden i Vaggeryds kommun.

Upphandlingar géllande omhéndertagande av materialet, transporter till behandlingsanldggningar och hyra av
containrar till atervinningscentralerna och liknande for omlastningsstationerna ar nu avklarade. Upphandlingar
géllande behandling av material, for omlastningsstationerna var klara sedan tidigare, men nu &ar dven
containerhyra och transporter fardigupphandlade.
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Verksamhetsberattelse 2020

Coronaviruset och den pagaende pandemin har markbart paverkat verksamheten pa vara atervinningscentraler
och grontippar. Permitteringar och rekommendationer om att stanna hemma dven vid lindriga symptom har gjort
att manga abonnenter haft tid att renovera sina bostader, rensa ut och ansa sina tradgardar.

For mer uppgifter se rsredovisning for SAM.
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