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INLEDNING

vart huvudfokus har legat pa forbattring av sop-
h@mtningsdriften vilket resulterade i en entrepre-
nérsoverlatelse i delar av verksamhetsomradet. En
hel del av vart fokus har ocksa legat pa att férbere-
da inférandet av fastighetsnédra insamling i Vagge-
ryds kommun. Trots att Corona pandemin har inne-
burit en del extra arbete har SAM varit forskonade
fran sjukfranvaro och driftstérningar kopplade till
pandemin.

Overlatelse av entreprenadavtal

Vi har haft stora driftproblem med sophamtningen
under 2019-2020. Under véren framstallde Nordisk
atervinning (NA) en forfragan till SAM om att Overlata
delar av sitt avtal till sin underentreprenor MJ Akeri
AB, vilket ar majligt enligt entreprenadavtalet. SAM
godkande framstéallan och fr&n och med 1 juni 2020
har MJ Akeri AB ett eget identiskt avtal som NA med
SAM dar man tagit Gver ansvaret for sophantering i
Varnamo och Vaggeryds kommuner.

NA gjorde &ven en framstallan om att Overlata delar
av sitt avtal till sin underentreprendr JRAB kring han-
tering av underjordsbehallare och containers. SAM
godkande aven den framstallan och fran och med
1 maj 2020 har JRAB ett identiskt avtal som NA haft
kring hantering av underjordsbehdllare och contai-
ners inom hela GGVV-omradet. Overlatelserna har
forbattrat sophamtningsdriften, men det finns fortfa-
rande ytrymme till regional forbattring.

En kortursomlaggning har genomforts, for att yt-
terligare forbattra driften. Vi har dessutom Okat ser-
vicegraden for véra abonnenter genom att erbjuda

SMS-avisering vid drifstorningar i sophamtningen.
SMS-verktyget mojliggor selektiv information till de
som berors av en driftstorning vilket resulterat i mindre
antal samtal fran upprorda abonnenter.

Framatblick
Fastighetsnara insamling

Inforandet av FNI i Vaggeryd ligger framfor 0ss, aven
om kommunikationskampanjen for FNI ar fullt igdng.
Mellan 1 oktober och 25 oktober kommer narmare
4500 agare av smahus och fritidshus i Vaggeryd att ges
mojligheten att valja abonnemang med FNI. Inforandet
ska sedan genomforas i borjan av 2021.

Mellan april 2019 och mars 2020 har vi samlat in
2261 ton matavfall i Gislaved, Gnosjo och Varnamo
kommuner. Detta matavfall har sedan skickats vidare
for att omvandlas till biogas och biogddsel. Mangden
avfall som gar till forbranning har minskat och vi ser
fram emot ytterligare minskning i och med inforandet
av FNI'i Vaggeryds kommun.

Vi har genomfort en utvardering av FNI-systemet
och en standardiserad kundundersokning (Svensk av-
fallshantering 2020) med métning av vara abonnenters
nojdhet, attityder och beteenden. Vi invantar resulta-
ten fran bada undersdkningarna.

Planering for enhetlig utformning av AvC:er

En projektlista med prioriteringsordning har skapats.
for samordning av vara AvVC:er. Syftet ar att enhetlig-
het vad galler sddant som utformning av skyltar, av-
lamningsflode, regler och riktlinjer och skapa likvardiga
majligheter till aterbruk i alla fyra kommunerna.



Bakgrund

SAM tog Gver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och ar ett
kommunalforbund som gemensamt bildats av Gisla-
ved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

Uppdrag

SAMs uppdrag ar att ansvara for renhaliningen
(sophamtning, slamtomning, materialbehandling,
grontippar och atervinningscentraler) i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner. Vi tror pa
en hallbar framtid, och att vi tillsammans kan gora
skillnad. Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter,
bidratillenlangsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
dteranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt
och mélinriktat for att minska avfallet i var region. Det
avfall som anda uppstar vill vi i s stor utstrackning
som majligt ateranvanda eller atervinna for att pa sa
satt bidra till en framtid som haller lange.

Organisation

SAM ar ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande
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organ ar var direktion, som bestar av tva ledamoter
och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och
ersattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den 1
januari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamdter ordforande och vice ordférande medtva érs
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordforande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamoter i SAMs direktion under gallande
mandatperiod ar: Ordforande: Kristin Hastmark (M),
Gnosjo kommun, vice ordforande: Gert Jonsson (M),
Vaggeryds kommun, Gottlieb Granberg (M), Varnamo
kommun, Marie Johansson (S), Gislaveds kommun,
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun, Markus
Kauppinen (S), Gnosjo kommun, Azra Muranovic Mu-
jagic (S), varnamo kommun, Kenth Williamsson (S),
Vaggeryds kommun.

SAM har idag totalt 27 tillvidareanstallda, varav 12 ar
stationerade pa kontoret i SKillingaryd och 15 pa ater-
vinningscentralerna ute i kommunerna. Vissa tjanster
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SAM har idag totalt 27 tillsvidareanstallda, varav 12 &r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 15 &r verksamma pa de atta
dtervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal

kops in av Vaggeryds kommun.

inom ekonomi, upphandling, IT och personal kops 10-
pande in fran Vaggeryds kommun.

Ekonomi och hudget

SAM &r en egen organisation med eget organisations-
nummer. Den kommunagda mark som anvands for
verksamheten i form av atervinningscentraler, om-
lastningsstationer och grontippar arrenderas av SAM.
Varje kommun har tecknat borgen for SAMs 1an for-
delat utifran befolkningsmangd.

Kommunalférbundet finansieras genom renhalinings-
taxan och har en egen budget som under en treérspe-
riod forvantas generera ett nollresultat. Verksamhets-
budget for 2020 samt investeringsbudget gallande
2019-2022 finns upprattad.

Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
tertial, dar rapporter for respektive period godkanns
av direktion och respektive kommuns kommunfull-
maktige innan publicering.

Renhallningsordning 2018-2022

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhall-
ningsordning som varje kommuns kommunfullmakti-
ge beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhallnings-
ordning for ar 2018-2022. | detta dokument finns for-

utsattningar, statistik, regler och mél for avfallsverk-
samheten beskrivna.

Renhallningsordningen, som bestar av dels avfalls-
plan dels foreskrifter, har aven stallts ut i respektive
kommun for offentlighetens maojlighet att ldmna syn-
punkter och tycka till kring dess innehéll. Renhall-
ningsordningen godkandes i respektive kommunfull-
maktige under varen 2018.
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Verksamhetsmal

| renhaliningsordningen ndmns nio Overgripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for forbun-
dets verksamhet. For varje mal finns ett antal atgar-
der presenterade, vilka avser att ange de insatser
som kravs for att uppna malen.

Mélen i avfallsplanen utgdr en tydlig inriktning for vart
arbete, och det ar beaktandet av dessa som genom-
syrar de beslut vi tar och som leder verksamheten
framat.

Overgripande mal 1

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for héllbar konsumtion och dkad
dteranvandning.

Overgripande mal 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

Overgripande mal 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal
uppnas.

Overgripande mal 4

Kallsorteringen av farligt avfall ska oka.
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Overgripande mal 5

Standard och service p& AVC inom GGVV samt till-
ganglighet och forutsattningarna for att lamna grovav-
fall till 4teranvandning ska forbattras.

Overgripande mal 6

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

Overgripande mal 7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

Overgripande mal 8

Nedskrapning ska minska.

Overgripande mal 9

Verksamheter ska i Okad utstrackning minska avfalls-
mangder, dka ateranvandning och atervinning, an-
vanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.



Maluppfyllelse

De Overgripande méalen mats och foljs upp I6pande
enligt den tidsangivelse som finns i renhallningsord-
ningen. Slutavstamning gors i samband med planpe-
riodens slut ar 2022.

Mellan 1 januari och 31 augusti 2020 har foljande
arbete genomforts for att vidta atgarder i enlighet
med satta mal:

Overgripande mal 1

Via infOrandet av 4-facks karl i villor, samt matavfallin-
samling i flerbostadshus minskar mangden hushalls-
avfall som gér till forbranning. De atta forsta manader-

na 2020 har mangden avfall som gar till férbranning
minskat med drygt 4 500 ton vid en jamforelse med
2018 da FNI inte var infort i GGV.

Vi har fortsatt utveckla vara kommunikationskana-
ler framfor allt genom dkad aktivitet pa sociala medier
dar vi ger konkreta tips pa hur avfallsmangden kan
minskas, genom kommunikativ aterkoppling till vara
abonnenter om vikten och nyttan med kallsortering
och inspirerar med goda exempel. De uppmaningar
om att folja SAM pé sociala medier har okat antal fol-
jare pé bade Facebook, och Instagram.

Vi har genomfort olika kommunikationskampanjer
(sommarutskick, FNI kampanj och mindre kampanjer
pa sociala medier).

Vi fortsatter att natverka med de andra kommuni-
katorerna i kommunikationsnatverket for GGVV-regi-
onen.

Vi arbetar med att forbattra vara sorteringsanvis-
ningar.

Arbetet fortgdr med avfallsplanegruppen bestaen-

de av representanter fran samtliga medlemskommu-
ner. Vi traffas och diskuterar avfallsplanen regelbun-
det och ser hur vi kan samarbeta i arbetet kring vara
mal.

Vi fortsatter att utveckla upphandlingsmallar (fram-
for allt inom transporter) fOr att det vi upphandlar ska
vara sa miljdvanligt som mojligt.

Overgripande mal 2

FOr att skapa battre forutsattningar for vara abonnen-
ter att sortera sitt avfall och dka andelen tervunnet
material har fastighetsnara insamling inforts i tre av
vara kommuner. Vi har forberett inforandet av Fastig-
hetsnara insamling (FNI) i Vaggeryd under aret. Sjalva
inforandet sker under 2021. FNI-systemet innebar en
Okad service gentemot vara medborgare i villa och
fritidshus genom att forpackningar och tidningar nu
hamtas direkt i anslutning till hemmet.

Via inforandet av 4-facks karl Okar mangden mate-
rial som gér till dtervinning fran hushallsavfall. Under
de atta forsta manaderna av 2020 har mangden ma-
terial som samlats in i GGV och gétt till materialater-
vinning uppgatt till 1 858 ton.

Overgripande mal 3

FNI-inforandet som genomforts i tre av vara kommu-
ner, samt det pagaende inforandet av utsortering av
matavfall i flerfamiljshus och verksamheter i samma
kommuner innebar att en stor del av hushallens ma-
tavfall nu tas tillvara och anvands for produktion av
biogas och biogodsel.

Matavfallet skickas idag till Tekniska Verken i Lin-




koping dar man producerar biogas av matavfallet. |
processen skapas aven en naringsrik biogodsel som
ersatter konstgodsel i lantbruket. Avtalet galler t.o.m
2022 med majlighet till 2 &rs forlangning. Under arets
atta fOrsta manader samlades det in 1 737 ton matav-
fall i GGV.

Samtliga insamlingsfordon drivs till hundra procent
av fossilfria, fornyelsebara drivmedel.

Overgripande mal 4

Ett forsta steg har skapats med elektronikboxen for
de abonnenter som har 4-facksinsamling. Dar kan
abonnenten lamna glodlampor, batterier och sma-
elektronik vid bostaden, boxen toms samtidigt som
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ordinarie tomning av 4-fackskarlen. Under &rets é&tta
forsta manader har vi tomt 9 536 boxar med en total-
vikt av ca 8,10 ton.

Overgripande mal 5

P4 flera av vara AvC-anlaggningar finns det idag moj-
lighet att lamna material for aterbruk, men planering
for utvecklig av vara AvC-anlaggningar pagar.

Overgripande mal 6

Diskussioner fors med vara medlemskommuner om
att hitta bra losningar for omhandertagande av av-
loppsslam fran enskilda avioppsanlaggningar.

Overgripande mal 8

Samtliga fyra kommuner ar medlemmar i Hall Sverige
Rent samt i Stada Sverige. Kommunerna arbetar aven
med att delta i nationella satsningar som initieras av
dessa organisationer.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vvasentliga handelser under jan-aug 2020

Entreprendrséverlatelse

Under varen framstallde Nordisk atervinning (NA) en
forfragan till SAM om att Gverlata delar av sitt avtal
med SAM till sin underentreprendr MJ Akeri AB, vilket
ar moljigt enligt entreprenadavtalet. SAM godkénde
framstallan och fran och med 1 juni 2020 har MJ
Akeri AB ett eget identiskt avtal som NA med SAM
dar man tagit Over ansvaret for sophantering med
tvéfacks- och fyrfacksbilar i Varnamo och Vaggeryds
kommuner.

NA gjorde aven en framstallan om att dverlata delar
av sitt avtal till sin underentreprenor JRAB kring
hantering av underjordsbehéllare och containers.
SAM godkande dven den framstallan och frdn och
med 1 maj 2020 har JRAB ett identiskt avtal som
NA haft kring hantering av underjordsbehallare och
containers inom hela GGVV-omradet.

Skyltsystem till grontippar

Vi har tagit fram ett flersprakigt skyltkoncept for vara
grontippar och borjat placera ut pd en del anlagg-
ningar inom verksamhetsomradet. De nya skyltarna
ar framtagna i enlighet med SAM:s grafiska profil och
ersatter gamla skyltar som respektive kommun tidi-
gare satt upp. Forutom de sedvanliga informations-
skyltarna har aven en skylt om invasiva frammande

vaxtarter tagits fram, vilket i tid synkroniserats med
Naturvardsverkets och Havs- och vattenmyndighet-
ens kampanj for att minska spridningen av invasiva
arter, vilken lanserades under juni 2020.

Nyinvestering i biogas-sopbilar

| linje med biogasoverrenskommelsen har Vi
fornandlat fram med vara entreprendrer NA och MJ
Akeriom nyinvesteringibiogas sopbilar. | dagslagethar
respektive entreprendr ett fordon vardera som gar pa
biogas. Nar Vaggeryds kommun infor Fastighetsnara
insamling och MJ Akeri tar Gver entreprenaden dar
tillkommer ytterligare en gasbil.

Omorganisation

En omorganisation kring tjansten AvC-chef har
genomforts i mitten av augusti. Var tidigare AVC-
chef gick in i rollen som utvecklingsingenjor under
planerings- och utvecklingschefen. Detta for att
dels starka upp var projektorganisation och initialt
aven for att ersatta var kvalitetssamordnare som ar
pa foraldraledighet. Utvecklingsingenjoren arbetar
| tatt samarbete med nya drifchefen som anstallts
for att huvudsakligen arbeta med att genomfora
avfallsplanens mal som ror vara anlaggningar och
ansvara for driftsfragor, planering och personalfragor.



Genom att dela upp AvC-administrationen i en tydli-
gare driftchefsroll med hogre narvaro pa anlaggning-
arna kombinerat med en utvecklingsingenjor som
planerar arbetet och driver utvecklingen s& kommer
utvecklingskapaciteten att oka avsevart.

Forhandlingar kring kvallsskift

Forhandlingar om schemalagda kvallsskift —har
genomforts med vara entreprendrer. Chaufforsbristen
som finns generellt i Sverige har gjort att det ar svart
att fa tag pa chaufforer som vill kéra kvallsskorning.
Dessutom har klagomal pé storning fran abonnenter
forekommit, vilket vi lyssnat pa och forsokt minimera
mangden schemalagda skiftkorningar. Kvallstid blir
darmed potentiell reservtid vid sjukfrénvaro och
fordonshaveri. Vi har redan nu forhandlat for att
forebygga skiftkorning i Vaggeryds kommun.

Flera stora upphandlingar avklarade

Upphandlingar  gallande omhandertagande av
materialet, transporter till behandlingsanlaggningar
och hyra av containrar till atervinningscentralerna och
liknande for omlastningsstationerna ar nu avklarade.
Upphandlingar gallande behandling av material, for
omlastningsstationerna var klara sedan tidigare,
men nu ar aven containerhyra och transporter
fardigupphandligade.

Vad det galler flytande avfall, s& kallat slam, ar
forfragningsunderlag utskickat for anbudsgivning.
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Coronas paverkan pa var verkssamhet

Coronaviruset och den pagaende pandemin
har markbart paverkat verksamheten pa vara
atervinningscentraler och grontippar. Permitteringar
och rekommendationer om att stanna hemma aven
vid lindriga symptom har gjort att manga abonnenter
haft tid att renovera sina bostader, rensa ut och ansar
sina tradgardar. Mangden besdkare och mangden
inlamnat material har okat. Mer inlamnat material ar ju
verkligen positivt for miljon, men innebar ocksa hogre
kostnader for 0ss. Da vi inte har nagra begransningar
gallande hur mycket material vi tar emot per hushall,
har kostnaderna Okat for behandling av material och

transporter. Materialet vi normalt saljer vidare har
samtidigt sjunkit i varde, eftersom efterfragan inte
ar lika hog. Efterfragan har sjunkit delvis pa grund av
att fenomenet med okad mangd insamlat material ar
jamn over landet, men ocksa for att flera industrier
inte har samma tillverkningstakt som innan pandemin.



| dvrigt har Corona pandemin hittils inte paverkat drif-
ten negativt. Vi valde att pausa Ge & Ta verksamhe-
terna, pa de AvC:erna som har det, av sakerhetsskal.

Tva kundunderssokningar

Under perioden har tva enkatundersokningar skickats
ut till ett urval av védra abonnenter. En standardiserad
kundundersokning (Svensk avfallshantering 2020)
med matning av vara abonnenters nojdhet, attityder
och beteenden har genomforts av Rangola Verksam-
hetsutveckling AB. Den andra kundundesrokningen
som genomforts av Utredarna star SAM sjalva som
avsandare for och ar en utvardering av FNI i Gislaved,
Gnosjo och Varnamo kommuner. Vi invantar resulta-
ten av bada undersokningarna.

Uppdatering av renhallningstaxan

Renhéliningstaxan i Gislaved, Gnosjd  och
Varnamo kommun ar miljostyrd sedan infOrandet
av FNI. Miljostyrd taxa innebar att det billigaste
abonnemangsalternativet ar det som bast gynnar
var miljo, vilket i detta fall ar FNI. Vi kalkylerar med
en taxehojning pd 3-4% till 2021 och d& kommer
samma priser och taxekonstruktion galla for alla fyra
kommunerna eftersom FNI da infors aven i Vaggeryd.

Forberedelser infor FNI i Vaggeryds kommun

Omfattande forberedelser infor val av sopsystem och
Inforande av Fastighetsnara insamling i Vaggeryds
kommun. Stor investering i karl och tillbehor till in-

forandet har gjorts, och kommunikativa insatser har
paborjats.

Initiering av biokolsutredning

| avfallsplanen ar ett av mélet att utreda forutsattning-
arna att anlagga biokolsanlaggning i anslutning till na-
gon av Vvéara anlaggningar for tradgérdsavfall. Vi har
avsatt pengar i budgeten och nu pabdrjat utredning-
en av forutsattningar i GGVV-regionen.

Omléaggning av alla turer

| samband med att sommarbonnemangen startades
gjordes en omlaggning av alla turer. Detta efter ett
optimeringsarbete av var entreprenor NA som en for-
battring for chaufforer och logistik.

SMS-avisering vid driftstorningar i sophdmtningen

Vi har Okat servicegraden for vara abonnenter
genom att erbjuda SMS-avisering vid drifstorningar i
sophamtningen. SMS-verktyget mojliggor snabb och
selektiv informationsdelgivning till de abonnenter
som berors av en driftstorning.

Kompetensforsorjning

Vi fortsatter arbetet med att sakra upp kompetensfor-
sorjningen sa att samtliga anstallda pa véra atervin-
ningscentraler har de behorigheter och utbildningar
som Kkravs.
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Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit Skuld 2020-08
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 143,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 20,0
Totaltsumma 270,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) l&neforbindelser 85,0 48,6
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 6,8
Totalsumma Gislaveds kommun 91,8 48,6
Gnosjd kommuns andel (11 %) l&neforbindelser 27,5 15,7
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 2,2
Totalsumma Gnosjo kommun 29,7 15,7
Varnamo kommuns andel (39 %) laneforbindelser 97,5 55,8
Varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 7,8
Totalsumma Varnamo kommun 105,3 55,8
Vaggeryds kommuns andel (16 %) laneforbindelser 40,0 22,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 3,2
Totalsumma Vaggeryds kommun 43,2 22,9

Tabell: Totalt borgensatagande fordelat per kommun.

Borgensatagande och lan

| forbundsordningen framgér att kommunalférbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av kre-
ditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i bor-
gen for 1&net eller leasingavtalet.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den fi-
nansiella risken, det vill saga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
har saledes tecknats mellan kommunalférbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns pro-
centuella andel av forbundets totala invanarantal av-
gor andel i forbundets tillgangar och skulder.

Periodens resultat
Intékter

Perioden visar pa hogre intakter an budgeterat. Detta
beror huvudsakligen pa:

- Bra utsortering hos hushéllen ger mer intakter for
FNI-material.

- Det stora inflodet av material pa vara anlaggningar ,
har trots samre priser givet ett plusresultat mot bud-
geterat.
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Kostnader

- Kostnaderna for insamling av renhallning har dkat
da fler ansluter sig till FNI

- Det stora inflodet av material pa vara anlaggningar,
gor att vara kostnader for transporter och behandling
Okat.

Avskrivningar

- Avskrivningarna ar lagre an budgeterat da vi valt att
skjutit p& vissa investeringar under aret.

Réntor

- Rantorna pa vara lan budgeterades till en hogre
rantesats.

Omvarldsanalys
Insamling fran hushall

2018 tog Sveriges regering ett beslut gallande ut-
veckling och fortydligande av producentansvaret
for forpackningar och tidningar, med syfte att skapa
enklare, mer lattillgangliga insamlingssystem for hus-
hallen. Regeringsbeslutet innefattar aven kravet att
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kommuner ska tillhandahalla ett system for att samla
in utsorterat matavfall fran hushall och transportera
bort det separat senast den 1 januari 2021.

Vid &rsskiftet 2021 var det tankt att kravet om bo-
stadsnara insamling av forpackningar och tidning-
ar samt matavfall skulle borja galla. Kravet innebar
bland annat att det &ligger producenterna att erbjuda
fastighetsnara forpackningsinsamling, samt att det ar
producenterna som ska sté for alla kostnader forknip-
pade med insamling och atervinning av forpackningar
och tidningar.

Kravet innebar ocksa att forpackningsvfallet fran
och med 1 januari 2021 ska samlas in av ett insam-
lingssystem med tillstdnd fran Naturvardsverket. Na-
turvardsverket avslog i maj FTI:s (FOrpackning och
tidningsinsamlingen) och TMR:s ansOkan for att bli till-
standspliktigt insamlingssystem (TIS) for forpackning-
ar istallet for att begara komplettering. Skalet till att
Naturvardsverket avslod ansokningarna ar att inget
av insamlingssystemen nér upp till de krav som finns
pa att kunna samla in forpackningar fran 60 procent
av bostadsfastigheterna i Sverige. Det innebar att det
ar hogst oklart hur det blir med den bostadsnara in-
samlingen av forpackningsavfall under 2021. Beslut
ska fattas efter sommaren 2020.

Regeringen meddelade den 25 juni i pressmedde-
lande att den avser att senarelagga ikrafttradandet av
reglerna for insamling av matavfall och att beslut om
detta planeras att fattas efter sommaren 2020. Nagot
beslut har i skrivande stund annu inte fattats men vi
foljer noga utvecklingen.

Den 1 juli 2020 kom remissen “Kommunalt ansvar for
insamling och materialatervinning av returpapper”
dar regeringen valt att slopa producentansvaret for
returpapper. Principen att fororenaren betalar, fran-
gicks med motiveringen att tidningsbranschen har en
svar ekonomisk situation med anledning av coronavi-
ruset. Efter 1 januari 2022 kvarstar darmed kraven pa
utsortering av returpapper och det utsorterade pap-
peret ska lamnas i kommunens insamlingssystem sa
att det kan materialatervinnas. Vi tillhandahaller redan
den mojligheten i och med Fastighetsnara insamling-
en (FNI) s& for SAM:s del innebar remissen att vi aven
behdver tillhandahalla ett system for dvriga abonnen-
ter, som exempelvis till de som bor i flerfamiljshus.

Forbranningsskatt inford

Regeringbeslutet om skatt pa avfallsforbranning trad-
de i kraft den 1 april 2020. Skattenivan i forsta ske-
det lag pa 75 kr/ton men kommer stegvis att trappas
upp till 125 kr/ton avfall 2022. Forbranningsskatten
som inforts som ett styrmedel kommer avservart att
paverka 0ss som avfallsorganisation genom Okade
kostnader for forbranningen. Regeringens motivering
med forbranningsskatten ar att uppna en mer resurs-
effektiv och giftfri avfallshantering, och att Sverige ska
uppna sina miljdmal och vara en forebild for andra
lander.

Personalredovisning

SAM har idag totalt 27 tillvidareanstallda, varav
12 stationerade pa kontoret i SKillingaryd, 15 pa
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atervinningscentralerna uteikommunerna. inforandet
av FNI och matavfallsinsamling har kravt, och kommer
fortsattningsvis att krava stora personalresurser,
och vi har aven extra stod via bemanningsforetag i

kontaktcenter vid behov.

Antal anstallda* Kvinnor | Man Totalt
Tillsvidare- 12 15 27
anstallda
Visstidsanstallda** 2 1 3
Totalt 14 16 30
Arsarbetare*** 13,65 16,0 29,65
*Antal anstallda 2020-07-31

** Ersattare for foraldralediga

*** Tianstgoringsgrad omraknat till heltid
Sjufranvaro Kvinnor | Man Totalt
Antal timmar 652 1334 1986
Sjukfranvaro % 2,41 3,80 3,20
Sjukfrdnvaro over 60 17,70 44,46 35,68
dgr %

Omorganisation

En omorganisation kring tjansten AvVC-chef har ge-
nomforts i mitten av augusti. Var tidigare AVC-chef
gick in i rollen som utvecklingsingenjor under plane-
rings- och utvecklingschefen. Detta for att dels starka
upp Var projektorganisation och initialt aven for att
ersatta var kvalitetssamordnare som ar pa foraldrale-
dighet. Utvecklingsingenjoren arbetar i tatt samarbe-
te med nya drifchefen som anstallts for att huvudsak-
ligen arbeta med att genomfdra avfallsplanens mal
som ror vara anlaggningar och ansvara for driftsfra-
gor, planering och personalfragor.

Genom att dela upp AvC-administrationen i en tyd-
ligare driftchefsroll med hogre narvaro pa anlaggning-
arna kombinerat med en utvecklingsingenjor som
planerar arbetet och driver utvecklingen sa kommer
utvecklingskapaciteten att oka avsevart.

Foréldraledigheter

Tva anstallda gick hem for foraldraledighet och er-
sattes av vikarie. Under perioden gick aven kvalitets-
samordnaren hem for foraldraledighet, men utan
ersattare. En del av den kvalitetssamordnarens ar-
betsuppgifter fordelades internt till utvecklingsingen-
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jor, miljdingenjor och kommunikator. D& ingen vikarie
anstallts for kvalitetssamordnaren beraknas arbetet
med SAM:s organisationsstruktur minska pa tempo.
Sammanlagt har vi tre tillsvidare anstallda som ar for-
aldralediga vid periodens slut.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hus-
héllning, | budgeten ska anges mal for verksamheten
som ar av betydelse for detta krav. For SAM innebar
det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutstattningarna. Dessa foOr-
utsattningar anger takten i var strdvan mot att upp-
fylla malen. Grundlaggande for en god ekonomisk
hushéllning ar en ekonomi i balans och en valfung-
erande uppfoljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet dar varje generation bar sin kostnad. FOr
att uppréatthalla en god ekonomisk hushallining maste
det for verksamheten finnas ett samband mellan mal,
medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet utifran tillgangliga resurser
ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriete-
rade mélen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamélsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nddvandig sa att fler di-
mensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. For att fa effekt och uppné ge-
mensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara i organisationens olika delar.

FOr att uppréatthélla kapaciteten pa lang sikt maste in-
takterna vara i balans med kostnaderna.



FINANSIELL INFORMATION SAM

Resultatrakning

Mnkr Not Prognos 2020 2020-08 2019-08
Verksamhetens intakter 1 94,0 63,5 54,2
Verksamhetens kostnader 2 -84,3 -56,6 -51,6
Avskrivningar 3 -7,7 -5,1 -2,7
Verksamhetens nettokostnader 2,0 1,8 -0,1
Finansiella intakter 4 0,2 0,1 0,0
Finansiella kostnader 5 -0,7 -0,4 -0,1
PERIODENS RESULTAT 1,6 1,5 -0,2
Balansrakning
Mnkr Not 202008 201908
TILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 36,1 37,5
Maskiner och inventarier 7 70,4 72,8
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,3 0,4
Aktier och andelar 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 9 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 106,8 110,7
Forréd 10 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar " 19,7 19,9
Likvida medel 12 33,7 25,9
Summa omsattningstillgangar 53,4 45,8
SUMMA TILLGANGAR 160,2 156,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat 13 1,5 0,2
Ovrigt eget kapital 0,4 -0,5
Summa eget kapital 1,9 -0,7
AVSATTNINGAR 14 1.1 0,9
SKULDER
L&ngfristiga skulder 15 143,0 143,0
Kortfristiga skulder 16 8,6 59
LeverantOrsskulder 16 5,6 7.5
Summa kortfristiga skulder 14,2 13,4
Summa skulder 157,2 156,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 160,2 156,6
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Kassaflode

Mnkr Not 202008 201908 2019
Periodens resultat 1,5 -0,2 0,9
Ej likviditetspaverkande poster 0,5 2,7 5,1
Ovriga likviditetspaverkande poster -1,2 -16,2 1,2
| ansprakstagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar 0,6 2,3 2,5
Forandring kortfristiga skulder 5,7 29,1 -28,8
Kassaflode fran Iopande verksamhet 7.1 17,7 -19,1
Investering materiell anlaggningstillgdng -0,6 -60,7 -63,8
Investering finansiell anlaggningstillgédng 0,0 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -0,6 -60,7 -63,8
Forandring av langfristiga skulder 0,0 -41,2 43,0
Forandring av langsiktiga fordringar 0,0 43,0 0,0
Kassaflode finansieringsverksamheten 0,0 1,8 43,0
PERIODENS KASSAFLODE 6,5 -41,2 -39,9
Likvida medel vid periodens borjan 27,2 67,1 67,1
Likvida medel vid periodens slut 33,7 25,9 27,2
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Notforklaringar

Not 1 Delar 202008 Delar 201908
Verksamhetens intakter, Mkr

Forsaljningsmedel 3,9 0,9
Taxor och avgifter 59,2 52,2
Ovriga intakter 0,4 1,1
Summa 63,5 54,2
Not 2 202008 201908
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 0,3 0,2
KOp av verksamhet 33,4 31,4
Personalkostnader 99 9.6
Lokal- och markhyror 0,9 11
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 12,1 9,3
summa 56,6 51,6
Not 3 202008 201908
Avskrivningar

Atervinningscentraler och 6vriga anlaggningar 1,2 0,8
Maskiner och inventarier 3,8 1,9
Immateriella anlaggningar 0,1 0,0
summa 5,1 2,7
Not 4 202008 201908
Finansiella intdkter, Mkr

Ranteintakter 0,1 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa 0,1 0,0
Not 5 202008 201908
Finansiella kostnader, Mkr

Rantekostnader 0,4 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
summa 0.4 0,1




Not 6 202008 201908
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Nettovérden

Redovisat anskaffningsvarde 54,4 24,0
Ack. Avskrivningar -17,2 -15,8
Investeringar 0,1 30,1
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Arets pagéende investeringar 0,0 0,0
Arets aktivering av pagdende investeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -1,2 -0,8
Redovisat varde vid arets slut 36,1 37,5
Pagdende investeringar vid arets slut 0,0 0,0
Summa redovisat varde vid arets slut 36,1 37,5
Anskaffningsvarde 54,5 54,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -18,4 -16,6
Bokfort varde 36,1 37,5
Bokfort varde pagaende investeringar 0,0 0,0
Summa bokfort viarde 36,1 37,5
Not 7 202008 201908
Maskiner, inventarier, fordon

Mkr Nettovarden

Redovisat ansk. varde vid arets borjan 81,1 481
Ack. Avskrivningar 7,4 -3,6
Investeringar 0,5 30,2
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anldggningar 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 0,0
AvskKrivningar -3,8 -1,9
Redovisat varde vid periodens slut 70,4 72,8
Anskaffningsvarde 81,5 78,3
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -11,2 -5,5
Summa bokfort viarde 70,4 72,8
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Not 8 202008 201908
Immateriella anlaggningstillgdngar

Mkr Nettovarden

Redovisat varde vid &rets borjan 0,4 0,0
Ack avskrivningar -0,1 0,0
Investeringar 0,0 0,4
Avskrivningar -0,1 0,0
Redovisat varde vid perioden slut 0,3 04
Anskaffningsvarde 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -0,1 0,0
Summa bokfort viarde 0,3 0,4
Not 9 202008 201908
Langfristiga fordringar, Mkr

Ovriga fordringar 0,0 0,0
summa 0,0 0,0
Not 10 202008 201908
Forrad

SAMs forrdd Vaggeryds kommun 0 0
Ovrigt forrad 0 0
summa 0 0
Not 11 202008 201908
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 0,6 0,5
Kundfordringar Varnamo 1,6 1,5
Kundfordringar Gnosjo 0,4 0,4
Kundfordringar Gislaved 1,4 1,8
Interimsposter 15,5 14,6
Ovriga fordringar inkl moms 0,2 1,1
SUMMA 19,7 19,9
Not 12 202008 201908
Likvida medel, Mkr

Skattekonto 0,5 0,0
Bankmedel 33,2 25,9
SUMMA 33,7 25,9
Not 13 202008 201908
Eget kapital, Mkr

Arets resultat 1,5 0,2
Ovrigt eget kapital 0,4 -0,5
SUMMA 1,9 -0,7
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Not 14 202008 201908
Avsattningar, Mkr

Pensioner 0,7 0,6
LOneskatt 0,4 0,3
SUMMA 1,1 0,9
Not 15 202008 201908
Langfristiga skulder, Mkr

Langfristigt 1&n 143,0 143,0
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA 143,0 143,0
Not 16 202008 201908
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 56 7,4
Moms 0,0 0,0
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3
Personalens kallskatt 03 0,3
Semesterloneskuld 0,5 0,5
Ovriga interimsskulder 7,5 4,8
Overtagna anlaggningar 0,0 0,0
SUMMA 14,2 13,3
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Investeringsredovisning, Tkr

ID Akt Investeringar* Investeringsutgifter | Investeringsutgifter

202001-202008 201901-201908

906 ospec investeringar 0,0 30,2

7000 Summa Vaggeryd 0,0 30,2

ingen Investering Varnamo 0,0 92,9

901 Renovering fordonsvag 0,0 0,0

902 FNI-inforande 0,0 24 086,1

903 Omlastningscentral 0,0 27 486,4

904 Ledningar FNI 12,3 7744

905 Ledningar Stomsjo AVC 12,3 595,0

906 ospec investeringar 8,8 0,0

7001 Summa Varnamo 33,3 53 034,7

ingen Investering Gnosjo 0,0 0,0

902 FNI-inférande 0,0 1403,9

906 ospec investeringar 171 0,0

7002 Summa Gnosj6 17,1 1403,9

ingen Investering Gislaved 0,0 2713,6

902 FNI-inférande 0,0 1940,5

903 Omlastningscentral 0,0 792,3

906 ospec investeringar 30,0 143,7

7003 Summa Gislaved 30,0 5590,1

ingen Investering gemensam 0,0 676,3

902 FNI-inforande 0,0 0,0

7004 Summa gemensam 0,0 676,3

ingen Matavfallsprojekt flerfamil] 94,8 30,8

907 Matavfallsinsamling 375,5 0,0

7005 Summa Matavfallsprojekt 470,4 30,8
flerfamilj

Totalsumma investering 550,8 60 766,0
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GISLAVEDS KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34%. Gislaveds kommun upp-
bar darmed 34% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FoOrbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning, tillhan-
dahallande och drift av grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Smalands-
stenar, samt sasongsambulerande AVC i Reftele, Burseryd och Hestra.

Viktiga handelser jan-aug 2020
e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

e Entreprenorsbyte pa varen gallande storbehallare.

Resultatrakning

Mnkr Not 202008 201908
Verksamhetens intakter 22,7 19,2
Verksamhetens kostnader -18,6 -17,7
Avskrivningar 2,1 -1,4
Verksamhetens nettokostnader 1,9 0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 1,9 0,1




i
GNOS)T KOMMUN

Korta fakta

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11%. Gnosjo kommun uppbar
darmed 11% av forbundets totala gemensamma kostnader.

FOrbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhan-
dahallande och drift av grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

Viktiga handelser jan-aug 2020
e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

e Entreprendrsbyte pa varen gallande storbehallare.

Resultatrakning

Mnkr Not 202008 201908
Verksamhetens intakter 7.3 6,0
Verksamhetens kostnader -6,6 -6,1
Avskrivningar -0,8 -0,5
Verksamhetens nettokostnader 0,0 -0,6
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 1,0
PERIODENS RESULTAT 0,0 -0,6
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VAGGERYDS KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 16%. Vaggeryds kommun upp-
bar darmed 16% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FArbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning, tillhanda-
hallande och drift av grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt arlig grovsop-
sinsamling péa &tta platser i kommunen.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas under ar
2021.

Viktiga handelser jan-aug 2020
e FoOrberedelser infor FNI inforande.

e Den érliga grovsopsinsamlingen ar framflyttad p& obestamd tid, pga corona pande-
min.

Resultatrakning

Mnkr Not 202008 201908
Verksamhetens intakter 7,5 7.1
Verksamhetens kostnader -8,4 -6,9
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -1,0 0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansnhetto 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT -1,0 0,2




== VARNAMO KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39%. Varnamo kommun uppbar
darmed 39% av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FArbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning, tillhanda-
hallande och drift av grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscen-

traler i Stomsjo, Bredaryd och Rydaholm.

Viktiga handelser jan-aug 2020

e Entreprendrsoverlatelse gallande sophamtning och tdmning av storbehéllare.

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

Resultatrakning

Mnkr Not 202008 201908
Verksamhetens intakter 23,0 19,9
Verksamhetens kostnader -19,9 -18,1
Avskrivningar -2,1 -0,8
Verksamhetens nettokostnader 1,0 1,0
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 1,0 1,0

25



SAM

SAM gemensamma intékter och kostnader

Mnkr Not 202008 201908
Verksamhetens intakter 2,9 2,1
Verksamhetens kostnader -3,0 -3,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -0,1 -0,9
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,4 0,0
PERIODENS RESULTAT -0,4 -0,9




REDOVISNINGSPRINGIPER

Kommentarer till rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning

R2 Intakter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-

vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomnings—-grund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. LAnekostnader be-
lastar resultatet for delarsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. Kommunen koper
varderingshjalp fran Skandia for att erhalla ratt av-
sattning och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-
mendationer fOr avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet for kommunal redo-
visning

Ankomestregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantors-
fakturor kdps som tjanst fran Vaggeryds kommun.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och dvriga 10neforma-
ner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende manadsavionade
periodiseras I6pande manadsvis och har skuldbok-
forsts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,15%.

- Fordelning av resultatposter har skett med hjalp av
beslutat kvotfordelning i de fall posterna inte dirkt
kunnat hanforas till respektive kommun. Kvotfor-
delningen ar Vaggeryd 16%, Varnamo 39%, Gislaved
34%, samt Gnosjo 11%.
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FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna deldrsredovisning upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet,
staliningochresultat,samtbeskrivervasentligarisker och osakerhetsfaktorersomforbundet
star infor. Delarsredovisningen har godkants for utfardande av forbundsdirektionen den

28 oktober 2020.

Skillingaryd den 28 oktober 2020

Kristine Hastmark (M) Gert Jonsson (M) Azra Muranovic Mujagic (S)
Ordforande Vice Ordférande Ledamot
Gottlieb Granberg (M) Carina Johansson (C) Marie Johansson (S)
Ledamot Ledamot Ledarmot
Markus Kauppinen (S) Kenth Williamsson (S)
Ledamot Ledamot
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