Vaggeryds Naringslivsrad KB

En historisk exposé over bolagets verksamhet 1996-2019

Vaggeryds Naringslivsrad bildades 1996 pa initiativ av ledande féretradare fran naringslivet i
kommunen och i samverkan med ledningen fér Vaggeryds Kommun. Bildandet av bolaget hade
foregatts av flera ars studier och analyser av hur man jobbade i andra kommuner med liknande
forutsattningar. Vaggeryd hade under 1980-talet och i borjan av 1990-talet genomgatt flera stora
fordandringar bl.a. nedlaggning av Munksjos anldggningar och en svag utveckling pa
arbetsmarknaden.

Vaggeryds Naringslivsrad bildades i form av ett kommanditbolag ,som dgdes tillika delar av Vaggeryds
Néringslivsrad Ideell Férening ,stiftare, och Vaggeryds kommun, komplementar. Arbetsférmedlingen
som hade en central roll i utvecklingen av arbetsmarknaden i kommunen blev representerade i
styrelsen, som utgjordes av 10 ledamoter 5 foretagsrepresentanter inklusive ordférandeposten, 4
representanter fran Vaggeryds Kommun och AF 1 representant.

Initialt var uppdraget att rekrytera in nya bolag och uppna 10 foretagsetableringar under 3 ar (1996-
98) som skulle ge 100 arbetstillfdllen och att verka miljocertifieringar pa foretagen.

En resursperson, Naringslivschef, anstalldes i januari 1996 for att organisera och leda verksamheten.
Efter forsta aret fanns det 64 foretag med totalt 1737 anstéllda anslutna till Naringslivsradet. Det

forsta aret handlade framst att traffa foretagen och knyta kontakter med olika regionala aktorer som
skulle kunna bidra till utvecklingen av verksamheten i Naringslivsradet. Flera foretagsnatverks bildas
for metall och traindustrin i syfte att 6ka samverkan och bidra till utvecklingsprogram for féretagen.
Starta eget program initierades och bidrog till ett 6kat nyforetagande. Miljéfragorna stod i centrum
och sarskilda program arrangerades for miljocertifiering och miljédiplomering.

Tidigt uppmarksammade behovet att utveckla féretagen pa landsbygden och en
landsbygdsutvecklare pa deltid blev en del av Naringslivsradet.

En lokal konjunkturbarometer startades for att méata foretagens utveckling avseende inkop,
forsaljning, arbetskraft, investeringar och framtidstro. Ett sarskilt Vaggeryds-index skapades och som
foljde bolagens utveckling varje manad.

Samtidigt med bildandet av Vaggeryds Naringslivsrad ar 1996 byggdes Fenix Kunskapscentrum for
Gymnasie- och Vuxenutbildningar. Naringslivschefen placerades pa Fenix for att det skulle finnas en
O0msesidig narhet mellan naringslivet och skolan. Naringslivsradet initierade en stipendiefond och
overlamnade 300.000kr vid invigningen av Fenix Kunskapscentrum. Naringslivsrepresentanter har
sedan starten varit engagerade i olika programrad for utbildningarna.

Under perioden 1996-2000 gjordes stora investeringar inom IT-infrastrukturen bada nationellt och
internationellt dar LM Ericsson var varldsledande pa Telekomomradet. Flera av kommunens féretag
blev stora leverantorer till LM Ericsson och expanderade kraftigt. Det uppstod arbetskraftbrist och
bostadsbrist, som kravde extraordindra insatser for att rekrytera in personal fran hela landet.
Samarbete inleddes med grannkommunerna bl.a. Sdvsjo som hade tillgang till bostader och
arbetskraft fran den da minskande hustillverkningen. En busslinje for arbetspendling startades
mellan kommunerna vilket I16ste en del av den akuta bristen pa arbetskraft och bostader. Projekt
”Lagspelare” initierades under varen ar 2000, som en rekryteringskampanj, dar foretag, kommun,
idrottsforeningar tillsamman med arbetsformedlingen och naringslivsradet erbjéd arbetssdkande att
flytta till kommunen for jobb kombinerat med en aktiv fritid i nagon av idrottsféreningarna .



Kampanjen, som var rikstdackande, slog val ut och fungerade som ett “varumarke” i det fortsatta
rekryteringsarbetet under aret. Over 1000-personer nyanstilldes pa féretagen och kommunen hade
en stark tillvaxt. Ca 30% av alla anstallda inom tillverkningsbolagen i kommunen hade vid
millenniumskiftet en koppling till Telekombranschen.

Naringslivsradet inledde under samma period ett strategiskt arbete for att se hur féretagen skulle
kunna utvecklas med nya kompetenser genom kompetensutveckling, men ocksa genom utveckling av
tjanste- och servicesektorn. Tillverkningsindustrin var starkt dominerande i kommunen. Flera studier
och analyser genomfordes. Kommunen och Naringslivsradet engagerade sig dven tidigt i bildandet av
Foreningen Science Park i Jonkdping och en nara dialog inleddes med Hogskolan i Jonkoping.

| syfte att 0ka attraktiviteten i kommunen och starka samverkan mellan industrin och handeln
skapades Hjulafton som blev en av arets storsta handelser dar Naringslivsradet var huvudansvarig for
evenemanget. Den forsta Hjulafton genomférdes 1997 och “hjuron” introducerades som
kommunens egen valuta for en dag. Omsattningen i handel 6kade med flera hundra procent och
Hjulaftonsfesten pa Skillingaryds lager forenade hela kommunen och byggde broar mellan
kommundelarna. Detta fick stor medial uppmarksamhet i saval lokal press som i rikspressen.

Kurvorna i kommunens utveckling pekade starkt uppat med ett 6kat invanarantal en stark tillvaxt pa
foretagen. Detta ledde till att Vaggeryds kommun utsags till Arets Tillvixtkommun 2000 och blev
stort firade framfor landets 6vriga kommuner i Bla Hallen i Stockholms Stadshus. Priset forpliktade
att dela med oss av vara erfarenheter till andra kommuner varfér det 2001 arrangerades en stor
Tillvaxtkonferens pa Fenix Kunskapscentrum. Priset gav mojligheter till en fordjupning av
utvecklingen och trender i jamforande regioner i ett europeiskt perspektiv. En studieresa
arrangerades for representanter fran naringslivet och kommunen till Milano och Bergamo i norra
Italien.

Arsskiftet 2000/01 intraffade en dramatisk handelse som fick mycket stor paverkan i kommunen.
Telekombranschen i Sverige kollapsade och under de kommande 3 ar varslades cal600 personer fran
sina arbeten i kommunen. Detta skapade en mycket stor oro i kommunen, som plotsligt fick uppleva
svangningen fran rekordsnabb tillvaxt till en mycket kraftig inbromsning. Naringslivsradet och
kommunen tog snabbt fram ett 15-punktersprogram som byggde pa att ta vara pa alla resurser och
kompetenser och skapa nya vagar till utveckling. Det skedde en mycket snabb mobilisering av olika
resurser fran saval lokala som regionala aktorer. En storsamling pa Tallnds med alla aktorer fran
kommun, naringsliv, hogskolan och regionala aktorer blev startpunkten fér en ny utvecklingsperiod i
kommunen.

Kommunen och Naringslivsradet sag inte den akuta situationen som en ”“kris” utan som nya
forutsattningar till utveckling. Det grundlaggande arbetet som tidigare gjorts i Naringslivsradet med
att gora analyser av service-tjanstesektorn, kartlaggning av foretagens kompetensbehov och utveckla
samarbeten med regionala aktorer innebar att insatser kom igang direkt. Ett stort projekt med stéd
av Europeiska Socialfonden startades i samarbete med Arbetsférmedlingen, Naringslivsradet och
Fenix Kunskapscentrum och genomfordes under flera ar med ett omstéallnings- och utbildnings-
program for de varslade individerna. Manga av de varslade personerna fick senare med nya
kompetenser jobb pa andra foretag i kommunen och nya foretag startades. En satsning pa 6kad
tjanstesektor kunde lanseras genom projektet och Kreativ Arena skapades i gamla kommunhuset i
Vaggeryd med en foretagsinkubator, foretagshotell och en hégskoleutbildning i entreprendrskap i
samarbete med Handelshogskolan i Jonkdping.



Visionen var att utveckla en “Kreativ Arena” och motesplats dar nystartade foretag fick goda
forutsattningar att utvecklas. En ”"Kreativ Arena” skulle skapa kopplingar med kunskapsintensiva
miljoer for att 6ka naringslivets innovationskraft och darmed dven skapa 6kad tillvaxt i kommunen
och i regionen. Malet var att stodja utvecklandet av barkraftiga foretag som kunde tillfora
naringslivet utveckling av efterfragade tjanster, skapa nya resurser och darmed erbjuda en bredare
arbetsmarknad. De nya foretagen skulle bidra till att 6ka tillvaxten i Vaggeryds Naringsliv, framst
genom att arbeta inom kunskaps- och tjansteintensiva omraden, som i sin tur skulle leda till en
expanderad tjanstesektor och ett mer diversifierat naringsliv.

Resultatet av satsningen pa Kreativ Arena innebar att ett stort antal nya bolag startades inom
ekonomi, HR-kompetens, miljo, teknikkonsulter, web, ledarskapsutveckling m.m.. Flera
utbildningsomgangar inom Entreprendrskap paborjades i samarbete med Handelshogskolan i
Jonkoping.

De nystartade bolagen har tillfort det befintliga naringslivet kvalificerad kompetens for utveckling av
efterfragade tjanster. Nagra av dem har vuxit pa den regionala och den nationella marknaden.
Genom Kreativ Arena fick individer/foretag tillgang till en infrastruktur och resurser dar deras
kunskap och kompetens kunde utvecklas lokalt, samt att de lattare kunde rekrytera in nya
kompetenser till kommunen.

Genom Kreativ Arena har andelen kvinnliga foretagare 6kat i kommunen framst inom handel,
service- och tjanstesektorn och fler individer med invandrarbakgrund har startade eget.

Samarbetet med Science Park i Jénkdping bidrog till skapande av Science Parksystemet med
Vaggeryd som forsta nod och som nu finns tillgangligt i alla Ianets kommuner finansierat av Region
Jonkopings lan.

En del av det strategiska arbetet i Naringslivsradet var att ta fram en gemensam marknadsplan fér
kommunen och naringslivet. Ett koncept ” Mitt i Vagen” lanserades med fokus pa kommunens
strategiska lage med jarnvag och E4-an som passerar genom kommunen. Satsningar inom
logistikomradet sags som en potentiell mdjlighet med goda férutsattningar till att utveckla bl.a.
travbaneomradet. Begreppet Vaggeryd Logistic Center lanserades. Vaggeryds kommun narhet till
Jénkoping innebar ocksa ett kommunalt engagemang i Logpoint i Jénkdping.

Genom ett féretagsinitiativ pabérjade Naringslivsradet en dialog om etablering av en
jarnvagsterminal. Ganska snabbt startades en terminal i mindre skala pa Goétafors industriomrade.
Det fanns dven behov av sikerhetsparkeringar i anslutning till logistikomradena. En arbetsprocess
pabdorjades for att utveckla planerna pa en stérre terminal och en sdkerhetsparkering.
Néaringslivsradet var drivande i att fora samman olika intressenter fran foretagen, trafikverket,
finansiarer och kommunen. Ett godkdnnande av stod fran EU:s strukturfond innebar starten pa ett
rekordsnabbt byggande av Baramo-terminalen som stod fardig 2010. Samtidigt beslutade Expert (
numera Power) att bygga sitt lager pa Baramo-omradet.

Utvecklingen i mitten av 00-talet efter Telecomkrisen fick snabbt fart med en 6kad tillvaxt pa
foretagen och i kommunen. Forsta logistiketableringen gjordes pa travbanomradet och en finsk
koncern etablerade ett stort tvatteri med ca 100 anstallda. Ytterligare bolag etablerades inom
logistikomradet. Arbetskraftkraften i kommunen rackte nu inte till Iangre utan Naringslivsradet och
kommunen fick pa nytt géra en arbetskrafts- och boendekampanj, 100jobb, med inriktning mot
Goteborgs och Stockholmsregionen, som féljdes upp med en féretagsmassa och bodag s.k.
Vaxadagen.



Néringslivsradet firade 10 ar 2006 och en stor jubileumsfest arrangerades i borjan av 2007 for
narmare 1300 deltagare fran naringslivet och kommunen i ett samarrangemang med Fenix
Kunskapscentrum.

Under hosten 2008 intraffade den internationella finanskrisen, som kraftigt paverkade framst
foretagen, som var underleverantérer till fordonsindustrin men ven 6vriga foretag. Flera bolag
tvingades varsla medarbetare. Naringslivsradet hade sedan Telecomkrisen genomfért en arlig
komptenskartlaggning pa foretagen i kommunen och hade god uppfattning av foretagens behov. Ett
kompetensutvecklingsprojekt “Kompetenslyftet” startades 2009 med st6d fran Europeiska
Socialfonden och gav en mojlighet for foretagen att vidareutbilda sina medarbetare.

Ett nytt dgardirektiv for Naringslivsradet antogs 2009 med fordelning av uppdrag och roller i
naringslivsarbetet och i kontakten med féretagen. Turismfragorna som Naringslivsradet ansvarat for
sedan i borjan av 00-talet 6vergick nu till kommunen. Naringslivsradet bemannades med 2
heltidstjanster och kommunen med en samordnare i kontakten med féretagen.

Naringslivsradet har varit drivande till framtagande av en gemensam marknadsplan fér kommunen
och naringslivet. Ett arbete inleddes under 2011 av Néringslivsradet och kommunen och engagerade
over 100 personer som deltog i arbetsprocessen. Marknadsplanen lanserades hosten 2013 med
gemensamma kdarnvarden for kommunen och naringslivet. En ny grafisk profil, som ar 6ppen for alla
togs fram for den interna och externa kommunikationen. Senare utvecklades dven konceptet “Var
lilla stad” i samarbete med handeln.

Under 2010-talet har féretagens och kommunens tillvaxt fortsatt att 6ka. Det har skett stora
strukturella forandringar och en stor automatisering i industrin. Behovet av nya kompetenser har
Okat vilket inneburit nya utmaningar for foretagen. Naringslivsradet startade 2011 ett 2-arigt
kompetensprojekt, Logkomp, i samarbete med Nassjo och Jonkdping med fokus pa ledarskap och
logistik/automationsutbildningar. Ytterligare ett stérre utvecklingsprojekt Growkomp startades 2016
som pagar till och med 2019 med ett 40-tal bolag fran Vaggeryd, Jonkoping, Nassjo och Savsjo.

Utvecklingsprojekten har med tiden tvingats till att bli storre och tacka mer an en kommun. Nya
konstellationer har tvingats fram. Naringslivsradet har medverkat till bildandet av BGR, Business
Gnosjoregionen AB (Gnosjo, Gislaved, Vaggeryd, Varnamo) och Interior Cluster Sweden AB som &r ett
nationellt mobelkluster dar Vaggeryd, Varnamo, Vaxjo, Tranas, Tibro ingar som partners tillsammans
med TMF, Trd och Mobelforetagen. Naringslivsradet finns representerat i bolagens styrelser.

Foretagens och kommunens utveckling lever i en symbios, varfor en nara dialog mellan parterna ar
mycket viktig. Varen 2019 besokte Naringslivsradet och kommunen 101 foretag under 101 dagar.
Besoken har varit mycket uppskattade av féretagen och visar pa behovet pa ett fortsatt stod till det
lokala naringslivet.

Néringslivsradet har sedan starten finansierats genom medlemsavgifter fran foretagen, dgartillskott
fran kommunen samt projektmedel. Totalt har Naringslivsradet knutit till sig projektmedel pa 6ver
50milj.kr till insatser riktade mot féretagen och i samverkan med kommunen éver 100 milj.kr till olika
utvecklingsprojekt.
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