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Vaggeryds kommuns vision och mal

Vision och vardegrund

Kommunfullméktige har beslutat om en gemensam vision och virdegrund for Vaggeryds kommun. Hir
gor vi plats att gora skillnad.

Kommunens nimnder och bolag har enligt reglementen och bolagsordningar olika ansvarsomriaden men

ocksa ett gemensamt ansvar och uppdrag att i tviirsektoriell samverkan utveckla Vaggeryds kommun i
riktning mot den gemensamma langsiktiga visionen.
2013 antogs visionen for Vaggeryds kommun
som plats. Den togs fram tillsammans av - |
politiker, foretagare, foreningsménniskor, elever, — —

tjidnstemén och invanare. Visionen beskriver : AR PLATS
! o v | VISIONEN FORVAR

vilken plats vi vill strdva mot att vara, den &r var ‘

karta och malbild 6ver vart vi dr pd vdg. Visionen

\
dgs av alla och bygger stolthet, framtidstro och en \

ar ger v or a gO‘ ra sk Il
1 Ha i PlalS for att ilinad

\ & och omtanke.
. formad med tan« ) \
| En plats tbr__mcil[g:ﬁ:irr a;)‘roch aar gladien smittar. IJ.
Vision 2030, hér ger vi plats att gora skillnad, ar o for grinsist skapande. \‘
o e e . . . . ‘:‘ En plats med stark tra b kunskap {47 |ivet att lyfte \
véar gemensamma viljeinriktning och visar hur vi | Dar gemensam vila och ¥ |
ifra a | igeer att bli verklighetl. " ‘
ska arbeta utifrdn en gemensam virdegrund: .‘ och — mangfald och hallbarhe EI
| Enplats | rorelse somu ar betydelse.
«  Idéer blir till verklighet ': U
\
*  Tanke och omtanke .
*  Dir alla har betydelse

Kopplat till visionen finns vér externa marknadsforing och samverkan beskriven i en Marknadsplan framtagen
tillsammans med Vaggeryds Naringslivsrad. Marknadsplanen lever i symbios med visionen. Hér ger vi plats for

att gora skillnad — leder oss i allt det vi gor och séger i marknadsplanen. Marknadsplanens syfte &r att skapa en

samsyn kring hur vi bygger bilden och berittelsen om Vaggeryds kommun som plats och vilka omrédden och har
sin koppling i kommunfullméiktiges dvergripande mal.

Vaggeryds kommuns 6vergripande mal for mandatperioden
2019-2022

Alla som bor, lever och verkar i Vaggeryds kommun uppnar tillsammans visionen genom fyra mal:
Vaggeryds kommun ska vara en plats...

med héllbar samhallsutveckling och tillvéxt i hela kommunen

med hog sysselsittning, ett varierat néringsliv och en utbildning med god kvalitet
med en hog kunskapsniva, en aktiv fritid och ett rikt kulturliv - f6r en god hélsa
som dr attraktiv, trygg och tillgénglig - dir alla kdnner delaktighet och kan paverka

Vaggeryds kommuns fyra mal for mandatperioden &r langsiktiga och &r kopplade till FNs 17 globala mél inom
Agenda2030. Alla verksamheter bidrar till samtliga fyra mél som fortydligas genom ett strategiskt

utvecklingsprogram. Samtliga méal foljs upp i samband med prognos och rapportering av ekonomi och

kvalitetsresultat. Vaggeryds kommuns 6vergripande mal skall harmonisera med de planer och riktlinjer som
hanteras och beslutas politiskt.
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Allmant om Koncernen Vaggeryds Energi AB

Vaggeryds

energil ab

Koncernen Vaggeryds Energi AB bestar av Vaggeryds Energi AB och Vaggeryds Elverk AB.

Vaggeryds Energi AB ér ett av Vaggeryds kommuns heldgda bolag. Verksamhetens syfte &r att producera och
sélja energi i form av fjarrvirme, att handla med elenergi samt att bygga och underhélla nétet for
datakommunikation inom kommunen. Bolaget bildades den 1 januari 1995 genom en sammanslagning av
Vaggeryds Varmeverk AB och Vaggeryds Elverks elhandelsavdelning.

Vaggeryds Energi ABs vision &r
Tryggt och néra for en enklare vardag

Med var lokala nirvaro kan vi leverera trygga och snabba tjénster for en enklare vardag genom goda relationer
och engagerad personal.

Vaggeryds Energi AB’s Affarsidé:

e Vaggeryds Energi AB ér det sjilvklara valet inom el, virme och stadsnét
e Vi blickar framéat med kunden i fokus genom hdg serviceniva och lokalt engagemang
e Vidr tydliga och transparanta och jobbar for en hallbar tillvaxt

Vaggeryds Energi levererar Virme, Stadsnétstjanster, Elhandel och Entreprenader till vara kunder. Vi har ocksa
lokal elproduktion och erbjuder publik fordonsladdning. Vi erbjuder ocksa skraddarsydda 1osningar sa véara
kunder kan fokusera pa sina kdrnverksambheter.

Vaggeryds Energi AB driver dotterbolaget Vaggeryds Elverk AB vars uppgift ar att dga det kommunala elnétet i
Vaggeryds kommun.
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Agardirektiv for Vaggeryds Energi AB med
dotterbolaget Vaggeryds Elverk AB

Detta dgardirektiv avser Koncernen Vaggeryds Energi AB, (556060-6435), samt Vaggeryds Elverk AB (559186-
9630) (nedan kallat bolagskoncernen).

1. Bolagen som en del av den kommunala organisationen

Bolagskoncernen édgs av Vaggeryds kommun. Bolagskoncernen dr en del av kommunens verksambhet. I
agardirektivet anvinds begreppet “kommunkoncern”, vilket anvinds som sammanfattande begrepp for
kommunens ndmnder och forvaltningar, bolag samt stiftelser. Bolagskoncernen ska i sin verksamhet beakta
detta. Bolagskoncernens verksamhet regleras, utover av lag och av bolagsordningarna, av direktiv utfardade av
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen, faststillda av bolagsstimma.

Bolagskoncernen &r en del i den kommunala organisationen. Bolagskoncernen skall utfora sin verksamhet sa att
den langsiktigt bidrar till att frimja hallbar utveckling och tillvéixt inom kommunen samt utveckla
samhillsnyttan inom sin sektor. Bolagskoncernen skall i samverkan med &vriga kommunkoncernen arbeta for att
realisera visionen samt av kommunfullmédktige beslutade strategiska mal.

Storsta mojliga samordning inom kommunkoncernen ska efterstrévas sérskilt inom omraden som upphandling,
administration, administrativa system och personalfragor. Inom finansiering ska samordning efterstrivas i
kommunkoncernen. Syftet med samarbetet &r att uppna en effektiv och dndamalsenlig verksamhet ur
kommunens roll som dgare (koncernnytta).

2. Kommunernas direktivratt

Bolagskoncernens styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider
mot bolagsordningarna, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen
och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagskoncernens intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningarna.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolagskoncernen star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
utdvar kommunens ledningsfunktion dver bolagskoncernen i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagskoncernens handlingar och ridkenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolagskoncernen och dess verksamhet. Bolagskoncernen ska ldmna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som den begir. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med
bolagskoncernens styrelse.

Bolagskoncernen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit férenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de
kommunala befogenheterna.
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4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att overldmna viss uppgift till dgaren far uppgiften
uteslutas. Bolagskoncernen ska i sé fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

5. Bolagskoncernens verksamhet

Foremalet for bolagskoncernens verksamhet anges i bolagsordningarna for bolagskoncernen. Bolagskoncernen
far ej bedriva verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningarna.

Ur bolagsordningarna 3 § verksamhetsforemal:
Bolagskoncernen har till foremal for sin verksamhet att bedriva

e forséljning av energi

e energiproduktion

e fOrséljning av energitjanster

e fOrséljning av bredbandsforbindelse och dartill hérande tjénster
e  fOrséljning av administrativa tjanster

e samt energidistribution

Bolagskoncernen far ej heller bedriva verksamhet som inte 4r férenlig med den kommunala kompetensen.

6. Bolagskoncernens dndamaél

Syftet och mélséttningen for bolagskoncernens verksambhet ér att medverka till att utveckla en attraktiv kommun
att leva, bo och driva foretag i genom att:

e anskaffa, dga och forvalta anldggningar for datakommunikation, frimst i form av optisk fiber och annan
infrastruktur samt ddrmed forenlig verksamhet

e anskaffa, dga och forvalta anldggningar for virmeproduktion och distribution och annan infrastruktur
samt ddrmed forenlig verksamhet

e utfora entreprenadarbeten och teknisk service inom omradena eldistribution, gatubelysning,
géardsbelysning, datakommunikation fjarrvdrme och fjarrkyla

e erbjuda tjanster for fordonsladdning

e erbjuda tjénster inom energieffektivisering

e dga och driva Vaggeryds Elverk AB med ledningsfunktion, ekonomifunktion, kundtjénst, montdrer och
IT-system

e frimja produktion av el fran fornyelsebara kéllor, dels egen verksamhet, dels i samverkan med kunder

e  for verksamheterna, enligt god teknisk praxis, erbjuda infrastruktur med langsiktig hallbarhet,
fornyelsebarhet, attraktionskraft, konkurrenskraft, miljovéanlighet och kvalitet

e erbjuda kunder klimatvinligt/koldioxidneutral alternativ for elenergi och fjarrvirme

e ha en affiarsmaéssig relation till det lokala néringslivet som leverantor, bestéillare och partner

e vara en god och langsiktig arbetsgivare pa orten

e verka for en langsiktig samhéllsutveckling och en héllbar tillvéxt som préglas av en gemensam syn
mellan den kommunala organisationen och bolagskoncernen.
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7. Fullméktiges stdllningstagande

Bolagskoncernen ansvarar for att kommunfullméktige far ta stéllning innan sadana beslut i verksamheten som &r
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningarna framgar att vissa beslut i bolagskoncernen fattas av bolagsstimman. En fraga som faller
utanfor upprakningen i bolagsordningarna kan trots detta vara en sadan fraga som kréver stéllningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande krévs, ska bolagskoncernen samrada med
kommunstyrelsen.

8. Forvaltningsberittelsen

Bolagskoncernens styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningarna och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sé utformat att det kan ldggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6
kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Kommunstyrelsen ska beddma enligt 6 kap. 1 a § KL. Redovisningen ger ocksa bidrag till lekmannarevisorernas
granskning och yttrande.

9. Granskningsrapporten

Bolagskoncernens lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolagskoncernen bedrivits pa ett &ndamalsenligt sdtt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges i forsta stycket
ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

Bolagskoncernen ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att kostnaderna for verksamheten ticks genom
taxor och avgifter. Taxor och avgifter ska hallas rimliga i forhallande till de kostnader som ryms inom ramen for
en effektiv drift av verksamheten. Avkastningskravet ska métas genom avkastningen pa sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ska uppga till 3 % i genomsnitt 6ver en mandatperiod.
Mattet berdknas som: (Rorelseresultat + finansiella intékter)/Sysselsatt kapital
dr; Sysselsatt kapital = totala tillgdngar — ej rdntebdrande skulder.

Bolagskoncernen ska pa sikt efterstrava en soliditet om minst 30 %. Pa kort sikt kan soliditeten tillatas sjunka till
20 %, till foljd av tillfalligt hogre investeringsnivéer.

11. Utdelningspolicy

Vid faststéllande av storlek pa utdelning ska dgaren bl.a. beakta bolagskoncernens investeringsbehov samt
bolagskoncernens faktiska och bedomda resultatutveckling. Den arliga utdelningen fran bolagskoncernen ska
minst uppga till 2,5 mnkr.

12. Finansiering
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Bolagets verksamhet finansieras via taxor och avgifter. Langsiktiga investeringar kan finansieras med lan for
vilka kommunen kan lamna borgen. Borgensavgift erldggs i dessa fall. Borgensavgiften beslutas vid
kommunfullméktiges juni sammantréde inom ramen for Strategisk plan och budget.

13. Information och dgardialog

Agaren ska fortlspande héllas informerad av bolagskoncernen om dess verksamhet. Bolagskoncernen ska initiera
mdten med kommunen om omstandigheterna sa pékallar.

Bolagskoncernen ska till kommunstyrelsen redovisa bolagskoncernens stédllning och resultat per den 30/4, 31/8
och 31/12 samt helarsprognos per den 30/4 och den 31/8. Bolagskoncernen ska dirvid uppmérksamma
dgarkommunen pa viktigare omstiandigheter och fordndringar som kan inverka pa bolagskoncernens verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma
e protokoll fran styrelsesammantréde
e bolagskoncernens arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Kommun och bolag ska sammantréda vid minst tva protokollforda tillfallen per &r. Deltagare vid dessa mdten
skall vara kommunstyrelsens arbetsutskott, bolagens presidium, VD, ekonomichef samt kommunchef och
kommunens ekonomichef (dgardialog/samrad).

Vid édgardialog skall bland annat samrad ske kring frdgor som bade dgaren och bolaget anser ar av storre vikt
eller av principiell beskaffenhet. Fragor kopplat till malséttningar, taxor, storre investeringar, skuldportfoljen,
lanebehov, tdnkbara forvérv och liknande bor lyftas vid dialogerna.

14. Budget och verksamhetsplan

Bolagskoncernen ska arligen faststélla verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre rdkenskapsaren
och budget for nastkommande rikenskapsar. Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillstillas kommunen.

14. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolagskoncernen ska till kommunen 1&dmna de uppgifter som av kommunen beddms nddvéndiga for upprittande
av arsredovisning och delérsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal redovisning.

Bolagskoncernen ska enligt upprittade anvisningar och tidsplan fran kommunledningskontoret 1&dmna de
uppgifter som av kommunen bedéms nddvéndiga for upprittande av kommunens budget.
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15. Suppleanter

Suppleanterna intrader enligt f6ljande: Suppleanter skall kallas till styrelsesammantrdden som erséttare da
ordinarie ledamot ¢j kan nérvara.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantrdaden. Icke tjdnstgérande suppleant har nérvaro- och yttranderétt vid
styrelsens sammantrédden.

Suppleant som ej tjdnstgor ska aldggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

16. Taxa for utlimnande av allménna handlingar

Bolagskoncernen ska tillampa den for Vaggeryds kommun vid var tid gillande taxan for utlimnande av
allménna handlingar.

17. Arkivreglemente
Vaggeryds kommuns arkivreglemente ska tillimpas i Bolagskoncernen.

Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen i Vaggeryds kommun.

18. Bolagsstimma
Bolagskoncernen ska éarligen senast fore utgangen av april manad halla bolagsstimma/arsstimma.

Av bolagsordningarna framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Information om bolagsstimman med
angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagskoncernens hemsida senast tva veckor i
forvag. Samma information ska inom samma tid tillstéllas kommunen for méjliggérande av publicering pa
kommuns hemsida.

Arbetsordning

Styrelsen skall arligen upprétta en arbetsordning for styrelsearbetet samt en VD-instruktion.

Arvoden

Kommunfullmiktige faststiller grunderna for arvode och andra erséttningar som skall betalas till ordférande,
ovriga styrelseledamoter samt suppleanter samt till lekmannarevisorer.

Ovrigt

Agardirektivet aktualitets provas éret efter varje valar samt vid behov. Kommunen tar initiativ till dialog.
Kommunstyrelsen beddmer om revidering behovs. Kommunfullméktige fattar beslut om dgardirektiv senast p&
fullméktige sammantride i april.
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Utdrag ur kommunens reglementen i dgardirektivet

Vision, virdegrund och maluppfyllelse

45 § Vision och virdegrund, héllbarhet och kvalitetsarbete
1. Vision och virdegrund

Har ger vi plats for att gora skillnad.

En plats for mgjligheter formad med tanke och omtanke. Dér lusten dr var drivkraft och dir gléddjen smittar.

En plats med stark tradition for grianslost skapande. Dér gemensam vilja och kunskap far livet att lyfta och idéer
att bli verklighet. En plats i rorelse som bygger pa mangfald och héllbarhet. Dar allt dr néra och alla har
betydelse.

Kommunfullmédktige har beslutat om en gemensam vision och véardegrund for Vaggeryds kommun. Hér ger vi
plats att gora skillnad, dr var gemensamma viljeinriktning och visar hur vi ska arbeta utifrdn en gemensam
virdegrund: Idéer blir till verklighet, tanke och omtanke och dér alla har betydelse.

Vision och virdegrund &r vigledande i mél- och resultatstyrning.
2. Tviirsektoriellt arbete

Kommunens ndmnder och bolag har enligt reglemente olika ansvarsomraden men ocksa ett gemensamt ansvar
och uppdrag att i tvirsektoriell samverkan utveckla Vaggeryds kommun i riktning mot den gemensamma
langsiktiga visionen. Det tvdrsektoriella arbetet har ett starkt malgruppsperspektiv och syftet ar att utifran vision,
vardegrund och dvergripande mal hitta mdjligheter att samverka for basta mojliga verksamheter for véara
invénare.

Bolag och ndmnder ska dven stdndigt soka utveckla sin verksamhet och hér nyttja mojligheten till samverkan
med de organisationer och sammanslutningar som kommunen dr medlem i. I bolagens uppgift ingar ocksa att ha
en omvérldsbevakning och att i tillimpliga fall utnyttja mdjligheterna till stéd och bidrag for utveckling av
verksamheten.

3. Agenda 2030 och FN:s Barnkonvention

Néamnder och bolag ska i sin verksamhet ha ett aktivt och forebyggande héllbarhetsarbete enligt Agenda2030 och
FN:s barnkonvention som é&r integrerat i ordinarie verksamhet. Arbetet ska bidra till nationella, regionala och
kommunala mal for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Antagna atgarder ska genomforas, foljas upp
och redovisas.

4. Maluppfyllelse

Mot bakgrund av vision och viardegrund och kommunfullméktiges 6vergripande mél skall nimnder och bolag
ange mal for sina verksamheter i samband med budget.

Malen skall vara kopplade till ett 6nskat resultat med accepterade varden pé kort och 1ang sikt, och metod for
méitning och uppf6ljning av maluppfyllelsen.

Mal och uppdrag ér en del av forvaltningarnas och bolagens verksamhetsplaner. Verksamheterna arbetar fram
strategier och handlingsplaner for att beskriva hur arbetet med att uppna de politiska malen kan hanteras och
prioriteras.

I samband med tertial och delarsredovisning sker en prognos av maluppfyllelse for helaret.

10
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I samband med arsredovisning sker uppfoljning av faktisk maluppfyllelse med fokus pa uppnadda resultat. Det
ar med utgangspunkt fran visionen, som métning och uppféljning gors av mél, medel och kvalitet.

Mitning och uppfoljning av resultat och maluppfyllelse gors med fokus pé de vi finns till for.

Uppfoljningen skall utgdra beslutsunderlag och ett nuldge infor nésta budgetperiod.

Extern kommunikation

Namnder och bolag ansvarar for att extern kommunikation om den egna verksamheten ar aktuell, lattatkomlig
och tillracklig ur ett brukarperspektiv och f6ljer Vaggeryds kommuns grafiska profil samt &vriga gillande
riktlinjer.

Den externa kommunikationens ramar finns beskrivna i Marknadsplanen som 4gs tillsammans med det lokala
néringslivet, och vars syfte &r att skapa en samsyn kring hur vi bygger bilden och berittelsen om Vaggeryds
kommun som plats och vilka omraden vi behdver utveckla for att bli mer attraktiva.

Internt kvalitetsarbete

a. Internt kvalitetsarbete

For att uppna visionen finns ett kommundvergripande internt kvalitetsarbete.

Syftet &r att skapa en arbetsplats dir medarbetare har en kinsla for helheten, utvecklas och skapar ett 6kat vérde
for vara medborgare. Delaktighet och engagemang genom stindiga forbattringar skapar forutsdttningar for att
frigdra resurser och anvénda dem dér det behdvs bast.

Malet &r att vision och virdegrund ar en naturlig del av vart interna forhéllningssatt och att alla medarbetare och
ledare kinner att de gor skillnad. Kvalitetsarbetet skall leda till en 6kad nytta, kvalitet och ldrande i vara
verksamheter och ge en resultatnyfiken organisation

b. Internkontroll

Kommunstyrelse och ndmnder har ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade enligt
av fullmiktige faststdllda riktlinjer.

c. Systematiskt arbetsmiljoarbete

Néamnden ska uppritta arbetsmiljoplaner enligt arbetsmiljopolicyn och ansvarar for att uppgiftsfordelning av
arbetsmiljouppgifter sker skriftligt i organisationen. Arbetet ska arligen f6ljas upp av ndmnden och rapporteras
till kommunstyrelsen. Uppgiftsfordelning enligt arbetsmiljopolicyn finns angiven i policyn.

d. Systematiskt miljoarbete

Néamnden ska i sin verksamhet ha ett aktivt och férebyggande miljdarbete som &r integrerat i ordinarie
verksamhet. Miljoarbetet ska bidra till nationella, regionala och kommande miljomal samt hushallning med
energi och naturresurser. Antagna atgéarder ska genomforas, f6ljas upp och redovisas.
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