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Svar till kommunrevisionen 2026 —
Barn- och utbildningsnamnden

1. Uppfoljning av effektmal och skolfranvaro

Nédmndens svar: Namnden har under 2026 foljt upp rekommendationerna genom att
prioritera 6kad narvaro i all verksamhet som ett av ndmndens viktigaste
utvecklingsomraden. Gemensamma rutiner for tidig upptéackt av franvaro har infoérts och
ndrvaro foljs systematiskt pa sdval enhets- som huvudmannaniva. Satsningar pa ékad
larartiathet, matematik, svenska och tidiga insatser har kopplats till tydligare uppféljning av
resultat och effekt.

Nidmndens bedémning: Ndimnden beddmer att arbetet har stirkt férutsattningarna for
6kad skolnarvaro och férbattrad maluppfyllelse. Samtidigt kvarstar problem med
skolnarvaron i grundskolan, sarskilt pa hogstadiet. Orsakerna bedéms vara komplexa och
kraver fortsatt samverkan mellan sKkola, elevhalsa, fritidssektorn, socialtjanst och vard.

Beslutade atgirder och fortsatt uppfoljning: Nimnden har beslutat om fortsatt
systematisk uppfoljning av narvaro, fortsatt analys av langvarig franvaro samt
aterrapportering av effekterna av genomférda insatser.

Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Handlingsplan 2026, Programbudget 2026
och Verksamhetsberattelse 2025.

2. Langsiktigt hallbar skolorganisation

Nidmndens svar: Nimnden har under aret arbetat med planering utifran aktuella
befolkningsprognoser och demografiska féorandringar. Organisation och kapacitet i
forskolan anpassas redan till minskade barnkullar och motsvarande fragor for grundskolan
analyseras langsiktigt.

Ndmndens bedémning: Namnden bedomer att arbetet med skolorganisationen ar
langsiktigt och bygger pa aktuella elevprognoser, lokalplanering och ekonomiska
forutsattningar. Samtidigt innebar minskat barnafédande att ytterligare stallningstaganden
kommer att kravas framéver.

Beslutade atgirder och fortsatt uppfoljning: Fortsatt uppfoljning av elevprognoser,
skolstruktur, lokalkapacitet och ekonomiska konsekvenser har efterfragats av nimnden for
framtida stallningstaganden.

Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Handlingsplan 2026, Programbudget 2026
och Verksamhetsberattelse 2025.
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3. Kunskapsresultat och maluppfyllelse

Namndens svar: Utifran tillganglig uppfoljning bedoms resultaten som 6verlag stabila.
Gymnasiet presterar over riksgenomsnittet medan gymnasiebehorigheten i arskurs 9 ligger
nagot under rikets niva. Resultaten i arskurs 6 samt nationella proven i arskurs 3 visar
positiva tendenser.

Nimndens bedomning: Nimnden bedémer att maluppfyllelsen utvecklas i positiv riktning
men att ytterligare forbattringar kravs for att fler elever ska na kunskapskraven och bli
behoriga till ggmnasiet. Skillnader mellan skolor kvarstar.

Beslutade atgirder och fortsatt uppféljning: Namnden har prioriterat férbattrade
resultat i matematik och svenska genom forstarkt larartathet, stodundervisning, kollegialt
larande och utvecklade stadiedévergangar.

Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Handlingsplan 2026, Programbudget 2026
och Verksamhetsberattelse 2025.

4. Skillnader i resultat och forutsattningar

Ndmndens svar: Naimnden foljer I6pande skillnader mellan enheter, elevgrupper och
verksamheter inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Ndmndens bedémning: Nimnden bedémer att skillnaderna fortfarande ar for stora mellan
forskolor och skolor vad géller bade resultat och forutsattningar. Samtidigt finns en tydlig
medvetenhet om problematiken och flera insatser har genomforts for att 6ka
likvardigheten.

Beslutade atgirder och fortsatt uppfoljning: Fortsatta analyser, sambedomning, riktade
kompensatoriska insatser och uppféljning av likvardig resursférdelning prioriteras.

Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Handlingsplan 2026, Programbudget 2026
och Verksamhetsberattelse 2025.

5. Nationella forandringar 2026-2027

Namndens svar: Nimnden bedomer att kommande reformer sasom ny laroplan, nytt
betygssystem och forandrade forutsattningar kring lararnas arbetstid kommer att fa storst
paverkan pa verksamheten.

Namndens bedomning: Nimnden bedomer att reformerna kraver omfattande
kompetensutveckling, forandringsledning och organisatoriska anpassningar. Samtidigt
behover fokus pa grunduppdraget och elevernas resultat uppréatthallas.

Beslutade atgirder och fortsatt uppféljning: Namnden har efterfragat
genomforandeplaner, konsekvensanalyser och riktad kompetensutveckling for att
sdkerstdlla en samordnad implementering.
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Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Handlingsplan 2026, Programbudget 2026
och Verksamhetsberattelse 2025.

6. Ekonomisk prognos och ekonomiska risker

Nédmndens svar: Bokslutet 2025 redovisade ett 6verskott om cirka 3,6 mnkr. Utfallet
forklaras framst av statsbidrag, effektiviseringar och verksamhetsanpassningar till
forandrade volymer.

Ndmndens bedomning: Ndimnden bedémer att den ekonomiska situationen ar stabil och
att budgeten for 2026 ar realistisk. Samtidigt finns risker kopplade till demografiska
forandringar, interkommunala ersittningar, reformarbete och framtida elevutveckling.

Beslutade atgirder och fortsatt uppfoljning: Namnden foljer ekonomin l6pande genom
prognoser och ekonomisk uppféljning samt efterfragar sarskild analys vid avvikelser.

Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Handlingsplan 2026, Programbudget 2026
och Verksamhetsberattelse 2025.

7. Resursfordelning mellan verksamheter

Nidmndens svar: Resurser fordelas utifran behovs-, volym- och kvalitetsunderlag. Budget
2026 innehaller sarskilda satsningar pa narvaro, matematik, svenska, anpassad grundskola,
skolbibliotek och tidiga insatser.

Nidmndens bedémning: Nimnden beddmer att resurserna i huvudsak ar fordelade sa att
grunduppdraget kan fullgéras inom beslutad ram samtidigt som identifierade
utvecklingsomraden prioriteras.

Beslutade atgirder och fortsatt uppfoljning: Nimnden kommer fortsatt folja effekterna
av resursfordelningen och vid behov genomféra omprioriteringar utifran elevutveckling
och verksamhetsbehov.

Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Handlingsplan 2026, Programbudget 2026
och Verksamhetsberattelse 2025.

8. Intern kontroll och styrning

Ndmndens svar: Under 2026 omfattar internkontrollplanen bland annat narvaro i
forskolan, problematisk skolfranvaro, kommunala aktivitetsansvaret (KAA), hantering av
synpunkter och klagomal inom lokalvarden samt uppfdljning av nya rutiner for svenska
som andrasprak.

Ndmndens bedomning: Nimnden bedémer att arbetet med intern kontroll ar systematiskt
och riskbaserat samt att kontrollmomenten ar kopplade till nAmndens mal och tidigare
identifierade utvecklingsomraden. Utvarderingen av 2025 ars internkontroll visar att vissa
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riskomraden har kunnat avslutas da de blivit en naturlig del av verksamhetens ordinarie
arbete, medan andra omraden kvarstar eller har tillkommit utifran genomford
riskbedomning. Detta stirker forutsattningarna fér en dandamalsenlig styrning,
regelefterlevnad och kvalitetsutveckling.

Beslutade atgirder och fortsatt uppféljning: Namnden har beslutat om
internkontrollplan fér 2026 och kommer lépande f6lja upp kontrollmomenten genom
statistik, analyser, stickprov och verksamhetsuppféljningar enligt faststalld plan. Resultaten
fran internkontrollen, tidigare utvarderingar, tillsyn, revision samt det systematiska
kvalitetsarbetet kommer dven fortsattningsvis att utgora underlag for namndens
prioriteringar och kommande riskanalyser.

Eventuell hinvisning till underlag/bilaga: Internkontrollplan 2026 och Utvardering
internkontroll 2025.
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