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1 Inledning 

Ordförande: Marijo Corkovic (S) 

Förvaltningschef: Per-Erik Lorentzon 

Antal årsarbetare: 624,42 tjänster 

Nämnden har myndighetsansvar för barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna förskoleklasser 

och obligatoriska skolan, anpassad skola och de frivilliga skolformerna. Nämnden ger bidrag till 

och utövar tillsyn av fristående förskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges för 

elever i friskola inklusive förskoleklass. 

Vid Fenix Kunskapscentrum bedrivs förutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning för 

grundläggande och gymnasial nivå, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska för 

invandrare (SFI) samt anpassad utbildning för vuxna. 

Skolformerna styrs av skollag och förordningar samt av de i regeringen beslutade läroplanerna och 

allmänna råden. Enheternas arbete styrs av upprättade utvecklingsplaner som utgår från det 

systematiska kvalitetsarbetet. 

Nämnden har från 2018 endast ansvar för den egna kostverksamheten. 
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2 Väsentliga händelser 

Skolnärvaron fortsätter på en låg nivå. Närvaron på gymnasiet har förbättrats och bidrar till goda 

resultat. Studieresultaten är i stort sett oförändrade; gymnasiet presterar över riksgenomsnittet 

medan årskurs 9 ligger lägre än riket, förbättringar i betygen ägde rum i de tidigare årskurserna och 

på nationella prov i årskurs 3. Skillnader mellan skolor kvarstår så likvärdigheten är fortsatt en 

utmaning, men åtgärder pågår. 

Bygg- och lokalprojekt inom skola och förskola fortskrider enligt plan, men behov av förbättrade 

utemiljöer i förskolan kvarstår och renoveringen av centralköket påbörjas under 2026. 

Samverkan med arbetslivet har stärkts, särskilt inom gymnasiet där satsningar på bristyrken lett till 

fördjupade samarbeten och klara avtal kring partnerskap inom industri. Kostverksamheten utvecklas 

positivt med hög elevdelaktighet. 

Medarbetarresultaten är överlag mycket goda, även om förskolan ligger något lägre. Organisationen 

effektiviseras och anpassas till minskat barnantal. Från och med december 2025 bedrivs all 

städverksamhet i egen regi, vilket har medfört kvalitativa, ekonomiska och sociala vinster samt 

tydliga mervärden. 

Under 2025 har dessutom ett stort antal utredningar presenterats som nämnden behöver omhänderta 

från och med 2026 och framåt. Flera av dessa bedöms vara omvälvande och innebär betydande 

utmaningar för skolverksamheten. Samtidigt finns en oro för fortsatt minskat barnafödande och dess 

långsiktiga konsekvenser för förskola och skola. 
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3 Ekonomi 

3.1 Resultatredovisning 
 

 
Resultaträkning, tkr 

Bokslut 

2025 

 
Budget 2025 

Budget 

avvikelse 

2025 

Bokslut 

2024 

Budget 

avvikelse 

2024 

Verksamhetens intäkter 78 959 61 274 17 685 64 180 9 566 

Verksamhetens kostnader -595 249 -581 165 -14 084 -572 587 -10 799 

Verksamhetens nettokostnad -516 289 -519 891 3 602 -508 407 -1 233 

3.2 Driftsredovisning 
 

Driftredovisning, tkr 
Bokslut 

2025 
Budget 2025 Avvikelse 

Bokslut 

2024 

Boklslut 

2025/2024 

100 Politisk verksamhet -1 105 -1 302 197 -1 087 -18 

600 Gemensam BUN -26 181 -28 071 1 890 -26 464 283 

621 Kostverksamhet -35 413 -35 467 54 -35 086 -327 

624 Skolskjuts -13 937 -14 273 336 -15 521 1 584 

641 Grundskola -182 162 -184 311 2 149 -175 772 -6 390 

659 Gymnasieskola -85 867 -85 606 -216 -80 998 -4 869 

661 Vuxenutbildning -11 580 -10 141 -1 439 -11 686 106 

671 Anpassad skola -11 887 -12 318 431 -11 201 -686 

723 Förskoleklass -12 852 -12 494 -358 -12 621 -231 

724 Förskola -109 996 -110 510 514 -114 871 4 875 

725 Fritidshem -25 310 -25 398 88 -23 100 -2 210 

Summa totalt -516 289 -519 891 3 602 -508 407 -7 883 

3.3 Ekonomisk analys 

Barn- och utbildningsförvaltningen redovisar för 2025 ett positivt resultat om 3 602 tkr jämfört med 

budget. Utfallet beror främst på högre statsbidrag än budgeterat, genomförda effektiviseringar samt 

anpassningar av verksamheten till förändrade volymer. 

Grundskolan visar ett överskott om 2 149 tkr i bokslutet. Resultatet förklaras främst av statsbidrag 

från Skolverket som inte var budgeterade och som uppgår till 2 788 tkr. Statsbidragen har bidragit 

till helårsresultatet och delvis motverkat ökade kostnader inom verksamheten såsom 

Hjortsjöområdet. Förskolan redovisar ett överskott om 514 tkr, vilket förklaras av minskat barnantal 

och anpassning av personalstyrkan. 

Gemensam BUN redovisar ett överskott om 1 890 tkr till följd av besparingar inom centrala 

funktioner och städorganisationen samt tillkommande statsbidrag. Skolskjutsverksamheten visar ett 

överskott om 336 tkr, främst kopplat till ett nytt bussavtal. Kostverksamheten redovisar ett mindre 

överskott om 54 tkr i samband med uppdraget mot Socialförvaltningen. Anpassad skola redovisar 

ett överskott om 431 tkr, främst till följd av IKE-intäkter, medan fritidshemmen visar ett mindre 

överskott om 88 tkr. 

Fenix gymnasium redovisar ett underskott om 261 tkr, vilket i jämförelse med prognosen efter T2 

förklaras av ökade IKE-elevantal under höstterminen samt högre kostnader per plats. 
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Vuxenutbildningen redovisar ett underskott om 1 439 tkr, vilket helt förklaras av höga 

lönekostnader. Förskoleklass redovisar ett underskott om 358 tkr, kopplat till ökade lönekostnader 

vid Hjortsjöskolan, men resultatet är förbättrat jämfört med prognosen efter T2. 

100 Politisk verksamhet: Vid årsbokslut 2025 redovisar politisk verksamhet ett positivt resultat om 

197 tkr jämfört med budget. Utfallet förklaras av lägre kostnader för arvoden och sammanträden än 

budgeterat. 

600 Gemensamt BUN: Inom Gemensamt BUN redovisas ett överskott om 1 890 tkr för 2025. 

Inom programmet ingår flera verksamheter som bidragit till överskottet, däribland 

förvaltningsgemensamma funktioner såsom IKT, städ, vaktmästeri, Remida och Supportteam. Även 

interna intäkter, särskilt gentemot fastighet, samt lägre verksamhetskostnader inom IKT har bidragit 

till det positiva utfallet. Totalt på helår 2025 så har programmet minskat sin nettokostnad med 

283 tkr jämfört med 2024. 

621 Kostverksamhet: Kostverksamheten inom BUN redovisar ett överskott om 54 tkr för helåret 

2025. Utfallet är en följd av ett utökat uppdrag gentemot Socialförvaltningen. Under året har 

livsmedelskostnaderna överstigit budget med 663 tkr, men detta har kunnat balanseras genom ökade 

intäkter. Jämfört med 2024 har nettokostnaden ökat med 327 tkr. 

624 Skolskjutsar Programmet visar vid årsbokslut ett positivt resultat med 336 tkr mot budget. 

Kostnaden för genomförd skolskjuts har ökat under våren då omfattningen av ordinarie resor har 

ökat. Denna kostnad tillsammans med ökat behov av extraresor har gjort att kostnaden för våren har 

varit högre än budget. Juli och augusti är månader med lägre kostnad. Under hösten har ett nytt 

avtal bidragit till lägre. Kostnaden för programmet har minskat med 1 584 tkr från 2024 till 2025. 

641 Grundskola: Grundskolan redovisar för 2025 ett överskott om 2 149 tkr. IKE/fristående 

verksamhet uppvisar ett överskott om 56 tkr, medan den kommunala verksamheten har högre 

lönekostnader än budgeterat, framför allt inom Hjortsjöområdet. Behov av ökad bemanning har 

funnits under perioden 2024–2025 till följd av lokalsituationen och pågående byggnationer, där 

personalkostnaderna utgör den största avvikelsen. Ersättningen per plats till fristående verksamheter 

har varit högre än budgeterat, samtidigt som elevantalet varit lägre. Grundskolan har erhållit 

statsbidrag från Skolverket om 2 788 tkr för personalförstärkning, vilka har hanterats centralt. 

Grundskolans nettokostnad har ökat med 6 390 tkr mellan 2024 och 2025. 

659 Gymnasieskola: Gymnasieskolans resultat för 2025 uppgår till ett underskott om 214 tkr. 

Intäkterna har varit 188 tkr högre än budgeterat, bland annat till följd av ökade statsbidrag. Den 

största negativa avvikelsen återfinns inom IKE/fristående, som redovisar ett underskott om 

2 197 tkr, till följd av fler elever än budgeterat som valt utbildning utanför kommunen samt högre 

kostnader per plats. Den kommunala verksamheten följer budget. Nettokostnaden har ökat med 

4 869 tkr jämfört med 2024. 

661 Vuxenutbildning Vuxenutbildningen avslutar 2025 med ett underskott om 1 439 tkr. Intäkterna 

i form av statsbidrag och bidrag från Migrationsverket ligger i nivå med budget, medan 

lönekostnaderna fortsatt överstiger budget och förklarar hela underskottet. Jämfört med 2024 har 

kostnaderna minskat med 106 tkr. 

671 Anpassad skola Anpassad skola redovisar ett överskott om 431 tkr för 2025. IKE/fristående 

verksamhet bidrar positivt med ett överskott om 658 tkr. Kostnaderna har ökat med 686 tkr jämfört 

med 2024. 

723 Förskoleklass Resultatet för 2025 visar ett underskott om 358 tkr. Lönekostnaderna överstiger 

budget med 765 tkr, vilket förklaras av behov av extra personalresurser inom Hjortsjöskolans 

område. Minskade övriga kostnader samt ökade bidrag och övriga intäkter om 219 tkr har delvis 

dämpat underskottet. Kostnaderna har ökat med 231 tkr jämfört med 2024. 

724 Förskola Programmet Förskola redovisar för årsbokslut 2025 ett överskott på 514 tkr. 

IKE/fristående visar ett underskott om 2 570 tkr mot budget där kostnaderna per per plats dyrare än 
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budgeterat. Under återstående del av 2025 hade kommunen ett lägre barnantal och därför 

kostnaderna på personal minskade med 1 132 tkr. Förskolan har minskat sin kostnad mellan 2024 

och 2025 med 4 875 tkr. 

725 Fritidshem Fritidshemmen redovisar ett överskott om 88 tkr för 2025. Utfallet förklaras av 

lägre personalkostnader än förväntat samt minskade övriga kostnader. IKE/fristående verksamhet 

redovisar ett underskott om 71 tkr. Kommunens kostnader har ökat med 2 210 tkr jämfört med 

2024. 
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4 Verksamhetsuppföljning 

4.1 KF mål 1 Hållbar samhällsutveckling 
 

Politisk strategi Kommentar 

Två tredjedelar av våra lunchportioner kommer från 

Tillagningsköken ska prioritera tillagningsköken. Plan finns för att omvandla fler kök från 

närproducerade och/eller ekologiska mottagnings- till tillagningskök bl a Hok, Byarum och Fenix. 

livsmedel, och öka över tid Prioritering av närodlat och/eller ekologiska livsmedel balanseras 

mot de överordnade ekonomiska målen. 
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4.2 KF mål 2 Näringsliv utbildning sysselsättning 
 

Politisk strategi Kommentar 

Elever ska mötas av höga förväntningar, 

kunskapsfokus och arbetsro i en god Omhändertas via BUN mål 

arbetsmiljö, för såväl elever som personal 

Samarbetet med det lokala näringslivet är 

viktigt för fortsatt utveckling och stabil Omhändertas via BUN mål 

sysselsättning 

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i 
Efter kartläggning återfinns framförallt tre lokaler som hyrs av 

permanenta lokaler i egen kommunal regi 
extern part där BUN har egen rådighet (växthuset paviljong, 

eller i regi utan privat vinstintresse. (Ingångna 
Remida och Industritekniska programmet(AQ). Undersökningar 

avtal som gäller Nya Götafors skola och 
pågår för att ersätta dessa med kommunala lokaler Östra strand berörs inte) 

Ett närmare samarbete med 
Omhändertas via BUN mål 

arbetsmarknadens parter ska eftersträvas 

Utredning kopplat till organisation för förskola och skola ligger till 

Förskolor och skolor ska planeras och 
grund för att förskolor och skolor planeras och byggs i en takt med 

byggas i en takt med inriktning på 
framförhållning. Planeringen sträcker sig två mandatperioder 

framförhållning 
framåt i tiden. Utredning bygger dock på högre födelsetal än vad 
som nu prognosticeras varför det finns behov av att uppdatera och 

revidera utredningen. 
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4.3 KF mål 3 Folkhälsa kultur och fritid 
 

Politisk strategi Kommentar 

Hälsocenterverksamhet ska utvecklas i Hälsocenter familj har satts igång och hälsocoachen har påbörjat 

samarbete med föreningslivet att etablera samarbete med respektive skolas elevhälsoteam. 

Arbetet mot våld i nära relationer ska Aktiviteter, såsom orange-week, som syftar till att förebygga våld i 

utvecklas nära relationer genomfördes under hösten 



Barn- och utbildningsnämnd, Verksamhetsberättelse 2025 11(15)  

 

 

 

Elevers upplevda trygghet 

Test uppföljning 

4.4 KF mål 4 Attraktivitet tillgänglighet demokrati och trygghet 
 

Politisk strategi Kommentar 

Möjliggöra fler tekniska och digitala lösningar 
Förvaltningen använder fler och fler AI-verktyg i sitt arbete och 

utvecklar de digitala systemen kontinuerligt. 

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas Omhändertas via BUN mål 

Tolerans, öppenhet och mångfald ska 
Omhändertas via BUN mål 

utvecklas 

Närheten till våra medborgare och mellan Omhändertas via BUN mål 
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Politisk strategi Kommentar 

anställda ska uppmuntras 
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4.5 Arbetsgivarmål 
 

Politisk strategi Kommentar 

Tillitsbaserat arbetssätt ska förbättras Omhändertas via BUN målen 

Jämställdhet ska alltid genomsyra beslut Omhändertas via BUN målen 
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Barn- och utbildningsförvaltningen jämfört med Vaggeryds kommun 
 

 2 024 2 025 VK 2024 VK 2025 

HME total 4,4 4,4 4,3 4,2 

HME motivation 4,4 4,4 4,4 4,3 

HME ledarskap 4,4 4,5 4,3 4,2 

Sjukfrånvaro helår 5,52 4,99 6,44 5,88 
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5 Verksamhetens nyckeltal 
 


