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1 Inledning

Ordforande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: David Norrfjard

Némnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna forskoleklasser
och obligatoriska skolan, anpassad skola och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till
och utovar tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for
elever 1 friskola inklusive forskoleklass.

Vid Fenix Kunskapscentrum bedrivs forutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundldggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for
invandrare (SFI) samt anpassad utbildning f6r vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och forordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och
allmédnna raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det
systematiska kvalitetsarbetet.

Niamnden har ocksa ansvar for kostverksamhet, lokalvard och vaktmasteri.
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2 Vasentliga handelser

Skolnérvaron fortsétter pa en 1ag niva. Nirvaron pa gymnasiet har forbéttrats och bidrar till goda
resultat. Studieresultaten dr 1 stort sett oforandrade; gymnasiet presterar Gver riksgenomsnittet
medan arskurs 9 ligger ldgre dn riket, forbéttringar i betygen dgde rum i de tidigare arskurserna och
pa nationella prov i arskurs 3. Skillnader mellan skolor kvarstér sé likvardigheten &r fortsatt en
utmaning, men dtgirder pagar.

Bygg- och lokalprojekt inom skola och forskola fortskrider enligt plan, men behov av forbéattrade
utemiljoer i forskolan kvarstir och renoveringen av centralkoket pdborjas under 2026.

Samverkan med arbetslivet har stérkts, sérskilt inom gymnasiet dir satsningar pa bristyrken lett till
fordjupade samarbeten och klara avtal kring partnerskap inom industri. Kostverksamheten utvecklas
positivt med hog elevdelaktighet.

Medarbetarresultaten dr 6verlag mycket goda, d&ven om forskolan ligger nagot ldgre. Organisationen
effektiviseras och anpassas till minskat barnantal. Fran och med december 2025 bedrivs all
stddverksamhet i egen regi, vilket har medfort kvalitativa, ekonomiska och sociala vinster samt
tydliga mervérden.

Under 2025 har dessutom ett stort antal utredningar presenterats som nimnden behdver omhénderta
frdn och med 2026 och framat. Flera av dessa beddms vara omvélvande och innebédr betydande
utmaningar for skolverksamheten. Samtidigt finns en oro for fortsatt minskat barnafédande och dess
langsiktiga konsekvenser for forskola och skola.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatredovisning

Resultatrékning, tkr Prognos  Budget2026 Cucdefavvik  Utfall 2026-  Utfal 2025-

Verksamhetens intékter 70 241 60 241 10 000 48 384 46 509
Verksamhetens kostnader -606 808 -597 808 -9 000 -397 330 -388 283
Verksamhetens nettokostnad -536 567 -537 567 1000 -348 946 -341 774
Budgetavvikelse _— 2427 568

3.2 Driftsredovisning

Driftredovisning, tkr Pr;gznsos Budget 2026 aszilizgzste Utfal(l)g 026- EI"S':gz%t;;YJI;
100 Politisk verksamhet -1 296 -1 296 0 -739 125
600 Gemensam BUN -34 972 -38 196 3224 -23 397 1 560
621 Kostverksamhet -36 268 -36 151 -117 -22 684 186
624 Skolskjuts -12 787 -12 633 -154 -7 407 -86
641 Grundskola -188 359 -189 521 1162 -123 720 567
659 Gymnasieskola -88 740 -88 440 -300 -58 236 452
661 Vuxenutbildning -12108 -11 493 -615 -8 020 -510
671 Anpassad skola -13 443 -14 164 721 -8 467 549
723 Forskoleklass -11 311 -11 161 -150 -7 638 -91
724 Forskola -110 902 -109 131 -1771 -71 377 133
725 Fritidshem -26 381 -25 381 -1 000 -17 263 -458
Summa totalt -536 567 -537 567 1000 -348 946 2427

3.3 Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar efter T2 2026 ett 6verskott mot budget om 2 427 tkr.
Arsprognosen for 2026 visar ett dverskott om 1 000 tkr. Ekonomin har varit relativt stabil under
arets forsta dtta méinader, framfor allt genom god kontroll 6ver personal- och verksamhetskostnader
inom flera verksamheter. Att &rsprognosen ar ldgre dn utfallet efter T2 innebar samtidigt att delar av
det nuvarande overskottet bedoms minska under drets aterstiende manader.

De storsta positiva avvikelserna efter T2 finns inom Gemensam BUN, grundskola och anpassad

skola. Overskotten forklaras bland annat av vakanta tjdnster, ligre verksamhetskostnader och hogre
statsbidrag dn tidigare berdknat. Inom grundskolan bidrar ytterligare statsbidrag for
personalforstarkning till en forbattrad helarsprognos.

Samtidigt finns ekonomiska utmaningar inom framfor allt vuxenutbildning, forskola och fritidshem.
Gymnasieskolan redovisar ett positivt resultat efter T2, men helérsprognosen paverkas av
osdkerheten kring kostnaderna for IKE under hostterminen. Inom forskolan &r det framfor allt IKE
och fristdende verksamheter som paverkar resultatet negativt. Fler barn dn budgeterat finns 1
fristdende verksamheter samtidigt som ersdttningsnivaerna for 2026 ar hogre édn vad som lag till

grund for budgeten.
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Aven fritidshemmet redovisar ett underskott, vilket framfor allt &r kopplat till hogre
personalkostnader dn budgeterat. Kostnaderna for fristdende verksamhet ligger ocksa dver budget,
men utgor en mindre del av den totala avvikelsen.

Sammantaget véger de positiva resultaten inom flera verksamheter till stor del upp underskotten
inom andra omraden. De storsta osdkerheterna infor arets aterstiende manader ar utvecklingen av
IKE och fristaende verksamheter samt personalkostnaderna inom de verksamheter som i nuldget
redovisar underskott.

600 Gemensam BUN: Programmet redovisar efter T2 ett §verskott mot budget om 1 560 tkr.
Programmet omfattar flera forvaltningsgemensamma verksamheter, bland annat IKT, stad,
vaktmasteri, Remida och Supportteam, som tillsammans bidrar till resultatet.] programmet ingér
dven den extra hyreskostnaden for Hjortsjé 4—6. I helarsprognosen har hénsyn tagits till att
forvaltningen forvéntas kompenseras for denna kostnad.

For heléret 2026 prognostiseras Gemensam BUN redovisa ett dverskott om 3 224 tkr. Prognosen
har forbattrats jaimfort med T1, framfor allt inom IKT dér verksamhetskostnaderna hittills varit

lagre 4n budgeterat. Beddmningen &r att kostnaderna kommer att ligga pa en fortsatt lagre niva dven
under hdsten 2026.

641 Grundskola: Omradet redovisar efter T2 ett verskott mot budget om 567 tkr. Kommunens
egen verksamhet redovisar ett Gverskott, medan IKE och fristdende verksamheter visar ett
underskott. Underskottet inom IKE och fristdende verksamheter beror frimst pa hogre kostnader dn
budgeterat. Erséttningen till fristdende verksamheter har 6kat samtidigt som prislappen for 2026 ér
hogre &n vad som beriknades nir budgeten faststilldes. Aven ett hdgre elevantal in budgeterat
bidrar till kostnadsokningen.

Kommunens egen verksamhet har samtidigt utvecklats positivt. Under aret har verksamheten
tilldelats utokade statsbidrag och ytterligare bidrag for personalforstirkning forvéantas under
resterande del av aret. Tillsammans med fortsatt god kontroll Gver personal- och
verksamhetskostnader bidrar detta till en positiv helarsprognos.

Grundskolans samlade drsprognos visar ett dverskott mot budget om 1 162 tkr. Prognosen bygger
pa att den positiva utvecklingen inom kommunens egen verksamhet fortsitter och vager upp det
prognostiserade underskottet inom IKE och fristdende verksamheter.

659 Gymnasieskola: Gymnasieskolan redovisar efter T2 ett 6verskott mot budget om 452 tkr.
Kommunens egen verksamhet redovisar efter augusti ett dverskott om 1 145 tkr, vilket bland annat
forklaras av hogre statsbidrag én berdknat samt ldgre verksamhets- och personalkostnader.

Utifrén utvecklingen hittills bedoms kommunens egen gymnasieverksamhet fortsétta redovisa ett
positivt resultat under resterande del av aret, med ett prognostiserat Gverskott om cirka 800 tkr for
helaret.

Den storsta osdkerheten finns inom IKE, som efter augusti redovisar ett underskott om 693 tkr.
Kostnaderna for hostterminen ar dnnu inte fullt kiinda eftersom samtliga fakturor &nnu inte har
inkommit. IKE prognostiseras i nuldget redovisa ett underskott om cirka 1 100 tkr for helaret.
Sammantaget innebir detta att gymnasieskolans helarsprognos visar ett underskott mot budget om
300 tkr. Prognosen ir fortsatt osdker och kan behdva justeras nir samtliga elevuppgifter och
fakturor for hostterminen finns tillgdngliga.

661 Vuxenutbildning: Programmet redovisar efter T2 ett underskott mot budget om 510 tkr.
Arsprognosen #r oforindrad jimfort med T1 och visar ett underskott om 615 tkr. Underskottet
forklaras framst av hogre personalkostnader dn budgeterat.

724 Forskola: Forskolan redovisar efter T2 ett 6verskott mot budget om 133 tkr, vilket &r en
forbattring jamfort med T1. Forbattringen beror framfor allt pa en positiv utveckling inom
kommunens egen verksamhet, dir personalkostnaderna utvecklats béttre och bemanningen i storre
utstrackning har kunnat anpassas efter budget. Efter augusti redovisar kommunens egen verksamhet

Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport per augusti 2026 6(14)



ett overskott om 1 589 tkr.

Samtidigt redovisar IKE och fristdende verksamheter ett underskott om 1 456 tkr efter augusti.
Avvikelsen beror framf6r allt pa att fler barn &n budgeterat finns i fristiende verksamheter samt att
ersittningen per barn och prislappen for 2026 ar hogre &n vad som lag till grund for budgeten. For
helaret prognostiseras IKE och fristdende verksamheter redovisa ett underskott om cirka 2 571 tkr.
Sammantaget visar forskolans helarsprognos ett underskott mot budget om 1 771 tkr. Den fortsatta
utvecklingen ar framfor allt beroende av barnantalet och kostnadsutvecklingen inom IKE och
fristdende verksambheter.

725 Fritidshem: Fritidshemmet redovisar efter augusti ett underskott mot budget om 458 tkr.
Arsprognosen for 2026 visar ett underskott om 1 000 tkr. Avvikelsen forklaras frimst av hogre
personalkostnader #n budgeterat. Aven kostnaderna for fristdende verksamhet berdiknas bli cirka
200 tkr hogre &n budgeterat.
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4 Verksamhetsuppfoljning

4.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Politisk strategi

Kommentar

Tillagningskoken ska prioritera narproducerade och/eller
ekologiska livsmedel, och 6ka dver tid

Barn- och utbildningsnamnd

Tva tredjedelar av vara lunchportioner kommer fran
tillagningskodken. Plan finns fér att omvandla fler kok fran
mottagnings- till tillagningskdk bl a Hok, Byarum och
Fenix. Prioritering av narodlat och/eller ekologiska
livsmedel balanseras mot de 6verordnade ekonomiska
malen.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

| alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljéer
(BUN4)

Barn- och utbildningsnamnd

Hjortsjoskolan 4-6 ar nu tagen i bruk. Byggnation
pagar enligt plan for Byarum F-3. En dvergripande
plan fér Hoks skola och férskola finns nu pa plats dar
forskolan beréknas vara fardig i nov 2027.
CentralkOkets renovering har pabdrjats i juni 2026 och
beréknas vara fardigt i jan 2027. De demografiska
férandringarna indikerar ett stort dverskott av platser
inom skolan utifran nuvarande plan. Detta gor att
malomradet beddéms gult dock med en fortsatt tydlig
positiv trend

Prioriterat omrade

Kommentar

Strategisk utveckling av larmiljder och lokalkapacitet

Elevprognos per delomrade fram till 2038 ar
fardigstalld och fragan kring skolorganisation i den
norra delen av kommunen har presenterats for
namnden i maj 2026. Nu invantar férvaltningen en
politisk riktning samt en eventuell bestalining av en ny
utredning kring organisation och lokalkapacitet for
forskola och skola givet de kraftigt andrade
demografiska férutsattningarna.

KF: Bidra till beredskap och kontinuitetsplanering

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering
fortsatter genom att kartlagga vilka de kritiska
processerna ar for att sakerstalla samhallsviktig
verksamhet. Till stdd finns beredskapssamordnare och
vi har en sarskild person utsedd till att samordna
arbetet inom BUN. Krislager for livsmedel byggs upp
med hjalp av statliga bidrag. Planering for évningar har
pabdrjats, 6vningar kommer ske i varierande
omfattning under andra halvan av 2026. Det finns dock
oerhdrt mycket att gora och arbetet ar ibland svart att
Overblicka.

| det kommundvergripande perspektivet deltar BUF i
flera av arbetsgrupperna kopplade till Risk- och
sarbarhetsanalysen, t ex cybersakerhet, fastighet,
maltid och telefoni/samband.

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Arbetet med miljomalen pagar alltjamt med ett sarskilt
fokus kring matsvinn inom kostverksamheten som
fortldper pa ett fortsatt positivt satt. Sedan arsskiftet
har vi nu tagit dver lokalvard fér samtliga 31 enheter
vilket fatt en bra effekt pa det samlade miljdarbetet. Ett
utvecklingsomrade vi har ar att se dver fordonsparken
och mer fokusera pa 6vergang till fossilfria branslen.
Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och
spillmaterial gor en stor insats for vart, och aven
kommunens miljdarbete, och kopplar samman
ateranvandning med pedagogiskt arbete.
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Prioriterat omrade Kommentar

Vi har en bra bild av hur de demografiska
forandringarna kommer paverka organisationen
gallande volymer och behov av anpassningar. Den
samlade bedomningen ar att det blir svart att bibehalla
befintlig organisation kring bade férskola och skola
varfor en tydlig politisk riktning behdver tas efter valet
infér for en eventuellt kommande utredning kring
organisation for forskola och skola. Utredningen fran
2024 var alltfér optimistisk.

Anpassning till demografiska férandringar

Alla
kommune
r

Matetal Kommentar

Vaggeryd

Elevers upplevelse av studiero

2026 svarar eleverna i snitt hdgre an 2024.
Enkaten besvaras av elever i ak 5 och 8, och
det ar i ak 8 som vardet okat jamfort med
2024.

4.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselséttning

Politisk strategi

Kommentar

Elever ska métas av hdga forvantningar, kunskapsfokus
och arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval elever som
personal

Omhandertas via BUN-mal "Vara barn och elever far ta
del av ett dynamiskt larande" och "Vara barn och elever
mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans
med andra".

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for
fortsatt utveckling och stabil sysselsattning

Barn- och utbildningsndmnd

Omhéandertas via BUN mal "Alla vara verksamheter
samverkar med omvarlden"

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i
permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan
privat vinstintresse. (Ingangna avtal som galler Nya
Gotafors skola och Ostra strand berérs inte)

Barn- och utbildningsndmnd

Efter kartlaggning aterfinns framférallt tre lokaler som
hyrs av extern part dar BUN har egen radighet
(Vaxthuset paviljong, Remida och Industritekniska
programmet (AQ). Beslut har tagits att Iamna Vaxthuset
paviljong i dec 2026, Remida kommer att flytta till
Magasinet nar de lokalerna blir lediga och namnden har
som inriktning beslutat att industritekniska programmet
skall aterga till Fenix 2 senast da avtalet med Mastec
I6per ut. Ersattningslokalerna vid Hjortsjoskolan som
under lasaret 26-27 inrymmer Ostra skolan behéver inom
en snar framtid ersattas med permanenta Idsningar.

Ett narmare samarbete med arbetsmarknadens parter
ska efterstravas

Omhandertas via BUN-mal "Alla vara verksamheter
samverkar med omvarlden"

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt
med inriktning pa framforhalining

Barn- och utbildningsnamnd

Utredning kopplat till organisation for forskola och skola
fran 2024 ligger till grund for att férskolor och skolor
planeras och byggs i en takt med framférhallining.
Planeringen stracker sig tva mandatperioder framat i
tiden. Utredningen fran 2024 bygger dock pa hogre
fodelsetal 4n vad som nu prognosticeras varfor det finns
behov av att uppdatera och revidera utredningen.

Namnd/styrelsemal

Kommentar

Vara barn och elever har hg maluppfyllelse (BUN2)

Barn- och utbildningsnamnd

Slutbetygen 2026 hamnade pa en lagre niva an
féregaende ar for ak 9 och ar fortfarande for laga vad
géaller gymnasiebehdrigheten. Trenden bedéms neutral
da betygen efter varterminen 2026 ar battre i 8k 6-8.
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt
larande (BUN3)

Barn- och utbildningsnamnd

Vi har under flera ar arbetat med ett sarskilt program
for att utveckla undervisningen genom ett initiativ som
vi benamner ADK (dZmnedidaktiskt kollegium) och
FDK (fritidsdidaktiskt kollegium). Det har tidigare varit
en fordrojning i att fa igang arbetet pa alla skolenheter
men nu ser vi att det fungerar pa alla enheter. En
mangd olika aktiviteter kopplat till att utveckla
undervisningen inom saval skola som férskola pagar
enligt plan och vi ser fler och fler positiva effekter av
utvecklingsarbetet, framfor allt i de lagre aldrarna. Vi ar
en aktiv part i olika samarbetsprojekt med hégskolan
och i lanet, uppvisar en positiv trend och bedémer
malomradet fortsatt som gront.

Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete (BUN10)

Barn- och utbildningsnamnd

Alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart
systematiska kvalitetsarbete dar mer eller mindre
samtliga medarbetare i var verksamhet har en aktiv
roll. Data anvands alltmer som underlag for beslut
vilket medfér att vi kan identifiera specifika behov och
allokera resurserna dit de behévs som mest. Vi har bra
koll pa befolkningsprognoserna och kan utifran dessa
vardera och planera verksamheten. Det nya systemet
for styrning och uppféljning, Stratsys, implementeras
just nu i organisationen. Malomradet bedéms fortsatt
vara gront med en positiv trend

Vi har en likvardig och rattsséker verksamhet (BUN8)

Barn- och utbildningsnamnd

Vi har for stora skillnader i resultat och forutsattningar
mellan vara férskolor och skolor. Manga insatser gors
dock for att 6ka likvardigheten och det rader en stor
medvetenhet kring att likvardigheten skall 6ka via
sambeddmning vid betygssattning. Malomradet
beddms som gult med en positiv trend.

Prioriterat omrade

Kommentar

BUN Okad narvaro i all verksamhet

Arbetet med 6kad skolnarvaro fortgar och mycket
arbete sker pa enheterna. Uppfdljning av narvaro sker
gemensamt inom férvaltningen dar jamforelse gors
med lanet. Ett storre arbete har genomforts kring
narvaroarbete inom férskolan under T1 vilket delgavs
namnden i métet i april. Mer behdver gbras inom
omradet da resultaten annu inte ar tillfredsstéllande,
dock finns en svagt positiv trend varfér malomradet
beddms gult.

BUN Forbattrade resultat i matematik och svenska

Betygen i matematik ar fortsatt for laga och fler och
mer intensiva insatser behdver goras utifran analys.
Ett nytt arbetsverktyg har kopts in och implementeras
just nu i hela organisationen, Magma. Det ar ett digitalt
laromedel som bland annat bidrar till 6kade méjligheter
att ge varje elev ratt utmaningar pa elevens niva och
stédnga kunskapsluckor.

BUN Battre férberedelse och férutsattningar for nasta
steg i utbildningskedjan

Stadiedvergangarna ses 6ver och kartlaggs

BUN Okad likvardighet genom att utjgmna skillnader
mellan grupper, enheter och kén

Arbetet med att 6ka likvardigheten mellan grupper,
enheter och kon fortgar. Sarskilt fokus ligger pa att
utveckla undervisningen och fa igang ett
lararsamarbete bade inom och mellan skola och
férskola.

. Forberedelse och genomférande av nationella
reformer

Gallande reformerna som nu évergatt till propositioner
arbetar forvaltningen tatt med évriga kommuner i lanet
i bade skolchefs- och utvecklingsledarnatverket. Vi har
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Prioriterat omrade Kommentar

traffat departement, Skolverket, SKR och
utredare/experter. Bilden av reformerna ar att de
kommer att vara sarskilt anstrangande fér mindre
kommuner med stor paverkan pa hogstadiet. Detta
blev extra patagligt i reformen kring larares arbetstid
som tydligt ar valdigt underfinansierad fér Vaggeryds
kommuns skolorganisation. Mangden férandringar
som ska implementeras pa kort tid gor att allt fokus de
kommande aren maste ligga pa reformerna och dess
implementering.

Alla
Matetal Vaggeryd kommune Kommentar
r

Elever i ak 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, lageskommun, andel
(%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i
svenska, lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i
matematik, lageskommun, andel (%)

4.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Politisk strategi Kommentar

Barn- och utbildningsnamnd
Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med Halsocenter familj har satts igang och halsocoachen har
foreningslivet pabdrijat att etablera samarbete med respektive skolas

elevhalsoteam.

BUN-forvaltningen deltar i det kommundévergripande

Arbetet mot vald i nara relationer ska utvecklas ; N .
arbetet kring vald i nara relationer.

Namnd/styrelsemal Kommentar

Barn- och utbildningsnamnd

Skolenkaten genomférdes under varterminen 2026, vi
ser dar att skillnaderna mellan enskilda skolor till stora
delar minskat, vilket ar valdigt positivt. Flera
framgangsfaktorer for att 6ka skolnarvaron har
identifierats och dessa anvands kontinuerligt i den man
som resurserna tillater. Framgangsfaktorerna som en
kontinuerlig uppfdljning, goda relationer och kontakter
med varje individ ar dock tidskrdvande och tar mycket
resurser i ansprak, varfor maluppfyllelsen fortsatt
beddms vara gul.

Vara barn och elever mar bra och utvecklas som
individer samt tillsammans med andra (BUN1)

Barn- och utbildningsnamnd

Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett
malinriktat och fokuserat arbete av samtliga
medarbetare. Kvalitativa matningar har kommit till
utifran matrad dar eleverna har en aktiv och drivande
roll. Hela personalgruppen arbetar aktivt for att mota
eleverna i malsattningarna att bade fa en god,
naringsriktig och mattande skolmaltid. Bedémningen
av malomradet ar gront med en neutral trend.

| alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla
goda kost- och hélsovanor (BUNG)
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Prioriterat omrade

Kommentar

BUN Foérdjupad samarbete och samverkan kring
tidiga insatser

Vi arbetar vidare med de professioner som finns i
elevhalsan inom varje rektorsenhet.Vi har en god
kvalitet och kompetens inom elevhalsans alla
professioner bade inom rektorsenheterna men aven
kommundvergripande. Ett omtag har tagits kring
samverkan 6ver hela kommunen under rubriken social
hallbarhet. Arbetet har konsultstdd och beraknas fortga
under ett par ar framéat. Utifrdn begreppet tidiga
insatser har en modell kallad Barnets plan bérjat ta
form.

Matetal Vaggeryd

Alla
kommune

Kommentar

Elevers upplevda trygghet

KF Andel elever som ser ljust pa sin
framtid ak 9

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Kommentar

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Barn- och utbildningsndmnd

Foérvaltningen utvecklar kontinuerligt arbetet med digitala
systemen i alla verksamheter.

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas

Omhéandertas via BUN-mal "Vara barn och elever mar
bra och utvecklas som individer samt tillsammans med
andra"

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Omhandertas via BUN-mal "Vara barn och elever mar
bra och utvecklas som individer samt tillsammans med
andra"

Narheten till vara medborgare och mellan anstéllda ska
uppmuntras

Namnd/styrelsemal

Kommentar

Alla vara verksamheter samverkar med omvarlden
(BUNS5)

Barn- och utbildningsnamnd

Handlingsplanen fér samverkan med arbetslivet (SSA)
"fran forskola till jobb” verkar nu i organisationen
tillsammans med kulturplan inklusive kulturgaranti.
Handlingsplanerna ags numer av rektorerna som
tilsammans med samordnarna tagit dver arbetet. SSA-
arbetet fungerar mycket val, med en tydlig
samverkansstruktur mellan férvaltningar, GGVV och
lanet. Vaggeryd har haft en drivande roll i det
lansdvergripande arbetet. Partnerskapsavtalet som
skrevs under i dec 2025 har nu resulterat i tva
larlingsanstallningar for elever inom industritekniska
programmet pa Fenix. Beddomningen av malomradet ar
grént med en positiv trend.

Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation
(BUN9)

Barn- och utbildningsnamnd

Var organisation jobbar dagligen for att bli an mer
serviceinriktad och framforallt effektiv. Flera potentiella
effektiviseringar pa bade lang och kort sikt identifieras
och verkstalls kontinuerligt. En stor oro finns dock fér
ett minskat barnafédande vilket satter stor press pa
den befintliga organisationsstrukturen for férskola och
skola i kommunen. Malomradet bedéms vara gront
med en positiv trend utifran det arbetet som gors.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till arbete med sakerhet och trygghet

Varje forskola/skola gar igenom checklistor och utgar
ifrdn forutsattningarna i de egna lokalerna. Pa
forvaltningsniva har arbetet paborjats med att se vilka
I6sningar och system som finns for att vid behov kunna
lasa om sig pa alla enheter, och for att kunna
kommunicera vid akuta handelser, bade inom och
mellan enheter. Detta sker i samarbete med
beredskapssamordnare samt Fastighetsenheten. PDV-
utbildning (Pagaende dodligt vald) genomférdes for
samtliga medarbetare i augusti 2026. Den nya
lagstiftningen om mobilférbud i skolan har tratt i kraft
vilket enheterna arbetar utifran. Kvarsta ar trygga
passager 6ver skolgardar som annu inte 16sts
tillfredsstallande

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Verksamheten anpassas sa att alla kan delta utifran
sina forutsattningar. Tillganglighetspolicyn ar en
naturlig del i vardagen och efterlevs av alla grenar av
barn- och utbildningsnamnden. Som exempel kan
namnas att kostenheten arbetar aktivt med anpassade
maltider for barn med NPF problematik. Var nya
stadorganisation arbetar aktivt med att anpassa
arbetet s att fler kan komma i sysselsattning. Aldre
lokaler som saknar exempelvis hiss kommer lamnas.

4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi

Kommentar

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Omhéndertas via BUN-mal "l alla vara verksamheter
finns professionell, kompetent och engagerad personal”

Jamstalldhet ska alltid genomsyra beslut

Namnd/styrelsemal

Kommentar

| alla vara verksamheter finns professionell,
kompetent och engagerad personal (BUN7)

Barn- och utbildningsnamnd

Personalen som helhet beddms fortsatt vara
professionell, kompetenta och engagerade.
Behdorigheten motsvarar fortsatt riksgenomsnittet aven
om det skiljer en del mellan enheterna i grundskolan.
Inom forskolan 6kar andelen forskollarare vilket &r en
effekt av att férskolan anpassas nedat till ett lagre
barnantal och att visstidsanstallningar inte férlangs.
Personalenkaten uppvisade mycket goda resultat med
jamna resultat mellan enheterna. Sarskilt HME vardet
(hallbart medarbetarengagemang) haller héga nivaer
och rekommendationsvardet (eNPS) ligger pa nivaer
som motsvarar bedémningen "mycket bra” dock med
lagre varden inom forskolan. Sjukfranvaron ligger pa
laga nivaer ca 5%. Malomradet beddms gront med en
positiv trend.

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Arbetsmiljdarbetet pagar inom bade fysiska och
sociala aspekter. Férskolan har genomfort en
férdjupad analys av hdstens medarbetarenkat med
tillhérande handlingsplan, Planeringen for att atgarda
fysiska arbetsmiljéproblem i Fenix och centralkdket ar
pa gang efter att budgetmedel tilldelats. Hoks skola
och kok planeras under kommande mandatperiod.
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Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som
skapar forutsattningar for goda resultat

Vi har en stabil, kompetent och professionell
chefsgrupp inom BUN med hog kontinuitet. Detta visar
sig framst inom HME undersokningar som visar pa ett
bra resultat. Vara rekommendationstal (eNPS) ligger
hdégt inom de flesta verksamheterna. Kontinuerliga
kommungemensamma traffar med fokus pa
ledarutveckling bidrar positivt i arbetet.

KF: Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Andel legitimerade och utbildade férskollarare
fortsatter att 6ka. Andel legitimerade och behdriga
larare i grundskolan ligger nara riksgenomsnittet. HME
Medarbetarskap ligger hogt i jamforelse med bade
kommunen och riket.

KF: Heltid och tillsvidareanstallning som norm och
deltid som mdgjlighet

Vi har nu kommit till den punkt da vi endast har
enstaka medarbetare som vill jobba mer &n vad
arbetsgivaren kan erbjuda. Kommande steg &r att fa
fler att arbeta heltid av de som énskar arbeta deltid. Da
vi samtidigt har en nedgang i antal barn i férskolan
vilket gor att antalet arsarbetare maste minska saknas
det direkta incitamentet hos arbetsgivaren att aktivt
arbeta med denna grupp.
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