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1 Inledning
Ordforande: Marijo Corkovic (S)

Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 624,42 tjanster

Néamnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna forskoleklasser
och obligatoriska skolan, anpassad skola och de frivilliga skolformerna. Nimnden ger bidrag till
och utovar tillsyn av fristdende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for
elever 1 friskola inklusive forskoleklass.

Vid Fenix Kunskapscentrum bedrivs forutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning f6r
grundldggande och gymnasial nivé, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for
invandrare (SFI) samt anpassad utbildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och
allménna raden. Enheternas arbete styrs av uppréttade utvecklingsplaner som utgér fran det
systematiska kvalitetsarbetet.

Néamnden har fran 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatredovisning

Resultatrikning, tkr Pr;gzneos Budget 2026 B:I‘igee;z;\éik Utfal(l):OZG- UtfaloiOZS-

Verksamhetens intékter 64 377 60 241 4136 21994 22 597
Verksamhetens kostnader -597 639 -593 503 -4 136 -202 896 -198 855
Verksamhetens nettokostnad -533 262 -533 262 0 -180 902 -176 258
Budgetavvikelse D - 66

2.2 Driftsredovisning

Driftredovisning, tkr Pr;gznsos Budget 2026 an;iJ(I?ggL:L Utfal(l):OZG- Z:ggz%tgg};)i:
100 Politisk verksamhet -1296 -1 296 0 -390 42
600 Gemensam BUN -37 363 -38 182 819 -11 631 1314
621 Kostverksamhet -36 448 -36 021 -427 -13 010 -136
624 Skolskjuts -12 889 -12 633 -256 -4 678 58
641 Grundskola -184 599 -185 761 1162 -61 807 88
659 Gymnasieskola -87 828 -88 428 500 -29 375 -104
661 Vuxenutbildning -12102 -11 487 -615 -4 304 -455
671 Anpassad skola -13 222 -13 853 631 -4 327 148
723 Forskoleklass -11 608 -11 473 -135 -3 690 117
724 Forskola -109 479 -108 550 -929 -38 838 -802
725 Fritidshem -26 328 -25578 -750 -8 852 17
Summa totalt -533 262 -533 262 0 -180 902 387

2.3 Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar i T1 2026 ett dverskott om 387 tkr. Utfallet beror
framst pa att forvaltningen under érets forsta tertial varit stabil utan ndgra storre forandringar, och
beddmningen &r att stabiliteten kommer att fortsétta under resten av aret. Darfor bedoms

arsprognosen vara i balans.

100 Politisk verksamhet: Politisk verksamhet redovisar efter T1 ldgre kostnader dn budgeterat,
framst till f61jd av ldgre kostnader f6r sammantradesarvoden. Detta innebér ett positivt resultat om
42 tkr jamfort med budget. Prognosen for heldret 2026 bedoms fortsatt f6lja budget.

600 Gemensamt BUN: Inom Gemensamt BUN redovisas ett 6verskott om 1 314 tkr for 2026. Inom
programmet ingdr flera verksamheter som bidragit till 6verskottet, ddiribland
forvaltningsgemensamma funktioner sasom IKT, stid, vaktmdsteri, Remida och Supportteam.Totalt
pa helér 2026 ligger prognosen pa att programmet ska ldmna ett overskott mot budget pa 819 tkr.
Overskottet kommer av besparing pa tjinster centralt under forvaltningschef och IKT samt fran

BUN stadorganisation.

621 Kostverksamhet: Kostverksamheten redovisar efter april ett underskott om 136 tkr, vilket
framst beror pa 6kade livsmedelskostnader. Verksamheten behdver se dver sina livsmedelskostnader
for att begrénsa kostnadsutvecklingen. Trots detta bedoms kostverksamheten inte kunna halla
budget under 2026, och arsprognosen visar dirfor ett underskott om 427 tkr.
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624 Skolskjutsar: Verksamheten redovisar efter april ett dverskott om 58 tkr. Fér 2026 var
beddmningen att skolskjutsverksamheten skulle hélla budget i balans. Behov av en buss for
Klevshults elever under HT2026 medfor dock dkade kostnader, vilket innebér att drsprognosen
beddms till ett underskott om 256 tkr.

641 Grundskola: Grundskolan redovisar efter T1 ett 6verskott mot budget om 88 tkr. Kommunens
egen verksamhet redovisar ett 6verskott om 554 tkr, medan IKE/fristdende verksamheter redovisar
ett underskott om 466 tkr. Underskottet inom IKE/fristdende verksamheter beror framst pd att
ersittningen till fristiende verksamheter blivit hogre in budgeterat. Aven prislappen for 2026 har
okat mer @n vad som beréknades i budgeten, vilket paverkar resultatet negativt.

Under éret har verksamheten dven tilldelats utokade statsbidrag, och ytterligare bidrag for
forstiarkning av personal forvéntas tillkomma under resterande del av dret. Detta bidrar till att den
egna verksamheten bedoms kunna fortsétta redovisa positiva resultat under aret.

Prognosen for helaret 2026 bedoms dérfor uppga till ett dverskott om 1 162 tkr. Prognosen bygger
pa att den egna verksamheten fortsitter att redovisa positiva resultat under aret. IKE/fristiende
verksamheter berdknas diremot att ldmna ett underskott om cirka 467 tkr under aret om elevantalet
haller sig enligt budget.

659 Gymnasieskola: Gymnasieskolans kostnader redovisar for T1 ett resultat pa -104 tkr.
Kommunens egen verksamhet ldmnar ett Gverskott pa 207 tkr efter april. Verksamheten har under
perioden ldgre kostnad for 16ner och dvriga kostnader i verksamheten. IKE for gymnasiet har kostat
311 tkr mer &n budgeterat. Arsprognos for Gymnasieskolan siitts till 500 tkr béttre &n budget.
Kommunens egen verksamhet kommer att ha 600tkr béttre &n budgeten. Kostnaden for IKE hosten
ar oklart da vi eventuellt kommer att ha fler elever interkommunalt och 1 fristdende alternativ och
darfor sétts prognosen pa underskott 100 tkr.

661 Vuxenutbildning Program for Vuxenutbildning har efter T1 ett negativt resultat pa -455 tkr.
Prognosen for helaret ligger pé ett underskott pa 615 tkr. Intékterna i form av statsbidrag och bidrag
frdn Migrationsverket kommer att hdlla mot budget. Kostnaden for 16ner ligger fortsatt 6ver budget.

671 Anpassad skola: Programmet for Anpassad skola redovisar efter T1 ett positivt resultat pa
148 tkr. Driften av anpassad skola inom kommunen ldmnar ett resultat pa -50 tkr och IKE ger ett
resultat pd +192 tkr efter april. Helarsprognosen bedoms uppga till ett 6verskott om 631 tkr.

723 Forskoleklass: Forskoleklassen redovisar efter T1 ett positivt resultat om 117 tkr.
Verksamheten bedoms vara ganska stabil under resterande del av aret. Darfor prognostiseras
helarsresultatet till ett underskott om 135 tkr.

724 Forskola: Programmet Forskola redovisar efter T1 ett underskott om 802 tkr. Kommunens
egen verksamhet redovisar ett underskott om 30 tkr, medan IKE/fristdende verksamheter redovisar
ett underskott om 773 tkr. Arsprognosen beddms uppgé till ett underskott om 929 tkr. Underskottet
beror fraimst pa hogre kostnader inom IKE/fristdende verksamheter, da ersittningen per barn samt
prislappen blivit hogre 4n vad som budgeterats for 2026.

IKE/fristdende verksamheter prognostiseras redovisa ett underskott om cirka 1 906 tkr under éret
om barnantalet fortsétter enligt nuvarande budgeterade nivier.

725 Fritidshem: Fritidshem redovisar ett resultat efter T1 pa 117 tkr i 6verskott mot budget.
Prognos for 2026 for verksamheten ligger pa ett underskott mot budget med 750 tkr. Kostnaden for
fristdende verksamhet berdknas att kosta 27 tkr mer an budgeterat.
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3 Verksamhetsuppfdljning

3.1 KF mal 1 Hallbar samhéllsutveckling

Namnd/styrelsemal Kommentar

Byggnation av Hjortsjo 4-6 pagar enligt plan vilket aven ar fallet for
Byarum F-3. En Overgripande plan fér Hoks skola och férskola
finns nu pa plats dar férskolan berdknas vara fardig i nov 2027.
| alla vara verksamheter finns Centralkdkets renovering paborjas i juni 2026 och beraknas vara

inspirerande larmiljder (BUN4) fardigt i jan 2027. De demografiska férandringarna indikerar ett
stort dverskott av platser inom skolan utifran nuvarande plan. Detta
gor att malomradet beddms gult dock med en fortsatt tydlig positiv
trend

Prioriterat omrade Kommentar

Elevprognos per delomrade fram till 2038 ar fardigstalld och fragan
kring skolorganisation i den norra delen av kommunen kommer
Strategisk utveckling av larmiljder och laggas fram till ndmnden i maj 2026. Darefter behdvs en politisk
lokalkapacitet riktning och bestallning av en ny utredning kring organisation och
lokalkapacitet for forskola och skola givet de kraftigt andrade
demografiska forutsattningarna.

Arbetet med krisberedskap och kontinuitetshantering fortsatter
genom att kartlagga vilka de kritiska processerna ar for att
sakerstalla samhallsviktig verksamhet. Till stod finns
beredskapssamordnare och vi har en sarskild person utsedd till att
samordna arbetet inom BUN. Krislager for livsmedel byggs upp
KF: Bidra till beredskap och med hjélp av statliga bidrag. Planering for 6vningar har paborjats,
kontinuitetsplanering dvningar kommer ske i varierande omfattning under andra halvan
av 2026. Det finns dock oerhort mycket att géra och arbetet ar
ibland svart att dverblicka.
| det kommunovergripande perspektivet deltar BUF i flera av
arbetsgrupperna kopplade till Risk- och sarbarhetsanalysen, t ex
cybersakerhet, fastighet, maltid och telefoni/samband.

Arbetet med miljdomalen pagar alltjamt med ett sarskilt fokus kring
matsvinn inom kostverksamheten som fortléper pa ett fortsatt
positivt satt. Sedan arsskiftet har vi nu tagit éver lokalvard for
samtliga 31 enheter vilket fatt en bra effekt pa det samlade
miljdarbetet. Ett utvecklingsomrade vi har ar att se 6ver
fordonsparken och mer fokusera pa évergang till fossilfria
branslen. Vart Remida med sitt arbete att ta tillvara pa rest- och
spillmaterial gor en stor insats for vart, och aven kommunens
miljdarbete, och kopplar samman ateranvandning med
pedagogiskt arbete.

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Vi borjar fa en bra bild av hur de demografiska férandringarna
kommer paverka organisationen gallande volymer och behov av
anpassningar. Den samlade bedémningen ar att det blir svart att

Anpassning till demografiska forandringar bibehalla befintlig organisation kring bade férskola och skola varfor
en tydlig politisk riktning behover tas efter valet for en kommande
utredning kring organisation for forskola och skola. Utredningen
fran 2024 var alltfor optimistisk.

3.2 KF mal 2 Néringsliv utbildning sysselséttning

Namnd/styrelsemal Kommentar

Terminsbetygen for HT25 hamnade pa samma niva som
foregaende ar for ak 9 och ar fortfarande for laga vad galler
gymnasiebehdrigheten. Positiva trender kan dock ses pa
Hjortsjoskolan 7-9 som forbattrat sina resultat. Under varen
genomférs mycket stddundervisning och organisationen for arets
lovskola &r satt. Trenden bedéms neutral da betygen efter
hostterminen 2025 ar battre i ak 6-8

Vara barn och elever har hég
maluppfyllelse (BUN2)
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

Vara barn och elever far ta del av ett
dynamiskt larande (BUN3)

Vi har under flera ar arbetat med ett sarskilt program for att
utveckla undervisningen genom ett initiativ som vi benamner ADK
och FDK. Det har tidigare varit trogare att fa igang arbetet pa bada
hégstadieskolorna men har har det nu lossnat. En mangd olika
aktiviteter kopplat till att utveckla undervisningen inom saval skola
som forskola pagar enligt plan och vi ser fler och fler positiva
effekter av utvecklingsarbetet, framfor allt i de lagre aldrarna. Vi ar
en aktiv part i olika samarbetsprojekt med hdgskolan och i lanet,
uppvisar en positiv trend och bedémer malomradet fortsatt som
gront.

Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart
systematiska kvalitetsarbete (BUN10)

Alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska
kvalitetsarbete dar mer eller mindre samtliga medarbetare i var
verksamhet har en aktiv roll. Data anvands alltmer som underlag
for beslut vilket medfér att vi kan identifiera specifika behov och
allokera resurserna dit de behdvs som mest. Vi har bra koll pa
befolkningsprognoserna och kan utifran dessa vardera och planera
verksamheten. Det nya systemet fér styrning och uppféljning,
Stratsys, implementeras just nu i organisationen. Malomradet
bedodms fortsatt vara gront med en positiv trend

Vi har en likvardig och rattssaker
verksamhet (BUNS)

Vi har for stora skillnader i resultat och forutsattningar mellan vara
forskolor och skolor. Manga insatser gors dock for att 6ka
likvardigheten och det rader en stor medvetenhet kring att
likvardigheten skall 6ka via sambedémning vid betygssattning.
Skolinspektionen har avslutat sin tillsyn vid Hjortsjoskolan 7-9.
Malomradet bedéms som gult med en positiv trend.

Prioriterat omrade

Kommentar

BUN Okad narvaro i all verksamhet

Arbetet med 6kad skolnarvaro fortgar och mycket arbete sker pa
enheterna. Uppfdljning av narvaro sker gemensamt inom
forvaltningen dar jamforelse gors med lanet. Ett stdrre arbete har
genomforts kring narvaroarbete inom férskolan under T1 vilket
delgavs namnden i motet i april. Mer behdver goras inom omradet
da resultaten annu inte ar tillfredsstallande, dock finns en positiv
trend varfér malomradet bedéms gult.

BUN Forbattrade resultat i matematik och
svenska

Ett nytt arbetsverktyg for att utveckla matematikundervisning,
Magma, har kdpts in och implementeras just nu i hela
organisationen.

BUN Battre forberedelse och
forutsattningar for nasta steg i
utbildningskedjan

Stadiedvergangarna ses 6ver och kartlaggs

BUN Okad likvardighet genom att
utjdmna skillnader mellan grupper, enheter
och kén

Arbetet med att 6ka likvardigheten mellan grupper, enheter och
kon fortgar. Sarskilt fokus ligger pa att utveckla undervisningen och
fa igang ett lararsamarbete bade inom och mellan skola och
forskola.

. Forberedelse och genomférande av
nationella reformer

Gallande reformerna som nu Overgatt till propositioner arbetar
forvaltningen tatt med ovriga kommuner i lanet i bade skolchefs-
och utvecklingsledarnatverket. Vi har traffat departement,
Skolverket, SKR och utredare/experter. Bilden av reformerna ar att
de kommer att vara sarskilt anstrangande fér mindre kommuner
med stor paverkan pa hogstadiet. Mangden férandringar som ska
implementeras pa kort tid gor att allt fokus de kommande aren
maste ligga pa reformerna och dess implementering.

3.3 KF mal 3 Folkhélsa kultur och fritid

Namnd/styrelsemal

Kommentar

Vara barn och elever mar bra och
utvecklas som individer samt tillsammans
med andra (BUN1)

Skolenkéaten har genomférts men vi har annu inte fatt ta del av
resultatet. Flera framgangsfaktorer for att 6ka skolnarvaron har
identifierats och dessa anvands kontinuerligt i den man som
resurserna tillater. Framgangsfaktorerna som en kontinuerlig
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Namnd/styrelsemal

Kommentar

uppféljning, goda relationer och kontakter med varje individ ar dock
tidskravande och tar mycket resurser i ansprak. varfor
maluppfyllelsen fortsatt bedéms vara gul med en neutral trend.

| alla vara verksamheter arbetar vi for att
utveckla goda kost- och halsovanor (BUNG)

Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat och
fokuserat arbete av samtliga medarbetare. Kvalitativa matningar
har kommit till utifrdn matrad dar eleverna har en aktiv och
drivande roll. Hela personalgruppen arbetar aktivt for att mota
eleverna i malsattningarna att bade fa en god, naringsriktig
ochmattande skolmaltid. Bedémningen av malomradet &r gront
med en neutral trend.

Prioriterat omrade

Kommentar

BUN Férdjupad samarbete och
samverkan kring tidiga insatser

Vi arbetar vidare med de professioner som finns i elevhalsan inom
varje rektorsenhet.Vi har en god kvalitet och kompetens inom
elevhélsans alla professioner bade inom rektorsenheterna men
aven kommunoévergripande. Ett omtag har tagits kring samverkan
over hela kommunen under rubriken social hallbarhet. Arbetet har
konsultstdd och berédknas fortga under ett par ar framat. Utifran
begreppet tidiga insatser har en modell kallad Barnets plan bérjat
ta form.

3.4 KF mal 4 Attraktivitet tillgdnglighet demokrati och trygghet

Namnd/styrelsemal

Kommentar

Alla vara verksamheter samverkar med
omvarlden (BUNS)

Handlingsplanen fér samverkan med arbetslivet (SSA) "fran
forskola till jobb” verkar nu i organisationen tilsammans med
kulturplan inklusive kulturgaranti. Handlingsplanerna égs numer av
rektorerna som tillsammans med samordnarna tagit éver arbetet.
SSA arbetet fungerar mycket val, med en tydlig
samverkansstruktur mellan forvaltningar, GGVV och lanet.
Vaggeryd har haft en drivande roll i det lansdvergripande arbetet.
Partnerskapsavtalet som skrevs under i dec 2025 har nu resulterat
i tva larlings anstallningar for elever inom industritekniska
programmet pa Fenix. Bedomningen av malomradet ar gront med
en positiv trend.

Vi har en serviceinriktad och effektiv
organisation (BUN9)

Var organisation jobbar dagligen for att bli &n mer serviceinriktad
och framforallt effektiv. Flera potentiella effektiviseringar pa bade
lang och kort sikt identifieras och verkstalls kontinuerligt. En stor
oro finns dock for ett minskat barnafédande vilket satter stor press
pa den befintliga organisationsstrukturen for forskola och skola i
kommunen. Malomradet bedéms vara grént med en positiv trend
utifran det arbetet som gors

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Bidra till arbete med sakerhet och
trygghet

Pa varje enhet gar man igenom checklistor och utgar ifran
forutsattningarna i de egna lokalerna. Pa forvaltningsniva har
arbetet pabdrjats med att se vilka I6sningar och system som finns
for att dels kunna lasa om sig pa alla enheter, och dels for att
kunna kommunicera vid akuta handelser, bade inom och mellan
enheter. Detta sker med hjalp av beredskapssamordnare samt
Fastighetsenheten. PDV-utbildning (Pagaende dédligt vald) for alla
chefer har genomforts och utbildning fér samtliga medarbetare
planeras i augusti 2026. Forberedelser pagar ocksa infér den nya
lagstiftningen om mobilférbud i skolan som trader i kraft 1 juli 2026.

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

Verksamheten anpassas sa att alla kan delta utifran sina
forutsattningar. Tillganglighetspolicyn ar en naturlig del i vardagen
och efterlevs av alla grenar av barn- och utbildningsnamnden. Som
exempel kan ndmnas att kostenheten arbetar aktivt med
anpassade maltider for barn med NPF problematik. Var nya
stddorganisation arbetar aktivt med att anpassa arbetet sa att fler
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Prioriterat omrade

Kommentar

kan komma i sysselsattning. Aldre lokaler som saknar exempelvis
hiss kommer Iamnas.

3.5 Arbetsgivarmal

Namnd/styrelsemal

Kommentar

| alla vara verksamheter finns
professionell, kompetent och engagerad
personal (BUN7)

Personalen som helhet bedoms fortsatt vara professionell,
kompetenta och engagerade. Behorigheten motsvarar fortsatt
riksgenomsnittet aven om det skiljer en del mellan enheterna i
grundskolan. Inom férskolan 6kar andelen forskollarare vilket &r en
effekt av att férskolan anpassas nedat till ett [agre barnantal och att
visstidsanstallningar inte férlangs. Personalenkaten uppvisade
mycket goda resultat med jdmna resultat mellan enheterna.
Sarskilt HME vardet (hallbart medarbetarengagemang) haller héga
nivaer och rekommendationsvardet (eNPS) ligger pa nivaer som
motsvarar bedémningen "mycket bra” dock med Iagre varden inom
forskolan. Sjukfranvaron ligger pa laga nivaer ca 5%. Malomradet
beddms grént med en positiv trend.

Prioriterat omrade

Kommentar

KF: Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser

Arbetsmiljdarbetet pagar inom bade fysiska och sociala aspekter.
Forskolan har genomfért en fordjupad analys av héstens
medarbetarenkat med tillhdrande handlingsplan, Planeringen for
att atgarda fysiska arbetsmiljéproblem i Fenix och centralkoket &r
pa gang efter att budgetmedel tilldelats. Hoks skola och kok
planeras under kommande mandatperiod.

KF: Ett kommunikativt och narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar for
goda resultat

Vi har en stabil, kompetent och professionell chefsgrupp inom BUN
med hdg kontinuitet. Detta visar sig framst inom HME
undersokningar som visar pa ett bra resultat. Vara
rekommendationstal (eNPS) ligger hégt inom de flesta
verksamheterna. Kontinuerliga kommungemensamma traffar med
fokus pa ledarutveckling bidrar positivt i arbetet.

KF: Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Andel legitimerade och utbildade forskollarare fortsatter att oka.

Andel legitimerade och behdriga larare i grundskolan ligger nara
riksgenomsnittet. HME Medarbetarskap ligger hogt i jamforelse

med bade kommunen och riket.

KF: Heltid och tillsvidareanstalliningar
som norm eller mgjlighet

Vi har nu kommit till den punkt da vi endast har enstaka
medarbetare som vill jobba mer an vad arbetsgivaren kan erbjuda.
Kommande steg ar att fa fler att arbeta heltid av de som énskar
arbeta deltid. Da vi samtidigt har en nedgang i antal barn i
forskolan vilket gor att antalet arsarbetare maste minska saknas
det direkta incitamentet hos arbetsgivaren att aktivt arbeta med
denna grupp.
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