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Vaggeryds kommun

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsndmndens mal 2023-26
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Vara barn och elever mar bra och utvecklas som individer samt tillsammans med andra
Vara barn och elever har hég maluppfyllelse

Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande

| alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljoer

Alla vara verksamheter har ett framtidsfokus och samverkar med omvariden

| alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost- och halsovanor

| alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och engagerad personal

Vi har en likvardig och rattssaker verksamhet

Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation

Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete

Beskrivning av maluppfyllelse

Bedbémning av maluppfyllelse utgar i huvudsak fran verksamheternas kvalitetsrapporter som
presenterats fér ndmnden under hésten 2025. Dessa finns att tillga hos férvaltningen.

1.

Arets skolenkat visade pa positiva resultat och positiv utveckling inom framfér allt omradet
trygghet och arbetet med att forhindra krankningar. Narvaron pa gymnasiet ar fortsatt pa en hég
niva vilket gav en positiv effekt p4 examensresultaten. Vi har dock fortsatt problem med att
narvaron i grundskolan &r pa en lagre niva an fore pandemin (framfor allt hdgstadiet) Flera
framgangsfaktorer for att 6ka skolnarvaron har identifierats och dessa anvands kontinuerligt i
den man som resurserna tillater. Framgangsfaktorerna som en kontinuerlig uppféljning, goda
relationer och kontakter med varje individ ar dock tidskravande och tar mycket resurser i
ansprak. varfor maluppfyllelsen fortsatt bedéms vara gul med en neutral trend.

Skolresultatet hamnade pa samma nva som féregaende ar och ligger strax under
riksgenomsnittet for ak 9 vad galler gymnasiebehérigheten. Grundskolans ak 6 har 6kat och de
nationella proven i &k 3 ligger pa samma niva eller 6ver riket. Gymnasiet visar pa resultat dver
riket och ligger mycket bra till utifrdn en lansjamférelse. Malomradet beddm fortsatt vara gult da
det skiljer mycket mellan skolorna och att 8k 9 fortsatt ligger for lagt. Trenden bedéms neutral
da betygen efter hostterminen 2025 ar battre i 8k 6-8 .

Vi har under flera ar arbetat med ett sarskilt program for att utveckla undervisningen genom ett
initiativ som vi benamner ADK och FDK. Det har tidigare varit trégare att fa igang arbetet pa
bada hogstadieskolorna men har har det nu lossnat. En mangd olika aktiviteter kopplat till att
utveckla undervisningen inom saval skola som férskola pagar enligt plan och vi ser fler och fler
positiva effekter av utvecklingsarbetet, framfor allt i de Iagre aldrarna. Vi ar en aktiv part i olika
samarbetsprojekt med hdégskolan och i 1anet, uppvisar en positiv trend och bedémer
malomradet fortsatt som gront.

Byggnation av Hjortsjo 4-6 pagar enligt plan och processen med att bygga en ny skola for
Byarum F-3 fortskrider efter att upphandlingen vunnit laga kraft. En évergripande plan for Hoks
skola och forskola finns nu pa plats dar forskolan ar ute fér upphandling Arbetet med att lamna
hyrda lokaler fortskrider och beslut har fattats kring Remida som ska inhysas i Magasinet efter
att renoveringen av biblioteket i Skillingaryd ar klar. Utredning kring det industritekniska
programmet lokalisering berdknas vara klart under VT 2026. Mer arbete behdver géras kring
utemiljder inom forskolan vilket ar det enda omrade dar personalen varderar férutsattningarna
lagre an riket. Centralkdkets renovering har skjutits ett ar framat i tiden av budgetskal vilket
paverkar kosten negativt. Malomradet bedéms gult dock med en fortsatt tydlig positiv trend
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Handlingsplanen for samverkan med arbetslivet (SSA) "fran forskola till jobb” &r nu beslutad
tillsammans med kulturplan inklusive kulturgaranti. Handlingsplanerna gar nu over till
rektorerna som tillsammans med samordnarna tar éver arbetet. SSA arbetet har fungerat
mycket val, med en tydlig samverkansstruktur mellan forvaltningar, GGVV och lanet. Vaggeryd
har haft en drivande roll i det lansdvergripande arbetet. For Fenix initierades ett storre
utvecklingsarbete med syfte att starka utbildningar inom bristyrken. Fokus har legat pa
utbildningar inom VO, IN, EE och BA. Inom ramen f6r detta genomférdes sarskilda
frukostmoéten pa Fenix under héstterminen 2025 for att etablera ett fordjupat partnerskap med
branschen kring gymnasial larlingsanstallining inom IN. Resultatet av detta blev sarskilda
partnerskapsavtal med fem olika féretag. Bedémningen av malomradet ar gront med en positiv
trend.

Var kostverksamhet utvecklas starkt med ett malinriktat och fokuserat arbete av samtliga
medarbetare. Kvalitativa matningar har kommit till utifran matrad dar eleverna har en aktiv och
drivande roll. Hela personalgruppen arbetar aktivt for att mota eleverna i malsattningarna att
bade fa en god, naringsriktig ochmattande skolmaltid. Bedémningen av malomradet ar gront
med en neutral trend.

Personalen som helhet bedéms fortsatt vara professionell, kompetenta och engagerade.
Behdrigheten motsvarar fortsatt riksgenomsnittet aven om det skiljer en del mellan enheterna i
grundskolan. Inom férskolan 6kade andelen forskollarare till 65% i oktober manads avstamning
vilket ar en effekt av att forskolan anpassas nedat till ett lagre barnantal och att
visstidsanstallningar inte férlangs. Personalenkaten uppvisade mycket goda resultat med jamna
resultat mellan enheterna. Sarskilt HME vardet (hallbart medarbetarengagemang) haller héga
nivaer och rekommendationsvardet (eNPS) ligger pa nivader som motsvarar bedémningen
"mycket bra” dock med lagre varden inom forskolan. Malomradet bedoms grént med en positiv
trend.

Vi har for stora skillnader i resultat och forutsattningar mellan vara forskolor och skolor. Manga
insatser gors dock for att 6ka likvardigheten och det rader en stor medvetenhet kring att
likvardigheten skall 6ka via sambeddmning vid betygssattning. Hjortsjoskolan 7-9 fick flera
forelaggande vid Skolinspektionens senaste tillsyn. Att atgarda bristerna har varit hogt
prioriterat under 2025 och en slutlig rapport dver hur vi atgardat dessa har nu dverlamnats Hill
Skolinspektionen. Skolinspektionens tillsyn har bidragit till att liknande brister som fanns i andra
skolor har kunnat atgardas. Malomradet bedéms nu som gult med en positiv trend.

Var organisation jobbar dagligen for att bli an mer serviceinriktad och framforallt effektiv.
Forskolans organisation anpassas nedat mot farre barn vilket &r en stor utmaning da bl a tva
forskolor pausats efter sommaren. Arbetet gar dock enligt plan tack vare ett gott samarbete
inom hela kommunen. Fér att undvika varsel bemannas resursenheten med tillsvidare anstalld
personal som kom till genom ett samarbete mellan fackliga organisationer och ledningen. Var
nya staddorganisation som startade upp verksamheten i jan visar upp signaler pa en mer
resurseffektivorganisation med 6kad kvalitet. Det nya skolskjutsavtalet har nu kommit igang som
ska ge lagre kostnader till samma tjanst. Flera andra potentiella effektiviseringar pa bade lang
och kort sikt identifieras och verkstalls kontinuerligt. En stor oro finns dock for ett minskat
barnafédande vilket satter stor press pa den befintliga organisationsstrukturen for férskola och
skola i kommunen. Malomradet bedéms vara gront med en positiv trend utifran det arbetet som
gors.

Alla vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska kvalitetsarbete dar mer eller mindre
samtliga medarbetare i var verksamhet har en aktiv roll. Data anvands alltmer som underlag for
beslut vilket medfér att vi kan identifiera specifika behov och allokera resurserna dit de behdvs
som mest. Vi har bra koll pa befolkningsprognoserna och kan utifran dessa vardera och planera
verksamheten. Det nya systemet for styrning och uppféljning, Stratsys, implementeras just nu i
organisationen. Malomradet bedéms fortsatt vara gront med en positiv trend
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3. Vara barn och elever far ta del av ett dynamiskt larande

4. | alla vara verksamheter finns inspirerande larmiljoer

5. Alla vara verksamheter samverkar med omvarlden

6. | alla vara verksamheter arbetar vi for att utveckla goda kost-
och héalsovanor

7. | alla vara verksamheter finns professionell, kompetent och
engagerad personal

8. Vi har en likvardig och rattsséker verksamhet

9. Vi har en serviceinriktad och effektiv organisation

10. Vara utvecklingsinsatser bygger pa vart systematiska

kvalitetsarbete
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Utvecklingsomraden 2026

Fran och med 2026 star namnden infor ett antal strategiskt viktiga utvecklingsomraden som
sammantaget kommer att pragla verksamhetens inriktning och prioriteringar under flera ar framat.
Dessa utvecklingsomraden kraver ett langsiktigt politiskt ansvarstagande, tydliga vagval och en hdg
grad av samordning. Punkterna 1-4 nedan aterfinns i programbudget 2026, évriga ar pa langre sikt.

1. Forbattrade resultat i matematik och svenska. Utvecklingen av matematikundervisningen ar ett
prioriterat utvecklingsomrade for namnden. Matematik ar avgorande for elevers fortsatta studier och
gymnasiebehdrighet, och analyser visar behov av ett samlat och langsiktigt kvalitetsarbete.
Namndens fokus ligger pa att starka elevers sjalvfortroende, motivation och tillgang till 1ararstdd
genom okad larartathet, enklare former av stédundervisning och en mer likvardig undervisning.
Sarskild vikt laggs vid stadiedvergangar, kollegialt Iarande och undervisningens progression.

2. Okad nirvaro i all verksamhet. Okad néarvaro fran férskola till grundskola &r ett centralt
utvecklingsomrade. Narvaro ar en grundférutsattning for larande, trygghet och halsa, och franvaro
kan vara en tidig signal om skolsvarigheter eller ohdlsa. Namnden behdver sakerstalla ett samlat och
systematiskt arbete med tidig upptackt, férebyggande insatser och starkt samverkan mellan forskola,
skola, elevhalsa, socialtjanst och vard. Forskolans roll i att etablera goda narvarovanor ar sarskilt
viktig.

3. Okad likvérdighet med 6kande resultat. Att minska skillnader i resultat och férutsattningar
mellan enheter, grupper och kon ar ett genomgaende utvecklingsomrade och en férutsattning for
o6kad maluppfyllelse. Arbetet med likvardighet behdver starkas genom gemensamma arbetssatt,
systematisk uppféljning och sambeddémning, samt genom riktade och kompensatoriska insatser. Ett
Okat fokus pa likvardighet binder samman utvecklingen av undervisningskvalitet, narvaro,
resursfordelning och tidiga insatser.

4. Fordjupat samarbete och samverkan kring tidiga insatser. Ett samlat utvecklingsomrade ar att
férdjupa samverkan éver forvaltningsgréanserna och samtidigt stérka arbetet med social hallbarhet
och tidiga insatser. Gemensamma funktioner och arbetssatt bidrar till battre resursutnyttjande, ékad
effektivitet och ett starkare helhetsperspektiv kring barn och unga. Namnden behdéver ta en aktiv roll i
att utveckla gemensam styrning, uppfoljning och langsiktiga strukturer for forebyggande arbete.

5. Anpassning till demografiska férandringar. De demografiska férandringar som nu far
genomslag innebar ett strategiskt utvecklingsomrade for namnden. Foérskolan behdver fortsatt
anpassa organisation, kapacitet och placeringar, medan motsvarande utmaningar for grundskolan
beddms bli tydliga omkring 2029. Namndens utvecklingsarbete behdver fokusera pa flexibilitet,
langsiktig planering och héallbara strukturer, med bibehallen kvalitet och likvardighet.

6. Strategisk utveckling av larmiljéer och lokalkapacitet. Utbyggnad och omstallning av larmiljéer
ar avgorande for verksamhetens framtida kvalitet och kapacitet. Fardigstallandet av nya skolor och
forskolor, ombyggnationer samt utvecklingen av gymnasiets och maltidsverksamhetens lokaler
kraver strategiska prioriteringar fran namnden for att sakerstalla &ndamalsenliga, attraktiva och
hallbara larmiljéer.

7. Forstarkt regional samverkan kring utbildningsutbud. Inom GGVV-regionen och lanet
behdéver gemensamma strategier utvecklas for utbildningsutbud och dimensionering, dar
yrkesutbildningarnas roll ar central for bade kompetensférsorjning och ungas etablering pa
arbetsmarknaden.

8. Forberedelse och genomférande av nationella reformer. Kommande nationella reformer,
sasom ny laroplan, nytt betygssystem och férandrade forutsattningar kring lararnas arbetstid, kraver
ett [angsiktigt och samordnat utvecklingsarbete. Namnden behdver sakerstalla att implementeringen
sker strategiskt, med fokus pa kompetensutveckling, tydlig styrning och hallbara organisatoriska
strukturer.
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Huvudaktiviteter nedan &r aktiviteter som ndmnden gér sérskild uppféljning kring. Utéver dessa har
verksamheterna och enheterna ytterligare aktiviteter kopplade till gemensamma samt egna
identifierade utvecklingsomraden.

1. Forbattrade resultat  ©  Starka larartathet och tillgang till stodundervisning
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Utveckla gemensamma, forskningsbaserade arbetssatt i matematik
Starka kollegialt larande och samplanering
Sakerstalla tydlig progression och fungerande stadieévergangar

Etablera gemensamma rutiner for tidig upptackt av franvaro
Utveckla en gemensam narvarokultur fran forskola till grundskola
Starka samverkan mellan skola, elevhalsa, socialtjanst och vard

Folja upp narvaro systematiskt pa enhets- och huvudmannaniva

Utveckla gemensamma arbetssétt och strukturer fér sambeddémning
Analysera resultat och forutsattningar mellan enheter och grupper
Forstarka kompensatoriska och riktade insatser

Sakerstalla likvardig resursférdelning

Fordjupa samverkan 6ver forvaltningsgranser

Utveckla gemensamma strukturer for tidiga och férebyggande
insatser

Starka helhetsperspektivet kring barn och unga

Sakerstalla gemensam styrning och uppfdljning

Langsiktig planering av organisation och kapacitet
Anpassa forskole- och skolstruktur efter forandrade volymer
Sakerstalla kvalitet och likvardighet vid omstallningar

Starka politisk samsyn vid analys- och prognosarbete

Fardigstalla och ta i bruk nya skol- och férskolelokaler
Genomféra ombyggnationer och effektivare lokalutnyttjande
Sakerstalla andamalsenliga och attraktiva larmiljcer

Utveckla maltidsverksamhetens lokaler och kapacitet

Utveckla gemensamma strategier inom GGVV-regionen
Utreda gemensam resursskola inom GGVV

Starka yrkesutbildningarnas koppling till arbetsmarknaden
Sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning

Forbereda och implementera ny laroplan och nytt betygssystem
Planera och genomfora riktad kompetensutveckling
Anpassa styrning och organisation till nya regelverk

Séakerstalla samordnad och hallbar implementering



