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1 Inledning

Ordférande: Marijo Corkovic (S)
Forvaltningschef: Per-Erik Lorentzon
Antal arsarbetare: 549,2 tjanster

Né&mnden har myndighetsansvar for barn- och skolbarnsomsorg, kommunalt drivna férskoleklasser
och obligatoriska skolan, sérskolan och de frivilliga skolformerna. Namnden ger bidrag till och
ut6var tillsyn av fristaende forskolor och fritidshem med enskild huvudman. Bidrag ges for elever i
friskola inklusive forskoleklass.

Vid Fenix Kultur och Kunskapscentrum bedrivs férutom gymnasieutbildning, vuxenutbildning for
grundlaggande och gymnasial niva, yrkesutbildning, uppdragsutbildning, utbildning i svenska for
invandrare (SFI) samt sarskild utbildning for vuxna.

Skolformerna styrs av skollag och férordningar samt av de i regeringen beslutade laroplanerna och
allmanna raden. Enheternas arbete styrs av upprattade utvecklingsplaner som utgar fran det
systematiska kvalitetsarbetet.

Namnden har fran 2018 endast ansvar for den egna kostverksamheten.
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2 Planerade verksamhetsférandringar

Under 2026 och framat star verksamheten infér flera betydande forandringar kopplade till de
demografiska skiften som nu far ett tydligt genomslag. Forskolan hanterar redan dessa forandringar
genom l6pande anpassningar av organisation, kapacitet och placeringar, medan skolan beddms
mota motsvarande utveckling omkring 2029. Detta innebar att bade forskole- och
skolorganisationen behdver formas utifran nya forutsattningar, vilket kommer att utgéra ett viktigt
politiskt arbete for namnden under de kommande aren.

Samtidigt utvecklas samarbetet dver forvaltningsgranserna alltmer till en barande del av
kommunens arbetssatt. Den gemensamma lokalvardsorganisationen ar ett tydligt exempel pa detta,
dar lokalvarden nu hanteras for flera forvaltningar och déar samordningen skapar 6kad effektivitet,
battre resursutnyttjande och ett tatare vardagligt samarbete. P4 motsvarande satt utvecklas dven
samverkan kring kostverksamheten, dar gemensamma I6sningar bidrar till hogre kvalitet och béttre
planering. Inom kultur- och fritidsomradet starks samarbetet genom arbetet med kulturgarantin for
barn och unga, vilket ytterligare breddar helhetsperspektivet i kommunens tjanster.

Den inslagna vagen é&r tydlig: forvaltningarna samarbetar mer an tidigare och kommer framdver att
fordjupa och expandera detta samarbete ytterligare. | linje med detta planeras ocksa ett stérre omtag
kring det dvergripande arbetet med social hallbarhet och tidiga insatser. Syftet ar att skapa en
gemensam riktning och stérka de strukturer som kravs for att tidigt méta och stédja barn, unga och
familjer pa ett mer sammanhallet satt.

Utbyggnad och utveckling av nya larmiljéer kommer samtidigt att forma verksamhetens langsiktiga
forutsattningar. Under de kommande aren invigs Hjortsjoskolan 4-6, och mot slutet av aret star
aven Byarums skola fardig. Byggnationen av Hoks forskola paborjas, och flera ytterligare projekt ar
planerade. En central del av denna utveckling &r satsningen pa Fenix gymnasium, som inom en shar
framtid ska kunna ta emot betydligt fler elever. Genom omdisponering av befintliga lokaler skapas
storre och mer andamalsenliga klassrum inom samma totala yta. Skolans restaurang byggs ut med
fler sittplatser och ett nytt tillagningskok planeras for att moéta det 6kade behovet. Ombyggnationen
pabdrjas under 2026 och utgor en viktig investering i gymnasieskolans framtida kapacitet och
kvalitet. Aven centralkoket kommer att genomga en storre renovering, vilket ar nédvandigt for att
starka maltidsverksamheten och sakerstalla att kapacitet och kvalitet kan bibehallas i takt med att
verksamheterna utvecklas.

Dartill forvantas samverkan bade inom kommunen och i lanet att fordjupas genom gemensamma
utvecklingsinitiativ. Inom GGVV-regionen intensifieras nu samarbetet ytterligare till foljd av den
nya lagen om dimensionering och planering av utbildningar inom gymnasieskola och
vuxenutbildning. Lagen forutsatter ett mer sammanhallet regionalt ansvarstagande, dar
kommunerna behover utveckla gemensamma strategier for att sakerstélla ett brett och relevant
utbud av utbildningar. | detta arbete blir yrkesutbildningarnas méjligheter sarskilt viktiga att lyfta
fram, bade for att mota arbetsmarknadens behov och for att starka ungas etablering.

De statliga reformer som nu aviserats kommer dessutom att krdva omfattande forberedelser i
organisationen. En ny laroplan ska implementeras, liksom ett nytt betygssystem, vilket innebar
betydande arbete med kompetensutveckling, styrning och anpassning av verksamhetens strukturer.
Kommunen behover ocksa forhalla sig till forandrade forutséttningar kopplat till den kommande
regleringen av lararnas arbetstid, sasom den beskrivs i utredningen Tid for undervisningsuppdraget.
Tillsammans innebar dessa reformer att verksamheten star infor ett stort och langsiktigt
utvecklingsarbete som behdver hanteras strategiskt och samordnat.

Att fa dessa delar att samspela — demografiska och organisatoriska forandringar, nya larmiljcer,
forstarkt samverkan samt nationella reformer — ar avgorande for att stirka kvaliteten och skapa
stabila och hallbara forutsattningar for verksamheten framover.
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3 Ekonomi

3.1 Budgetram

Tkr Budget 2025 Budget 2026
Driftbudget (nettokostnad) 519 778 521 114
3.1.1 Steq for steg budget 2026
Kolumn "Steg for steg" Budget 2025 519 778
Resursfordelningsmodell | Resursfordelningsmodell totalt -3670
Gymnasieskolan (16-18 ar) -977
Grundskola (7-15 ar) 740
Fritidshem (6-12 ar) 284
Forskoleklass (6 ar) 271
Forskola (1-5 ar) -3988
Kompensation helarseffekt loneavtal 2025 3538
Struktur féréandring hyror | Kompensation for hyresékning 302
Struktur féréndring hyror | Flytta av kostnad och budget for uppsagda fastigheter till TN -674
Effektivisering Minskad kostnad for resor/utflykter, samordning stad vaktmasteri -700
Andring av budgetram Generellt statsbidrag; Starkta skolbibliotek 599
Andring av budgetram Fler elever anpassad grundskola 800
Andring av budgetram Okad maluppfyllelse 1200
Raéttelser Generellt statsbidrag; Grundlaggande behorighet yrkesprogram minskar 2026 -59
Budget 2026 521114
3.2 Programbudget
Program Beskrivning Butzjgzest Buggzeets
Politisk verksamhet Namnd och arbetsutskott 1302 1261
Gemensam Fﬁrva_l_tningskontoret, gemensam koompetens_utveckling,
administration elevhélsa, IKT, vaktmastare, lokalvard, Remida och 28 055 39441
gemensamma kostnader
Kostverksamhet Namndens kostorganisation fér samtliga programomraden 35404 35 338
Skolskjutsar Skolskjutsar inom kommunen 14 273 12 633
Grundskola Grundskola arskurs 1-9 kommunal och fristdende 184 179 180 400
Gymnasieskola Gymnasieskola kommunal och fristdende 85 582 86 662
Vuxenutbildning Vuxenutbildning grundlaggande och gymnasial samt SFI 10 126 10 877
Anpassad skola Qgﬁ?ﬁss%degégndskola 1-9 och gymnasieskola, kommunal 12 315 13 757
Forskoleklass Forskoleklass kommunal och fristaende 12 488 11 263
Forskola Forskola kommunal och fristaende 110 439 104 744
Fritidshem Fritidshem kommunal och fristaende 25 383 24 738
Summa totalt 519 546 521114

De stora differenserna i programbudgeten mellan 2025 och 2026 har sin huvudsakliga forklaring i
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att samtliga kostnader for lokalvard flyttat fran respektive programomrade till gemensamt BUN dar
organisationen for lokalvard aterfinns. Detta forsvarar jamforelsen mellan de tva budgetaren.

Kommentarer till programbudget

Under 2026 genomfor Barn- och utbildningsnamnden ett antal riktade budget satsningar som utgar
fran de behov som identifierats i verksamheternas kvalitetsrapporter.

Rapporterna visar sarskilt pa behovet av att 6ka barns och elevers narvaro samt att starka
maluppfyllelsen i matematik och svenska/lasning, dar tidiga insatser och tillgangliga larmiljoer &r
avgorande. De pekar dven pa att verksamheterna behover forstarkas for att mota 6kade krav och
demografiska forandringar, och att barn och unga maste ges basta mojliga forutsattningar att lyckas
— bade nu och i framtiden.

Avrets satsningar riktas darfor till omraden som starker undervisningen, forbattrar samarbetet kring
elevernas larande och bidrar till en mer likvérdig utbildning i hela kommunen.

Arets satsningar omfattar:

e Okad narvaro i forskola och skola — genom forstarkta arbetssatt, tydligare uppfoljning och
insatser som skapar trygga, stabila och stddjande larmiljoer.

e Forbattrade resultat i matematik och svenska — genom forstarkt personaltathet som
m0ojliggor riktat stoéd, mer undervisningstid och 6kad pedagogisk kontinuitet.

e Fler personal inom den anpassade grundskolan — for att mdta ett vaxande elevantal och
sékerstélla tillgangliga och trygga larmiljoer anpassade efter elevernas behov.

e Resurser for att utveckla skolbiblioteken — for att starka arbetet med lasning, sprak och
informationshantering och ge eleverna battre forutsattningar for fortsatt larande.

e Kulturgaranti for barn och unga — som sakerstaller aterkommande kulturupplevelser i
samverkan med kultur- och fritidsn&mnden och bidrar till ett breddat och allsidigt larande.

e Starkt KAA-arbete (kommunala aktivitets ansvaret) — for att tidigare na ungdomar
utanfor studier eller arbete och ge mer individualiserat stdd tillbaka mot utbildning eller
arbetsliv.

e Okad personaltathet i forskolan — genom riktade resurser som mildrar effekterna av
snabba demografiska férandringar. Atgarden syftar till att varna personalens arbetsmiljo och
uppratthalla kvalitet och trygghet.

e Fortsatta investeringar i yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen — for att starka
lokal kompetensforsorjning och skapa goda omstallnings mojligheter for vuxna.

e Fortsatt utveckling av lokalvard i egen regi — for att hoja kvaliteten i larmiljéerna och
skapa 6kad vuxen nédrvaro som starker tryggheten i verksamheterna.

3.3 Investeringar

Investeringar tkr Budget 2026

Skolskjutsar angéring pa landsbygd 75
Arbetsmiljoatgarder/Inventarier/kok/Ny verksamhet 2000
Summa 2075

Kommentar till investeringar

Skolskjutsar i landsbygdsomraden omfattar kostnader for angdringsplatser, séakerhetsatgarder vid
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pa- och avstigning samt nodvandigt underhall av hallplatser. Syftet ar att skapa en trygg, tillganglig
och vélfungerande skolskjuts for elever som bor utanfor tatorten.

Arbetsmiljoatgarder och inventarier avser framfor allt mobler, maskiner, lekmaterial och annan
utrustning samt mindre lokaljusteringar som framjar larande och en god arbetsmilj6. Det omfattar
aven sadant som behdvs vid uppstart eller utveckling av verksamheter for att skapa funktionella och
pedagogiskt stddjande miljoer.
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4 Verksamhetsplanering

4.1 KF mal 1 Hallbar samhallsutveckling

Politisk strategi

Tillagningskdken ska prioritera narproducerade och/eller ekologiska livsmedel, och dka &éver tid

Var malsattning 4r att en allt storre andel av vara lunchportioner ska tillagas i vara egna
tillagningskok. | dag kommer ungefar hélften fran befintliga tillagningskok, och vi har en tydlig
plan for att omvandla fler mottagningskok — bland annat i Hok, Byarum och pa Fenix — till
tillagningskok. Vi stravar efter att 6ka anvandningen av nérodlade och ekologiska livsmedel,
samtidigt som vi sakerstaller en hallbar balans mot de 6vergripande ekonomiska malen.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

Vi stravar efter att skapa bade inne- och utemiljéer som stimulerar
larande och utveckling. Vart mal &r att ha utrustning och
pedagogiska resurser som ar val anpassade till den verksamhet vi
bedriver, samt att utforma miljéer som méjliggor fullt fokus pa de
planerade larandeaktiviteterna.

| alla vara verksamheter finns inspirerande
larmiljéer (BUN4)

Prioriterat omrade

KF: Bidra till beredskap och kontinuitetsplanering

KF: Bidra till miljdarbetet enligt riktlinjer

Matetal

Elevers upplevelse av studiero

4.2 KF mal 2 Naringsliv utbildning sysselsattning

Politisk strategi

Elever ska motas av hdga forvantningar, kunskapsfokus och arbetsro i en god arbetsmiljo, for saval elever som
personal

Samarbetet med det lokala naringslivet ar viktigt for fortsatt utveckling och stabil sysselséttning

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler i egen kommunal regi eller i regi utan privat
vinstintresse. (Ingangna avtal som géller Nya Gotafors skola och Ostra strand berors inte)

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter ska efterstravas

Forskolor och skolor ska planeras och byggas i en takt med inriktning pa framforhalining

For att mota strategin om hodga forvantningar och arbetsro bedrivs ett tydligt kvalitetsarbete dér
resultat foljs upp och stodinsatser satts in tidigt. En gemensam vardegrund och tydliga
ordningsregler starker studiero, samtidigt som personalens arbetsmiljo forbattras genom
kompetensutveckling och hég kontinuitet bland kollegor och ledning.

Samarbetet med det lokala naringslivet starks genom den antagna handlingsplanen fran forskola till
jobb, med strukturerade former for praktik, studiebesok och projekt. Detta ger eleverna 6kad
kannedom om arbetsmarknaden och stddjer kommunens kompetensforsorjning.

Verksamheten ska som huvudregel bedrivas i permanenta lokaler och i kommunal eller icke-
vinstdriven regi. Namnden arbetar vidare enligt strategin for att hitta alternativ till lokaler som hyrs
av extern part.

Ett ndrmare samarbete med arbetsmarknadens parter sker genom regelbunden dialog om
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kompetensbehov och rekrytering, frimst inom GGVV-samarbetet som &r centralt for bade

gymnasie- och vuxenutbildning.

Planeringen av nya forskolor och skolor sker med god framforhallning genom langsiktiga planer
baserade pa befolkningsprognoser och behov, vilket sakerstaller att lokaler byggs i ratt tid och med

ratt kapacitet.

Namnd/styrelsemal

Beskrivning

Vara barn och elever har hog maluppfyllelse
(BUN2)

Vi vill att vara elever ska ha god narvaro och vara motiverade att
gora sitt basta, sa att deras kunskapsresultat motsvarar eller
Overstiger riksgenomsnittet. Vart mal ar att arbeta systematiskt
med stéd, stimulans och tidiga insatser for att ge alla basta mdjliga
forutsattningar att lyckas, samtidigt som de som behover det ockséa
far utbkade utmaningar. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla
undervisning, bedémning och betygsattning for att sakerstalla bade
kvalitet och likvardighet i hela verksamheten.

Véra barn och elever far ta del av ett
dynamiskt larande (BUN3)

Vi vill utveckla en undervisning som ar mangsidig och formas av
barnens och elevernas intressen, sa att de upplever verkligt
inflytande och far mojlighet till ett lustfyllt Iarande. Vi satter som
mal att var undervisning ska bygga pa forskning och beprévad
erfarenhet, dar digitala verktyg integreras pa ett genomténkt och
naturligt séatt. Vi arbetar medvetet for att starka personalens
samarbete och det kollegiala larandet, vilket ska driva pa bade
amnesutveckling och en langsiktigt hallbar pedagogisk utveckling i
vara verksamheter.

Véra utvecklingsinsatser bygger pa vart
systematiska kvalitetsarbete (BUN10)

Vi har en gemensam malbild for vara verksamheter och foljer
regelbundet upp vara resultat. Genom att analysera och utvardera
dem identifierar vi utvecklingsomraden och sakerstéller att
undervisningen utvecklas pa ett systematiskt sétt. Vi arbetar dven
med gemensamt och kvalitetssakrat material inom viktiga omréden
for att stérka likvardighet och kvalitet.

Vi har en likvardig och rattssaker verksamhet
(BUNS)

Vi arbetar for att fullt ut leva upp till de formella krav som stalls pa
oss genom lagar och férordningar, och vart mal ar att sakerstalla
detta genom kvalitetssékrade, tydliga och val férankrade rutiner i
hela organisationen. Vi vill bygga en strukturerad och transparent
styrning som bidrar till likvardighet, s& att alla barn och elever méts
av samma hdga standard, likvardiga forutsattningar och rattssakra
processer — oavsett verksamhet eller enhet. Genom att arbeta
konsekvent och samordnat vill vi skapa en trygg och likvardig
utbildning dar varje barn och elev ges basta mdjliga forutsattningar
att lyckas.

Prioriterat omrade

BUN Okad néarvaro i all verksamhet

BUN Forbattrade resultat i matematik och svenska

BUN Okad likvardighet genom att utjamna skillnader mellan grupper, enheter och kén (med 6kande resultat)

Forskolor och skolor ska arbeta samlat for att 6ka barns och elevers nérvaro, eftersom den ar
avgorande for larande, trygghet och halsa. Genom att stirka arbetet med tidig upptackt av franvaro,
utveckla gemensamma arbetssétt och fordjupa samverkan mellan verksamheter ska vi skapa en
nérvarokultur som leder till tryggare barn och battre skolresultat.

Vi ska starka elevers sjalvfortroende, motivation och kunskaper i bade matematik och svenska.
Genom okad larartathet och enklare former av stodundervisning far elever mer tid med sina larare

och fler tillfallen att lyckas i sma steg.

Genom okad skolnarvaro, forbattrade resultat i matematik och svenska samt forbattrade dvergangar
mellan stadier och skolformer skall fler elever na kunskapskraven och vara mer forberedda for sitt
nasta steg i utbildningskedjan med fokus pa en 6kad behdrighet till gymnasiets nationella program.
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Matetal

Andel elever behdriga till gymnasiet i ak 9

Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

4.3 KF mal 3 Folkhalsa kultur och fritid

Politisk strategi

Halsocenterverksamhet ska utvecklas i samarbete med foreningslivet

Arbetet mot vald i néra relationer ska utvecklas

Halsocenter Familj &r nu etablerat och arbetet utvecklas vidare med malet att starka det
forebyggande och halsoframjande stodet for barn, elever och familjer. Halsocoachen fortsatter att
bygga upp och fordjupa samarbetet med varje skolas elevhalsoteam for att skapa en langsiktigt
hallbar samverkansstruktur. Infor hosten planeras dven olika riktade insatser, bland annat Orange
Week, med syfte att forebygga vald i nara relationer och 6ka medvetenheten kring dessa fragor.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

Vi vill skapa verksamheter dar barn och elever kanner sig trygga
och ges goda méjligheter att samarbeta i en larmiljé som praglas
av studiero. Undervisningen ska anpassas efter varje individs

Vara barn och elever mér bra och utvecklas behov, och vi arbetar aktivt med normer och varden for att forma
som individer samt tillsammans med andra en inkluderande och respektfull miljé. Vi utgar fran varje barn och
(BUN1) elevs formaga och uppmuntrar sjalvstandighet och

ansvarstagande. Genom att tydliggora vara forvantningar vill vi ge
barn och elever basta mdéjliga forutsattningar att utvecklas och
lyckas.

Vi serverar god, varierad och naringsrik mat och arbetar bade
férebyggande och hélsoframjande i vara verksamheter. Barn och
| alla vara verksamheter arbetar vi for att elever far vara fysiskt aktiva varje dag, och genom detta arbete lar
utveckla goda kost- och halsovanor (BUNG) de sig betydelsen av goda kost- och halsovanor. Detta bidrar till att
skapa en hallbar livsstil och starker deras forutsattningar for
larande och valmaende

Prioriterat omrade

BUN Férdjupad samarbete och samverkan kring tidiga insatser

Under de kommande aren vill vi starka vart arbete med tidiga insatser (TSI) och férdjupa vart fokus
pa social hallbarhet. Det innebér att vi utvecklar tydliga gemensamma rutiner for att tidigt upptacka
och méta barns och elevers behov. Vi ska ocksa fordjupa samarbetet mellan skola, socialférvaltning
samt kultur och fritid, sa att stodet runt barn och elever blir mer samlat och effektivt. Genom att
vava ihop vara arbetssatt dver forvaltningsgranserna vill vi skapa en mer sammanhallen kedja av
insatser som starker trygghet, delaktighet och likvardiga méjligheter. Malet &r att varje barn och
elev ska fa det stod de behéver — i rétt tid och fran ratt aktorer.

Matetal

Elevers upplevda trygghet

4.4 KF mal 4 Attraktivitet tillganglighet demokrati och trygghet

Politisk strategi

Mojliggora fler tekniska och digitala I6sningar

Tryggheten genom hela livet ska utvecklas
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Politisk strategi

Tolerans, 6ppenhet och mangfald ska utvecklas

Narheten till vdra medborgare och mellan anstallda ska uppmuntras

Namnden arbetar aktivt med att integrera digitala och tekniska l6sningar i bade undervisning och
administration, bland annat genom att utveckla arbetssatt som drar nytta av Al och moderna digitala
verktyg. | nara samverkan med foreningar, néaringsliv och 6vriga forvaltningar skapar vi
gemensamma insatser som starker tryggheten runt barn och elever, bade i och utanfor skolan.
Arbetet med normer, varden och inkluderande forhallningssatt genomsyrar alla verksamheter och
bidrar till 6ppenhet och mangfald. Genom att vara tillgangliga, relations skapande och néarvarande i
vara méten med barn, elever, vardnadshavare och medarbetare skapar vi korta avstand, god dialog
och en verksamhet som star nara kommunens invanare.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

Vi vill ha en nara och meningsfull samverkan med barnens och
elevernas vardnadshavare, och vi arbetar aktivt med att dela goda
exempel mellan vara verksamheter for att starka kvaliteten. Vart
arbete ska praglas av ett internationellt perspektiv och en tat

Alla vara verksamheter samverkar med samverkan med det lokala samhéllet, liksom en tydlig koppling till

omvarlden (BUN5S) arbetslivet. Vi vill ocksa framja miljomedvetenhet hos barn och
elever, sa att de utvecklar forstaelse for hallbarhet och
ansvarstagande. Tillsammans ska detta skapa framtidstro och
motivation, samt ge en bred forstaelse fér bade omvérlden och de
mojligheter som vantar.

Vara resurser fordelas utifran identifierade behov och vara beslut
baseras péa fakta och kunskap. Vi utvarderar kontinuerligt
Vi har en serviceinriktad och effektiv organisationen for att ge barn, elever och invanare stérsta mojliga
organisation (BUN9) nytta. Vi haller effektiva moten, samverkar med andra férvaltningar
och kommuner. Vi arbetar resurseffektivt och serviceinriktat i nara
samarbete med vardnadshavare och narsamhallet.

Prioriterat omrade

KF: Bidra till arbete med sékerhet och trygghet

KF: Bidra till tillganglighetsarbetet

4.5 Arbetsgivarmal

Politisk strategi

Tillitsbaserat arbetssatt ska forbattras

Jamstélldhet ska alltid genomsyra beslut

Tillitsbaserat forhallningssatt &r en barande del av den kommundévergripande ledarmodellen och ska
fortsatt utvecklas for att starka professionalism, ansvarstagande och goda forutsattningar i hela
organisationen. Detta arbetssatt utgdr en viktig grund for kvalitet, stabilitet och utvecklingskraft i
kommunens verksamheter.

Jamstalldhet ska samtidigt genomsyra alla beslut och prioriteringar. Ett systematiskt
jamstélldhetsperspektiv ska sakerstallas i planering, resursférdelning och uppféljning for att bidra
till likvardiga villkor och en hallbar utveckling. Tillsammans skapar dessa tva inriktningar en
styrning som starker bade effektivitet och rattvisa.

Namnd/styrelsemal Beskrivning

| alla vara verksamheter finns professionell All personal ska vara motiverad, kunnig och professionell, med ratt
kompetent och engagerad personal (BUN7,) utbildning och ha goda forutsattningar att trivas och ma bra pa sina
arbetsplatser. Var ledarmodell ska bidra till att starka och
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Namnd/styrelsemal Beskrivning

langsiktigt utveckla medarbetarengagemanget. Vi ska arbeta
systematiskt med friskfaktorer som framjar bade en god
arbetsmiljo och hallbar halsa éver tid. Medarbetarna ska ges den
kompetensutveckling som kravs for att lyckas i sina uppdrag, och
verksamheten ska kannetecknas av tydliga och fungerande
samverkansstrukturer som stddjer utveckling, dialog och
delaktighet.

Prioriterat omrade

KF: Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

KF: Ett kommunikativt och narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

KF: Engagerade medarbetare med ratt kompetens

KF: Heltid och tillsvidareanstallningar som norm eller méjlighet

Matetal

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Sjukfranvaro helar

HME totalt

Sjukfranvaro tertial

HME Medarbetarskap/motivation

Barn- och utbildningsndmnd, Programbudget 2026 12(12)



