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Remissvar – Ansvar, roller och samspel mellan politik och 

tjänstemannaorganisation – en överenskommelse 

Barn- och utbildningsnämnden ser mycket positivt på det framtagna dokumentet ”Ansvar, roller och 

samspel mellan politik och tjänstemannaorganisation – en överenskommelse”. 

Dokumentet beskriver på ett tydligt och välbalanserat sätt de olika rollerna, mellanrummen och 

ansvarsfördelningen mellan politik och förvaltning. Det speglar väl de diskussioner som har förts 

under perioden 2018–2024 och upplevs som ett genomarbetat och viktigt styrdokument för att stärka 

samspel och tydlighet i organisationen. 

Nämnden ser detta som ett bra och användbart dokument som kommer att bidra till ett gott ledarskap 

och ett tydligt ansvarstagande inom kommunen. 

 

Medskick 

Barn- och utbildningsnämnden vill dock lämna följande medskick till det fortsatta arbetet: 

1. Faktainsamling inför initiativärenden och motioner 

Det vore fördelaktigt om politiken, innan motioner eller initiativärenden väcks, i högre grad 

inhämtar fakta och för dialog med berörd förvaltning. Detta skulle kunna minska risken för 

onödigt arbete och hantering av initiativärenden som inte fullt ut är förenliga med gällande 

lagstiftning. 

2. Respekt för förvaltningens roll och bedömningar 

Under avsnittet om överenskommelse kan det med fördel lyftas fram vikten av att förvaltningens 

uppfattning inte politiseras i möten eller i den offentliga diskussionen. 

När förvaltningen i ett initiativärende föreslår avslag utifrån sakliga och rättsliga bedömningar 

bör dessa uppfattas som professionella ställningstaganden och inte som politiska. Det är viktigt att 

förvaltningen inte sätts i rollen som motpart i den politiska debatten. 

3. Dialog i samband med initiativ och motioner 

Det är önskvärt att politiker kontaktar förvaltningen tidigt i samband med att initiativ eller 

motioner utformas. En sådan dialog ger inte bara möjlighet att säkerställa laglighet och saklighet, 

utan också att tillsammans arbeta fram ännu bättre och mer genomförbara förslag. 

Det finns flera goda exempel på när politiker i ett tidigt skede fört dialog med förvaltningen om 

tänkta initiativ och på så sätt hittat konstruktiva vägar framåt för kommunens utveckling. 

 

Sammanfattning 

Barn- och utbildningsnämnden anser att dokumentet är välskrivet, tydligt och genomtänkt och föreslår 

att kommunen ställer sig bakom dokumentet i sin helhet. 


